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RAPORT O STANIE GMINY
ZAGAN O STATUSIE
MIEJSKIM

ZA 2025 ROK

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r.

WPROWADZENIE

Raport o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim
stanowi kompleksowe podsumowanie dziatalnosci
samorzadu oraz realizacji najwazniejszych zadan
publicznych w danym roku. Dokument ten
prezentuje  sytuacje  spoteczno-gospodarczag
miasta, poziom realizacji polityk, programow i
strategii rozwojowych, a takze efekty dziatan
podejmowanych przez wladze samorzgdowe na
rzecz mieszkancow i lokalnej wspalnoty.
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Raport o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim za 2025 rok zostat opracowany
zgodnie z art. 28aa ustawy o samorzadzie gminnym i stanowi podsumowanie dziatalnosci
Burmistrza Miasta Zagan w roku 2025.

Celem raportu jest przedstawienie rzeczywistego obrazu sytuacji spoteczne;,
gospodarczej, finansowej i infrastrukturalnej miasta, a takze wskazanie najwazniejszych
wyzwan oraz kierunkow dalszego rozwoju.

Rok 2025 byt okresem intensywnych dziatan inwestycyjnych oraz realizacji wielu
przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow. Kontynuowano
inwestycie drogowe, rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, dziatania
proekologiczne, modernizacje placéwek oswiatowych oraz rewitalizacje przestrzeni
miejskiej.

Niniejszy dokument stanowi zbiorcze opracowanie danych i informacji przekazanych
przez wydzialy Urzedu Miasta Zagan, jednostki organizacyjne oraz spdtki miejskie na
potrzeby przygotowania Raportu o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim za 2025 rok.

Podstawowe dane dotyczace Gminy Zagan o statusie miejskim

Gmina Zagan o statusie miejskim to samorzad terytorialny obejmujgcy
miasto Zagan, potozone w wojewddztwie lubuskim, w powiecie zaganskim. Zagan lezy
nad rzekg Boébr , okoto 40 km na potudniowy zachdd od Zielonej Géry. Jest waznym
osrodkiem historycznym i kulturalnym regionu. Potozony jest w poblizu
miedzynarodowych szlakow komunikacyjnych, 45 km. od granicy niemieckiej i 80 km od
granicy czeskiej. Z biznesowego i turystycznego punktu widzenia miasto posiada bardzo
atrakcyjne potozenie. Dobre potgczenia drogowe z Berlinem i pobliskimi lotniskami we
Wroctawiu i Poznaniu gwarantujg szybki dostep do wiekszych aglomeracji i osrodkow
gospodarczo- biznesowych. Miasto zlokalizowane jest w potudniowej czesci wojewodztwa
lubuskiego, na pograniczu Niziny Slgskiej i Gér Kocich. Na potudnie od Miasta rozciggajg
sie Bory Dolno$lgskie. Lewobrzezna czes¢ miasta wznoszgca sie od koryta Bobru na
zachod to poczatek Wzniesien Zarskich, za$ prawobrzezna wznoszaca sie na wschod po
poczatek Wzgorz Dalkowskich. Powierzchnie Gminy Zagan statusie miejskim w prawie
50% zajmujg tereny lesne, kolejne 13% to uzytki rolne, natomiast pozostatg cze$¢ zajmuja
tereny zabudowane, nieuzytki i wody. Z biznesowego i turystycznego punktu widzenia
miasto posiada bardzo atrakcyjng lokalizacje. Zagan jest jednym z najwazniejszych
osrodkéw historycznych, administracyjnych i kulturowych potudniowej czesci
wojewddztwa lubuskiego. Miasto od lat konsekwentnie promuje swoje dziedzictwo
kulturowe, rozwijajgc oferte turystyczng oraz organizujgc wydarzenia o charakterze
regionalnym i miedzynarodowym. Miasto petni réwniez wazng funkcje spoteczng i
gospodarczg dla catego regionu. Na jego terenie funkcjonujg placowki edukacyjne,
instytucje kultury, jednostki organizacyjne gminy, spotki komunalne oraz liczne
przedsiebiorstwa sektora prywatnego.

Strona 1



Gmina Zagan o statusie miejskim zajmuje powierzchnie 39,98 km2 i jest
obecnie zamieszkiwana przez 21,757 tys. mieszkancéw -stan na dzien 31.12.2025.
Sytuacja demograficzna Miasta, podobnie jak wiekszosci gmin na terytorium RP wskazuje
na niekorzystne zmiany demograficzne, ograniczenie liczby mieszkancéw i starzenie
spoteczenstwa. Na przestrzeni ubieglych lat obserwowa¢ mozna spadek liczby
mieszkancow miasta. W roku 2025 wynosita ona 21 757 , w tym 11515 kobiet i 10242
mezczyzn. W roku 2024 - 22 207 osoby, w tym 11731 kobiet i 10474 mezczyzn. Stanowi
to spadek o 450 osdb. Regularnie spada liczba urodzen mieszkancéw Zagania —w 2025
byto ich 90, w 2024 roku 99. W roku 2025r. zmalata liczba zgonéw mieszkancéw Zagania
w stosunku do roku poprzedniego. Nadal mamy ujemny przyrost naturalny, poniewaz
stosunek liczby zgonow do liczby urodzen wynosi 279 do 90 w roku 2025, 312 do 99 w
roku 2024, a w 2023 roku 295 do 124.

Zagan od wielu lat pozostaje miastem silnie zwigzanym z tradycjg
wojskowg i obecnoscig Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Na terenie miasta
znajduje sie siedziba Dowddztwa 11 Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej im. Kréla Jana
Ill Sobieskiego — jednej z najwazniejszych jednostek Wojska Polskiego. Obecnos¢ wojska
ma istotne znaczenie nie tylko dla bezpieczenstwa panstwa, ale réwniez dla rozwoju
spotecznego i gospodarczego miasta. Wieloletnia wspdtpraca samorzadu z jednostkami
wojskowymi wptywa na budowanie lokalnej tozsamosci, wzmacnia patriotyczny charakter
miasta oraz sprzyja organizacji licznych uroczystosci panstwowych, wydarzen
historycznych i inicjatyw edukacyjnych. Zagan jest rozpoznawalny w kraju i za granica
jako miasto o wyjatkowych tradycjach pancernych i wojskowych. Obecnos$¢ Zotnierzy oraz
rodzin wojskowych wptywa réwniez na rozwoj lokalnej gospodarki, rynku ustug,
mieszkalnictwa oraz infrastruktury miejskiej. Waznym elementem zycia spotecznego
miasta sg takze wspdlne przedsiewziecia realizowane przez samorzad, instytucje kultury,
organizacje spoteczne oraz srodowisko wojskowe. Wojsko odgrywa istotng role w
promocji Zagania, a wspodipraca miasta z 11 Lubuskg Dywizjg Kawalerii Pancerne;
stanowi wazny element budowania nowoczesnego i bezpiecznego miasta o silngj
tozsamosci historycznej i patriotyczne;j.

Zapraszamy mieszkancow Gminy Zagan o statusie miejskim do zapoznania sie
z ,Raportem o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim za 2025 rok” oraz do aktywnego
udziatu w debacie nad jego tresScig. Panstwa opinie, uwagi, doswiadczenia oraz
aktywnos$¢ obywatelska majg istotne znaczenie dla dalszego rozwoju miasta
i budowania lokalnej wspdélnoty samorzgdowej. Raport stanowi nie tylko podsumowanie
dziatan podejmowanych przez samorzgd, ale réwniez punkt wyjScia do rozmowy
0 przysztosci Zagania, potrzebach mieszkafncéw oraz kierunkach dalszego rozwoju
miasta. Wspodtpraca mieszkancow, organizacji spotecznych, przedsigebiorcow
i samorzadu lokalnego jest jednym z najwazniejszych elementéw skutecznego
zarzadzania miastem oraz tworzenia przestrzeni przyjaznej do zycia, pracy i
wypoczynku.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031

Raport o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim obejmuje realizacje
najwazniejszych kierunkéw rozwoju miasta okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy.
Dziatania samorzadu koncentrowaty sie na wzmachianiu potencjatu gospodarczego
i inwestycyjnego miasta, ochronie srodowiska naturalnego, rozwoju ustug spotecznych
oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow. Istotnym obszarem dziatan Dbyta
rbwniez modernizacja i estetyzacja przestrzeni miejskiej, a takze rozwoj
oferty  kulturalnej,  sportowo-rekreacyjnej i  turystycznej, wplywajacej na
atrakcyjno$¢  Zagania zaréwno dla mieszkancéw, jak i odwiedzajgcych.
Realizacja celéw strategicznych stanowi podstawe dlugofalowego rozwoju miasta
oraz budowania nowoczesnego, przyjaznego i konkurencyjnego samorzadu
odpowiadajgcego na potrzeby lokalnej spotecznoéci oraz wyzwania wspotczesnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Szczegbétowe informacje dotyczace stopnia realizacji poszczegdlnych celdw
strategicznych, dziatan oraz osiggnietych wskaznikow przedstawione zostaty
w odrebnych raportach stanowigcych kolejno zatgczniki 6-11 do niniejszego Raportu
o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim.

Cel strategiczny I:
Przedsiebiorczy Zagan nowoczesnym i atrakcyjnym miejscem dla inwestoréow

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju Gminy Zagan o statusie miejskim jest
wzmacnianie potencjatu gospodarczego miasta poprzez tworzenie nowoczesnych
i przyjaznych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz pozyskiwania nowych
inwestorow. Realizacja tego celu strategicznego ma istotne znaczenie dla zwiekszania
konkurencyjnosci miasta w skali wojewddztwa lubuskiego, tworzenia nowych miejsc pracy
oraz podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

Zagan, dzieki swojemu potozeniu komunikacyjnemu, rozwinietej infrastrukturze
technicznej oraz dostepnosci terendow inwestycyjnych, posiada potencjat do dalszego
rozwoju gospodarczego i wzmacniania swojej pozycji jako lokalnego centrum
przedsiebiorczosci. Istotnym elementem dziatann samorzadu jest wspieranie lokalnych
przedsiebiorcow, rozwoj stref aktywnosci gospodarczej, promocja gospodarcza miasta
oraz wspotpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

W ramach realizacji celu strategicznego podejmowane sg dziatania ukierunkowane na
poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rozwdj infrastruktury
wspierajgcej inwestycje, zwiekszanie atrakcyjnosci terenow inwestycyjnych oraz aktywne
pozyskiwanie sSrodkow zewnetrznych wspierajgcych rozwdj gospodarczy miasta.
Szczegoblne znaczenie majg réwniez inicjatywy stuzgce rozwojowi innowacyjnosci,
wspotpracy samorzadu z sektorem prywatnym oraz promocji potencjatu gospodarczego
Zagania na poziomie regionalnym i ponadregionalnym.
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Podejmowane dziatania wpisujg sie w diugofalowg polityke rozwoju miasta, ktorej celem
jest budowanie silnej, nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki lokalnej, sprzyjajacej
zarbwno mieszkancom, jak i przedsiebiorcom oraz inwestorom zainteresowanym
lokowaniem dziatalnosci na terenie miasta.

Cel strategiczny II:
Proekologiczny Zagan — miejscem przyjaznym dla srodowiska

Jednym z priorytetowych kierunkéw rozwoju Gminy Zagan o statusie miejskim jest
prowadzenie dziatan stuzgcych ochronie srodowiska naturalnego oraz poprawie jakosci
zycia mieszkancéw poprzez wdrazanie rozwigzan sprzyjajgcych zrownowazonemu
rozwojowi. Realizacja celu strategicznego zakfada budowanie nowoczesnego
i ekologicznego miasta, w ktorym rozwdj gospodarczy i spoteczny odbywa sie
z poszanowaniem zasobéw naturalnych oraz zasad ochrony srodowiska.

Zagan konsekwentnie podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie negatywnego
wplywu na $rodowisko, poprawe jakosci powietrza, zwiekszanie efektywnosci
energetycznej oraz rozwdj terenow zielonych i rekreacyjnych. Szczegodlne znaczenie maja
inwestycje zwigzane z modernizacjg infrastruktury komunalnej, gospodarkg odpadami,
wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii oraz ograniczaniem emisji zanieczyszczen.

Istotnym elementem realizacji celu jest rowniez edukacja ekologiczna mieszkancow oraz
promowanie postaw pro$rodowiskowych wérdd dzieci, mtodziezy i dorostych. Dziatania te
obejmujg miedzy innymi wspieranie inicjatyw ekologicznych, organizacje kampanii
informacyjnych oraz wspéiprace z instytucjami, organizacjami spotecznymi
i mieszkancami w zakresie ochrony Srodowiska i przeciwdziatania zmianom
klimatycznym.

W ramach realizacji celu strategicznego podejmowane sg takze dziatania ukierunkowane
na poprawe jakosci przestrzeni publicznej, ochrone zasobdéw przyrodniczych oraz
zwiekszanie odpornosci miasta na skutki zmian klimatu. Dgzeniem samorzadu jest
tworzenie miasta nowoczesnego, bezpiecznego i przyjaznego Srodowisku,
odpowiadajgcego na wspotczesne wyzwania ekologiczne oraz potrzeby obecnych i
przysztych pokolen mieszkancow.

Cel strategiczny lll:
Zagan — miasto dla mieszkancéw o silniejszym wymiarze spotecznym

Kluczowym elementem rozwoju Gminy Zagan o statusie miejskim jest wzmacnianie
funkcji spotecznych miasta oraz tworzenie warunkdw sprzyjajgcych poprawie jakosci
zycia mieszkancow. Realizacja celu strategicznego koncentruje sie na budowaniu
nowoczesnej, otwartej i solidarnej wspolnoty samorzgdowej, odpowiadajgcej na potrzeby
wszystkich grup spotecznych, niezaleznie od wieku, sytuacji zyciowej czy poziomu
aktywnosci spoteczne;j.
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Dziatania podejmowane w ramach celu strategicznego obejmujg rozwdj ustug
spotecznych, wspieranie polityki prorodzinnej, poprawe dostepnosci do edukacji, kultury,
sportu i ochrony zdrowia, a takze wzmacnianie systemu pomocy spotecznej i dziatan na
rzecz integracji mieszkancéw. Szczegdlne znaczenie majg inicjatywy stuzgce aktywizaciji
spotecznej, przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu oraz wspieraniu seniorow, osob z
niepetnosprawnosciami i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Istotnym elementem realizacji celu jest takze rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego oraz
zwiekszanie udziatu mieszkancéw w zyciu publicznym i procesach decyzyjnych miasta.
Samorzad wspiera dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych, inicjatyw lokalnych oraz
przedsiewzie¢ integrujgcych spotecznos¢ i wzmacniajgcych poczucie tozsamosci lokalne;.

Realizacja celu strategicznego =zakfada réwniez rozwdj przestrzeni publicznych
sprzyjajacych integracji spotecznej, bezpieczenstwu oraz aktywnemu spedzaniu czasu
wolnego. Dgzeniem miasta jest tworzenie przyjaznych warunkéw do zycia, pracy i rozwoju
osobistego mieszkancéw, a takze budowanie Zagania jako miasta nowoczesnego,
otwartego i wrazliwego spotecznie.

Cel strategiczny IV:
Zagan — miasto dla mieszkancé w z atrakcyjna i estetyczna przestrzenia

Istotnym kierunkiem rozwoju Gminy Zagan o statusie miejskim jest ksztattowanie
nowoczesnej, funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni miejskiej, odpowiadajgcej potrzebom
mieszkahcow oraz podnoszacej atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do zycia, pracy i
wypoczynku. Realizacja celu strategicznego obejmuje dziatania zwigzane z rozwojem
infrastruktury miejskiej, rewitalizacjg przestrzeni publicznych oraz poprawg tadu
przestrzennego i estetyki miasta.

Samorzgd miasta konsekwentnie podejmuje dziatania majgce na celu modernizacje drég,
chodnikéw, parkingdbw oraz infrastruktury komunalnej, a takze rozwdj terenow
rekreacyjnych, zieleni miejskiej i miejsc stuzgcych integracji mieszkancéw. Szczegdine
znaczenie majg inwestycje poprawiajgce bezpieczenstwo i komfort uzytkownikéw
przestrzeni publicznej, w tym dziatania zwigzane z o$wietleniem ulicznym, dostepnoscig
architektoniczng oraz rozwojem infrastruktury rowerowe;j i piesze;j.

Waznym elementem realizacji celu strategicznego jest rowniez ochrona i wykorzystanie
waloréw historycznych oraz kulturowych Zagania. Dziatania rewitalizacyjne prowadzone
na terenie miasta majg na celu przywracanie funkcji spotecznych i estetycznych
zdegradowanym obszarom, przy jednoczesnym zachowaniu dziedzictwa kulturowego
oraz historycznego charakteru miasta.

Realizacja celu obejmuje takze dbato$¢ o jakos¢ przestrzeni publicznej poprzez dziatania
zwigzane z planowaniem przestrzennym, utrzymaniem porzadku i czystosci oraz
tworzeniem przyjaznego otoczenia dla mieszkancow i odwiedzajgcych. Dgzeniem miasta
jest budowanie spdjnej, estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej, sprzyjajacej
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rozwojowi spotecznemu, gospodarczemu oraz poprawie jakosci zycia mieszkancéw
Zagania.

Cel strategiczny V:
Zagan — miasto dla mieszkancé w i odwiedzajacych z interesujaca i bogata oferta
kulturalng, sportowo-rekreacyjng oraz turystyczng

Jednym z istotnych kierunkéw rozwoju Gminy Zagan o statusie miejskim jest wzmacnianie
funkgji kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych i turystycznych miasta poprzez tworzenie
atrakcyjnej oraz réznorodnej oferty skierowanej zaréwno do mieszkancéw, jak i oséb
odwiedzajgcych Zagan. Realizacja celu strategicznego ma na celu budowanie
pozytywnego wizerunku miasta jako miejsca aktywnego, otwartego i atrakcyjnego pod
wzgledem spedzania czasu wolnego oraz rozwoju zycia spotecznego i kulturalnego.

Zagan, posiadajgcy bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe, konsekwentnie rozwija
oferte wydarzeh kulturalnych, artystycznych i edukacyjnych, ktére integrujg spotecznos¢
lokalng oraz promujg miasto w regionie i poza jego granicami. Szczegdlne znaczenie majg
przedsiewziecia zwigzane z ochrong i promocjg dziedzictwa kulturowego, organizacjg
wydarzen plenerowych, koncertow, wystaw, festiwali oraz inicjatyw wspierajgcych rozwoj
lokalnej twérczosci i aktywnosci spotecznej.

W ramach realizacji celu strategicznego rozwijana jest réwniez infrastruktura sportowa
i rekreacyjna, stuzgca poprawie jako$ci zycia mieszkahcow oraz popularyzacji aktywnego
stylu zycia. Dziatania samorzgdu obejmujg modernizacje obiektow sportowych, rozwdj
terendw rekreacyjnych, wspieranie dziatalnosci klubéw sportowych oraz organizacje
wydarzeh sportowych i rekreacyjnych skierowanych do réznych grup wiekowych.

Istotnym elementem realizacji celu jest takze rozwdj turystyki oraz promocja waloréw
historycznych, przyrodniczych i kulturowych miasta. Dzieki wyjatkowemu dziedzictwu
historycznemu, zabytkom oraz atrakcyjnemu potozeniu Zagan posiada potencjat do
dalszego rozwoju funkcji turystycznej oraz wzmacniania swojej pozycji jako waznego
osrodka turystycznego w wojewodztwie lubuskim.

Dazeniem miasta jest tworzenie nowoczesnej i dostepnej oferty kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej oraz turystycznej, ktéra sprzyja integracji mieszkancéw, podnosi
atrakcyjno$¢ Zagania oraz wspiera rozwdj spoteczny, gospodarczy i promocyjny miasta.

Zagan, jako gmina o statusie miejskim oraz siedziba powiatu zaganskiego,
petni funkcje waznego osrodka lokalnego w potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego.
Samorzgd Gminy Zagan o statusie miejskim realizuje zadania publiczne okreslone w
ustawie o samorzadzie gminnym, ktérych celem jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb
wspolnoty samorzgdowej oraz zapewnienie wlasciwych warunkéw zycia mieszkancéw.
Do podstawowych zadan wtasnych gminy nalezg w szczegdlnosci:
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e fad przestrzenny, gospodarka nieruchomo$ciami oraz ochrona s$rodowiska i
przyrody,

e gminne drogi, ulice, mosty, place oraz organizacja ruchu drogowego,

e wodociggi i zaopatrzenie w wode, kanalizacja, usuwanie i oczyszczanie sciekow
komunalnych,

e utrzymanie czystosci i porzadku oraz gospodarka odpadami komunalnymi,
e zaopatrzenie w energie elektryczng, cieplng i gaz,

o lokalny transport zbiorowy,

e ochrona zdrowia,

e pomoc spoteczna oraz wspieranie rodziny,

e gminne budownictwo mieszkaniowe,

e edukacja publiczna,

e kultura, w tym biblioteki oraz ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami,

e kultura fizyczna i turystyka, w tym tereny rekreacyjne i urzgdzenia sportowe,
e targowiska i hale targowe,

e zielen gminna i zadrzewienia,

e cmentarze gminne,

e porzadek publiczny i bezpieczenstwo obywateli,

e ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa,

e promocja gminy,

e wspolpraca z organizacjami pozarzgdowymi oraz spotecznosciami lokalnymi
i regionalnymi innych panstw.

Realizacja wskazanych zadah ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia zréwnowazonego
rozwoju miasta, poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz wzmacniania roli Zagania jako
nowoczesnego i aktywnego os$rodka lokalnego w wojewodztwie lubuskim.

Strona7



POZYSKANE SRODKI ZEWNETRZNE

Ponizsze zestawienie uwzglednia projekty, na ktére aplikowano w 2025 roku, projekty dla
ktorych podpisano umowe w 2025 roku a takze projekty bedgce w trakcie realizacji.

Zadanie 1: ,Budowa drogi gminnej nr 104720F-ul. Kazimierza Wielkiego w Zaganiu”

Zadanie bylo realizowane od 2024 roku, inwestycji zostat zakonczona i rozliczona w
2025r. Kwota pozyskanego dofinansowania to 1 648 720,00 zt z Rzadowego Funduszu
Rozwoju Drég.

Zadanie 5 ,Przebudowa kapieliska miejskiego przy ul. Niepodlegtos$ci w Zaganiu wraz z
otoczeniem — | etap”

Zadanie 6 ,Budowa ulicy Chopina w Zaganiu”

Zadanie bylto realizowane od 2024 roku, inwestycji zostat zrealizowana i rozliczona w 2025
r. Kwota pozyskanego dofinansowania to 1 805 000,00 z! - dotacja Polski tad.

Zadanie 7 ,Kompleksowa termomodernizacjia budynku Muzeum Obozdéw Jenieckich
w Zaganiu”

Whiosek ztozony w 2024 roku, zakonczenie inwestycji 2027 r. Kwota dofinansowania to 1
859 411,05 zt — Fundusze Europejskie dla Lubuskiego na lata 2021 - 2027.

Zadanie 8 ;Modernizacja kompleksu sportowego ,Moje Boisko — Orlik 2012” przy PSP
nr 2 w Zaganiu”

Whniosek ztozony w 2024 r,., inwestycja zostat zrealizowana i rozliczona 2025 r. Kwota
dofinansowania to 500 000,00 zt — dotacja Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Zadanie 9: ,Przebudowa drogi gminnej nr 104672F — ul. Sienkiewicza w Zaganiu”

Whiosek ztozony w 2024 r,. z Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég. W 2025 r.
Whioskodawca uzyskat dofinansowanie z rezerwy subwencji 2025 Ministerstwa
Finansoéw. Inwestycja zostanie zakonczona w 2026 r.

Zadanie 10: ,Przebudowa drogi gminnej nr 104655F — ul. Paderewskiego w Zaganiu”

Whniosek ztozony w 2024 r,. z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog. Wnioskodawca
uzyskat dofinansowanie z rezerwy subwencji 2025 Ministerstwa Finansow. Inwestycja
zostanie zakonczona w 2026 r.

Zadanie 11: ,Przebudowa drogi gminnej nr 104642F — ul. A. Mickiewicza w Zaganiu”

Whniosek ztozony w 2024 r,. z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drég. Zadanie czesciowo
zostanie sfinansowane ze srodkéw rezerwy subwencji 2025 Ministerstwa Finansow —
oszczednosci po przetargowe z zadnia 13 i 14. Inwestycja zostanie zrealizowana do 2027
r. Kwota dofinansowania 589 508,73 zt.
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Zadanie 12: ,Przebudowa drogi gminnej nr 104618F — ul. $w. Barbary w Zaganiu”

Whiosek ztozony w 2024 r,. z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég. Zadanie czesciowo
zostanie sfinansowane ze Srodkow rezerwy subwencji 2025 Ministerstwa Finanséw —
oszczednosci po przetargowe z zadnia 13 i 14. Inwestycja zostanie zrealizowana do 2026.
Kwota dofinansowania 322 775,15 zi.

Zadanie 13: ,WspdIna przeszio$é — Kamienne Slady”

Whiosek ztozony w 2024 r,. realizacja 2026 r. Fundusz Matych Projektéw INTERREG VI
A Brandenburgia — Polska Kwota dofinasowania 25 902,47 EUR.

Zadanie 14: ,Eko — logiczni mieszkancy Zagania — nauka przez do$wiadczenie”

Whniosek ztozony w 2024 r,. zadanie zrealizowane i rozliczone 2025 r. Program
Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej WFOSIGW Kwota dofinasowania 49
950,00 zt.

Zadanie 15: ;Dostepny samorzad”

Whniosek ziozony w 2024 r,. realizacja 2026 r. Program Ministerstwa  Spraw
Wewnetrznych i Administracji Kwota dofinansowania wsparcie bez dotacyjne — wsparcie
doradczo/szkoleniowe.

Zadanie 16: ,Poprawa mobilno$ci na terenie Powiatu Zaganskiego poprzez zakup 4
autobusoéw zeroemisyjnych”

Whiosek ztozony w 2024 r,. realizacja 2026 r. Krajowy Program Odbudowy Kwota
dofinansowania — 9 212 400,00 zt.

Zadanie 17: ,Rozwdj transportu publicznego w Powiecie Zaganskim poprzez zakup 4
autobusow zeroemisyjnych.”

Whiosek ztozony w 2025 r,. realizacja 2026 r. Krajowy Program Odbudowy Kwota
dofinansowania — 11 088 000,00 zi.

Zadanie 18: _Likwidacia szkdéd powodziowych — odbudowa infrastruktury wodno —
$ciekowej bedacej wlasnoscia Zaganskich Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0. 0. w

Zaganiu.”

Whniosek ztozony w 2025 r,. realizacja 2025-2026 r. Program priorytetowy pn: ,Usuwanie
skutkéw powodzi 2024 r. WFOSIGW. Kwota dofinansowania — 1 926 000 zt.

Zadanie 19: ,Cyfryzacja wybranych procesdéw zarzadzania w Zaganiu”

Whiosek ztozony w 2025 r,. realizacja 2026 r. Fundusze Europejskie dla Lubuskiego na
lata 2021 — 2027. Kwota dofinansowania — 509 320,00 zt.

Strona9



Zadanie 20: ,Przebudowa i remont obiektéw zabytkowych”

Whiosek ztozony w 2025 r,. realizacja 2026 r. Fundusze Europejskie dla Lubuskiego na
lata 2021 — 2027. Kwota dofinansowania — 7 192 821,13 zi.

Zadanie 21: ,Przebudowa i dopasowanie placu zabaw zlokalizowanego przy Ziobku
Miejskim nr 1 w Zaganiu w ramach programu Aktywne Palce zabaw 2025”

Whniosek ztozony w 2025 r,. zadanie zrealizowane i rozliczone 2025 r. Fundusze Pracy.
Kwota dofinansowania — 299 849,40 zt.

Zadanie 22: _Uporzadkowanie i zagospodarowanie na cele spoteczne przestrzeni
publicznych na terenie parku ksigzecego w Zaganiu”

Whniosek ztozony w 2025 r,. realizacja 2027 r. Fundusze Europejskie dla Lubuskiego na
lata 2021 — 2027. Kwota dofinansowania — 10 155 249,95 z.

Zadanie 23: ;Pomoc Finansowa Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego na usuwanie
skutkdow powodzi”

Kwota dofinansowania — 300 000,00 zt. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 16
wrzesnia 2024 r. w sprawie wykazu gmin, w ktoérych sg stosowane szczegdlne
rozwigzania zwigzane z usuwaniem skutkow powodzi z wrzesnia ubiegtego roku.

Zadanie 24: Pomoc Finansowa Samorzgdu Wojewddztwa Podlaskiego na usuwanie
skutkdéw powodzi”

Kwota dofinansowania — 300 000,00 zt. Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 16
wrzesnia 2024 r. w sprawie wykazu gmin, w ktorych sg stosowane szczegodine
rozwigzania zwigzane z usuwaniem skutkow powodzi z wrzesnia ubiegtego roku.

Zadanie 25: . Kompetentni i odkrywczy uczniowie zaganskich szkot”

Whniosek ztozony w 2025 r,. realizacja do 2029 r. Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
na lata 2021 — 2027. Kwota dofinansowania — 1 607 349,97 zi.

Zadanie 26: ,Centrum Ustug Spotecznych - nowa jakos$é wsparcia spotecznego dla
mieszkancow Zagania”

Nabor nr FELB.06.13-12.00-002/25 w ramach, dziatania 6.13 - Ustugi spoteczne
i zdrowotne,

Priorytetu 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli FEWL 2021-2027.
Whniosek ztozony w 2025 r,. realizacja 2028 r. Kwota dofinansowania — 2 850 000 zi.

Zadanie 27: ,Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego - etap VIIA potozonego
przy ul. Bema w Zaganiu: - Tworzenie lokali mieszkalnych na wynajem z prawem do
podnajmowania (24 lokale)”
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Fundusz Doptat BGK - ustawa powodziowa na rzecz TBS dof. do 100% inwestycji Kwota
dofinansowania 12 177 186,28 zt

Zadanie 28: ,Wdrazanie inwestycji C2.1.2 Wyréwnanie poziomu wyposazenia szkot w
przenosne urzgdzenia multimedialne- inwestycje zwigzane ze spetnianiem minimalnych
standardéw sprzetowych, wskaznik C15G Nowe komputery przenosne (laptopy, laptopy

przegladarkowe

i tablety) do dyspozycji uczniow’135 laptopdw, 35

laptopow

przegladarkowych, 72 tablety”.

Krajowy Plan Odbudowy. Kwota dofinansowania 549 992,04 zi.

Zadanie 29: ,KLIMATYCZY ZAGAN — lepsze miejsce do zycia” — Polsko — Szwaijcarski

Program Rozwoju Miast.

Aplikowana kwota dofinansowania to 83 944 938,07 zt — Projekt uzyskat pozytywng ocene
merytoryczng i ulokowat sie na drugim miejscu listy rezerwowe;.

REALIZACJA BUDZETU OBYWATELSKIEGO W 2025 ROKU

Wykonanie | % wyk.
q ] %A na dzien
Dzial | Rozdzial | Paragraf Tres¢ Plan 31.12.2025r
Pozostale zadania w zakresie polityki ;
853 spolecznej 35.000,00 35.000,00 100,00
85395 Pozostata dziatalnos$é 35.000,00 35.000,00 100,00
4300 Zakup ushug pozostatych 35.000,00 35.000,00 100,00
1) ,,P'ie'rwsze Zaganskie Forum
Inicjatyw Spotecznych Hub NGO” 35.000,00 35.000.,00 100,00
Kultura i ochrona dziedzictwa
921 narodowego 168.250,00 | 158.880,00 94,43
92105 Pozostate zadania w zakresie kultury 90.000,00 90.000,00 100,00
4300 Zakup ushug pozostatych 90.000,00 90.000,00 100,00
1) ,,Ztote Ogrody Ksigznej Doroty”
kiermasz ogrodniczy w Parku 30.000,00 | 30.000,00 | 100,00
Ksigzecym w Zaganiu ’ ’ ’
2) ,,Festiwal Historii — Zagan 2025” 60.000,00 60.000,00 100,00
92120 Ochrona zabytkow i opieka nad zabytkami 78.250,00 68.880,00 88,03
Wydatki inwestycyjne jednostek
6050 budzetowych 28.250,00 19.680,00 69,66
1) ,,Oznakowanie trasy parkrun
Patac Ksigzecy” 28.250,00 19.680,00 69,66
Wydatki inwestycyjne dotyczace obiektow
6580 zabytkowych bedacych w uzytkowaniu 50.000,00 49.200,00 98,40
jednostek budzetowych
1) ,,Renowacja zegara stonecznego” 50.000.00 49.200.00 98.40
926 Kultura fizyczna 290.000,00 | 289.976,68 99,99
92601 Obiekty sportowe 290.000,00 | 289.976,68 99469
Wydatki inwestycyjne jednostek
6050 budzetowych 290.000,00 | 289.976,68 996%9




1), Strefa aktywnosci” 290.000,00 | 289.976,68 | 99,99
RAZEM: 493.250,00 | 483.856,68 98,10
SYTUACJA FINANSOWA GMINY W 2025 ROKU
W 2025 r wykonanie dochodéw budzetu gminy ogdétem wyniosto 170.741.512,67 zt
(co stanowi 100,72 % planu), z tego: dochody biezgce zamknety sie kwotg
146.411.124,12 zt (101,15 %), dochody majatkowe natomiast wyniosty 24.330.388,55 zt
(98,23 %).
W ogdlnej kwocie dochodow, dochody wiasne osiggnety poziom 155.833.957,39 zt.
Wykonano je w 100,80 %.
Procentowy udziat dochodéw wtasnych w dochodach budzetu ogdtem przedstawia sie
jak nizej.
Procentowy udziat
Lata Dochody ogétem Dochody wiasne dochodow
Lp. (w z4) (w 24) wiasnych do
dochodéw ogétem
(%)
1 2 3 4 5
1 2023 r 130.501.948,03 117.672.751,03 90,17
2 2024 r 169.445.003,57 152.664.624,93 90,10
3 2025 r 170.741.512,67 155.833.957,39 91,27
Wykonanie dochoddw wiasnych w roku ubiegtym byto wyzsze 0 3.169.332,46 zt od
dochoddw roku 2024. Zwiekszyt sie jednoczesnie procentowy udziat dochodéw wiasnych
w dochodach budzetu ogétem, co wynika m.in.: ze wzrostu dochodéw: podatkowych oraz
pozyskaniem $rodkéw z Funduszu Doptat.
W ogdlnej kwocie dochoddéw wiasnych ujete sg srodki otrzymane z budzetu
panstwa, do ktorych naleza:
e udziaty w podatku dochodowym od os6b fizycznych - 80.369.760,25 zt ~
e udziaty w podatku dochodowym od oséb prawnych 1.076.662,38 zt —
e Srodki na uzupetnienie dochodéw gminy 2.497.345,68 zt g
¢ dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania wtasne — 3.481.611,31 zt. =




Dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym od 0soéb fizycznych otrzymane w
2025 r stanowig 51,57 % dochoddw wiasnych. W latach 2023 — 2025 wykonanie
dochoddéw, o ktérych mowa ksztattowato sie nastepujgco:

e w2023 r-22.232.095,00 zt
o w2024 r-33.141.438,00 zt
e w2025 r-80.369.760,25 zt.

Znaczny wzrost przedmiotowych dochodéw (w stosunku do lat poprzednich) ma
zwigzek z wprowadzong reformg dochodéw jednostek samorzgdu terytorialnego.

Dochody z tytutu Srodkéw unijnych i zagranicznych w 2025 r wyniosty 1.294.828,95
zt. Stanowig one 0,83 % dochoddéw wiasnych.

W ubiegtym roku ze $rodkéw Rzgdowego Funduszu Polski tad Gmina Zagan o
statusie miejskim otrzymata $rodki w kwocie 4.558.800,00 zt, natomiast ze srodkéw w
ramach Rzgdowego Funduszu Odbudowy Zabytkéw — 245.000,00 zt.

Otrzymane w roku 2025 $rodki z Funduszu Pomocy: na nadawanie numeru
PESEL obywatelom Ukrainy, na potwierdzanie tozsamosci obywateli Ukrainy i
wprowadzanie danych do rejestru danych kontaktowych, na dodatkowe zadania
o$wiatowe zwigzane z ksztatceniem, wychowaniem i opiekg nad dzie¢mi i uczniami
bedgcymi obywatelami Ukrainy, na materiaty edukacyjne dla uczniéw z Ukrainy, na
Swiadczenia rodzinne oraz sktadki na ubezpieczenie zdrowotne obywateli Ukrainy —
zamknely sie tgczng kwotg 856.307,57 zt.

Podkresli¢ nalezy, ze w poprzednim roku pozyskano srodki finansowe w wysokosci
12.177.186,28 zt z Funduszu Doptat, na budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego
przy ul. Gen. Jozefa Bema.

Wykonanie wydatkéw budzetu gminy ogétem na dzien 31.12.2025 r wyniosto
175.416.418,01 zt, co stanowi 96,16 % planu. Z tego: wydatki biezgce zamknety sie kwotg
140.551.817,74 zt (95,95 %), natomiast wydatki majatkowe wyniosty 34.864.600,27 zt
(97,01 %).

W ogdlnej kwocie wydatkow budzetu gminy, wydatki zadan witasnych osiggnety
poziom 160.508.862,73 zt. Stanowig one 91,50 % wydatkow ogdtem.

Wydatki majgtkowe stanowig 19,88 % wydatkdw budzetu ogdtem i 21,72 %
wydatkéw zadan wiasnych gminy. Realizacja wydatkéw majgtkowych w ostatnich latach
przedstawiata sie nastepujgco:

e w2023 r-34.363.869,31 zt
e w2024 r-25.187.490,16 zt
e w2025 r - 34.864.600,27 zt.
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Kwota wydatkow majgtkowych w 2025 roku w porownaniu do 2024 roku jest
zdecydowanie wieksza, co ma zwigzek z przekazaniem pozyskanych srodkow z
Funduszu Doptat na podwyzszenie kapitatu zakladowego Zaganskiego Towarzystwa
Budownictwa mieszkaniowego Sp. z 0.0. w Zaganiu, ktére Spotka w catosci wydatkuje na
budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Gen. J6zefa Bema. Prace przy
budowie przedmiotowego budynku sg w trakcie realizacji.

W ubiegtorocznych wydatkach wiasnych budzetu gminy najwiekszg pozycje
stanowig wydatki na: oswiate i wychowanie oraz edukacyjng opieke wychowawcza.
Wydatki te sukcesywnie wzrastajg. W 2025 r byta to kwota — 65.983.947,04 zt (w tym:
wydatki biezgce stanowity — 61.278.597,52 zt). Wydatki oswiatowe, o ktérych mowa
stanowig 41,11 % wydatkéw z zakresu zadan wtasnych gminy.

Na gospodarke mieszkaniowg (w tym: na wczedniej wspomniane
dokapitalizowanie Zaganskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w
Zaganiu, na dotacje przedmiotowe dla Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej oraz na
podziaty geodezyjne i szacowanie nieruchomosci) wydatkowane zostato 13.965.847,05
zt, co stanowi 8,70 % wydatkow wiasnych.

Na zadania z zakresu gospodarki komunalnej i ochrony $rodowiska, obejmujgce
m,in.: gospodarke $ciekowg i ochrone wdd, oczyszczanie miasta, utrzymanie zieleni,
ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu, o$wietlenie ulic, gospodarke odpadami
komunalnymi oraz pozostate ustugi komunalne, wydatkowane zostato 15.732.480,89 zt;
tj. 9,80 % wydatkow zadan wtasnych.

Wydatki transportowe zwigzane z utrzymaniem drog, parkingami, inwestycjami
drogowymi i komunikacjg miejskg, wyniosty w ubiegtym roku 8.415.281,53 zt, co stanowi
5,24 % wydatkéw zadan wiasnych Gminy.

Na zadania z zakresu kultury fizycznej, w tym na utrzymanie i budowe obiektow
sportowych, wydane zostato 10.703.016,06 zi, tj. 6,67 % wydatkdéw zadan wiasnych.

W 2025 r wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (organizacja imprez
kulturalnych, dotacje dla instytucji kultury, ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami)
wyniosty 8.025.795,46 zt. Stanowity one 5,00 % wydatkéw wiasnych.

Budzet gminy na dzieh 31.12.2025 r zamknat sie deficytem w kwocie 4.674.905,34
zt. Jest on nizszy od planowanego deficytu o 8.226.307,36 zt.

Sptata rat kapitatowych kredytéw w 2025 roku zamkneta sie kwotg 570.000,00 zt.
Zadtuzenie Gminy Zagan o statusie miejskim na dzien 31.12.2025 roku z tytutu kredytéw
dtugoterminowych wynosi 9.846.400,00 zt. S3 to:

a) kredyt zaciggniety w 2018 r w Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie
Z terminem spftaty do 31.12.2028 r,
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b) kredyt zaciggniety w 2023 r w Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie
Z terminem spftaty do 31.12.2036 r.

Dodac jednoczesnie nalezy, ze w 2025 roku nie zaciggano kredytu bankowego.
Jednoczesnie kwota kredytu planowanego do zaciggniecia w ubiegtym roku na 1.01.2025
r wynosita 4.000.000,00 zt. Z kredytu nie skorzystano.

Zobowigzania dtugoterminowe gminy na dzien 31.12.2025 roku stanowig 5,77 %
zrealizowanych przez nig dochodéw ogotem.

ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Zarzgdzaniem kryzysowym, ochrong ludnosci, obrong cywilng oraz sprawami
Swiadczen na rzecz obrony zajmuje sie Wydziat Zarzgdzania Kryzysowego i
Bezpieczenstwa.

W roku 2025 wydano 236 decyzji dotyczacych swiadczenh na rzecz obrony, wydziat
brat czynny udziat w akcji powodziowej tworzgc miejskie centrum zarzadzania
kryzysowego. W ramach wspodtdziatania z resortem obrony narodowej oraz z Rzgdowg
Agencja Rezerw Strategicznych wykonano tymczasowg przeprawe na kanale ulgi przy ul.
Rybackie; .

Przeprowadzono dwa c¢wiczenia obronne wspodlnie z Zaganskim Patacem
Ksigzecym oraz ze Starostwem Powiatowym.

OSWIATA | WYCHOWANIE

Gmina Zagan o statusie miejskim w roku 2025 byta organem prowadzgcym dla sze$ciu
szkoét podstawowych:

e Publicznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Jana Brzechwy w Zaganiu, ul. Wojska
Polskiego 7;

e Publicznej Szkoty Podstawowej nr 2 im. 11 Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej w
Zaganiu, ul. Wojska Polskiego 1;

e Publicznej Szkoty Podstawowej nr 3 im. Jana Pawta Il w Zaganiu, ul. Szkolna 42;

e  Publicznej Szkoty Podstawowej nr 4 im. Ofiar Stalagu VIII C w Zaganiu, ul. Wesota
38;

e Publicznej Szkoty Podstawowej nr 5 im. 1 Dywizji Pancernej dowodzonej przez gen.
Stanistawa Maczka w Zaganiu, ul. Nocznickiego 18, wchodzgcej w sktad Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego nr 5 w Zaganiu;
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e Publicznej Szkoty Podstawowej nr 7 im. Doroty ksieznej zaganskiej w Zaganiu, ul.
Zarska 1.

Do publicznych szkét, dla ktdrych organem prowadzgcym jest Gmina Zagan o statusie
miejskim w roku 2025 (stan na 30 wrzesnia 2025 r.) uczeszczato 1935, ucznidow uczacych
sie w 97 oddziatach, co daje srednio 19,95 ucznia na jeden odziat, z czego:

e Publiczna Szkofa Podstawowa nr 1: 340 ucznidw w 15 oddziatach;
e Publiczna Szkota Podstawowa nr 2: 232 ucznidéw w 13 oddziatach;
e Publiczna Szkofa Podstawowa nr 3: 136 uczniéw w 9 oddziatach;
e Publiczna Szkota Podstawowa nr 4: 128 uczniéw w 8 oddziatach;
e Publiczna Szkota Podstawowa nr 5: 433 uczniéw w 21 oddziatach;
e Publiczna Szkota Podstawowa nr 7: 668 uczniéw w 32 oddziatach.

W Publicznej Szkole Podstawowej nr 5 funkcjonowaly dwa oddziaty integracyjne,
do ktérych uczeszczato tgcznie 37 ucznidw.

Nauczaniem indywidualnych w Publicznych Szkotach Podstawowych objetych byto
14 ucznidw, zajeciami rewalidacyjnymi uczniow 51, wczesnym wspomaganiem rozwoju
dziecka 7 ucznidbw oraz 2 ucznidw nauczaniem dodatkowego jezyka polskiego -
obcokrajowcy.

W szkotach podstawowych prowadzona byta nauka drugiego jezyka obcego od klasy
czwartej. Wybieranym drugim jezykiem obcym byt jezyk niemiecki.

Zatrudnienie w Publicznych Szkotach Podstawowych, dla ktérych organem
prowadzacym jest gmina Zagan o statusie miejskim.

W Publicznych Szkotach Podstawowych oraz Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 5, w
roku 2025 zatrudnionych byto 231 nauczycieli z czego, nauczycieli:

e poczatkujgcych 30;
e mianowanych 46;
e dyplomowanych 155.

Na jednego nauczyciela w miejskich szkotach i oddziatach przedszkolnych przypadato
Srednio 8,43 ucznia.

Wydatki na poszczegélne szkoty z budzetu gminy ksztattowaly sie nastepujaco:

e Publiczna Szkota Podstawowa nr 1: 5602.715,34 z}, w tym potrzeby oswiatowe
3 921.568,06 zi;
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e Publiczna Szkota Podstawowa nr 2: 5656.901,29 zi, w tym potrzeby oswiatowe
2 633.088,61 zi;

e Publiczna Szkota Podstawowa nr 3: 3 444.283,25 zl, w tym potrzeby osSwiatowe
1 678.621,73 zk;

e Publiczna Szkota Podstawowa nr 4: 3 992.220,49 zi, w tym potrzeby osSwiatowe
1 634.758,75 zk;

e Publiczna Szkota Podstawowa nr 5: 9 911.534,64 zi, w tym potrzeby oswiatowe
5200.892,66 zi;

e Publiczna Szkota Podstawowa nr 7: 11.647.485,52 zt, w tym potrzeby oswiatowe
6 901.272,59 zi.

Wydatki 2025/ Potrzeby oSwiatowe 2025
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B Wydatki 2025  ® Potrzeby o$wiatowe 2025
Na prowadzenie publicznych szkét na terenie miasta, Gmina Zagan o statusie miejskim
przeznaczyta w roku 2025 kwote 40 255.140,53 zt.

Kwota potrzeb o$wiatowych na zadania szkolne i pozaszkolne (odziaty przedszkolne dla
dzieci 6 letnich) w roku 2025 wynosita: 32 803.974,00 zi.

Co stanowi ogéing kwote wydatkéw na prowadzenie szkét na terenie Miasta Zagan
na poziomie 73 059 114,53 z}.
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Stypendia dla uzdolnionych uczniéw.

W ramach realizacji programu wspierania uzdolnionych dzieci i miodziezy,
uczeszczajgcych do szkdt podstawowych na terenie miasta Zagan w roku 2025 przyznano
stypendia | i Il stopnia w dziedzinach nauki, kultury i sztuki oraz sportu oraz stypendia
specjalne.

Stypendia Burmistrza miasta Zagan w roku 2025 przyznano:
e W dziedzinie nauki dla 29 uczniéw;

e Zza osiggniecia w dziedzinie kultury i sztuki dla 11 ucznidw;
e Z osiggniecia w sporcie dla 7 uczniéw

¢ stypendia specjalne dla 18 uczniow.

Przyznane stypendia byly wyptacane w dwoch wysokosciach: stypendium w dziedzinie
nauki, kultury i sztuki oraz w sporcie pierwszego stopnia w wysokosci 250 zt, wyptacane
przez 10 miesiecy otrzymato 23 ucznidéw oraz drugiego stopnia w wysokosci 200 zi,
wyptacane przez 10 miesiecy otrzymato 24 uczniéw. Stypendia specjalne pierwszego
stopnia w wysokosci 130 zt, wyptacane przez 10 miesiecy otrzymato 15 uczniow oraz
drugiego stopnia w wysokosci 100 zt otrzymato 3 uczniéw.

Na program stypendialny zabezpieczono srodki w wysokosci 98.015,00 zt.
Dowozy uczniéw do szkot.

Dla uczniéw posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego gmina Zagan
o statusie miejskim pokrywata koszty dowozu uczniow do szkot. Z optacanych dowozow
korzystato indywidualnie 4 ucznibw oraz 14 wucznidw korzystato z dowozéw
organizowanych przez gmine. Gmina Zagan o statusie miejskim przeznaczyta na ten cel
w roku 2025 kwote w wysokosci 70.381,34 zt.

Rozliczenie kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikéw - z Funduszu Pracy.

W roku 2025 Gmina Zagan o statusie miejskim na ksztatcenie mtodocianych pracownikéw
otrzymata Srodki w wysokoséci 245.831,43 zt. Na zwrot kosztow ksztatcenia 21
mtodocianych pracownikéw z tytutu nauki zawodu przeznaczono $rodki w wysokosci
222.371,43 zt., oraz na 4 miodocianych przyuczanych do wykonywania okreslonej pracy
$rodki w wysokosci 23.460,00 zt. Lacznie na ten cel Gmina Zagan o statusie miejskim
przeznaczyta w 2025 roku Srodki w wysokosci 245.831,43 zi.

Wsparcie organizacji zaje¢ sportowych oraz wypoczynku dla dzieci.

Gmina Zagan o statusie miejskim w roku 2025 wspierata organizacje zajeé¢ sportowych
i rekreacyjnych oraz zaje¢ organizowanych podczas ferii zimowych i wakacji dla uczniéw
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zaganskich szkoét podstawowych. Na ten cel przeznaczono z Gminnego Programu
Profilaktyki kwote w wysokos$ci 485.344,79 zt. Z czego:

o wynajem Kompleksu Sportowego Arena na zajecia sportowe dla ucznidw zaganskich
szkét podstawowych zrzeszonych w ,MKS Czarni Zagah 1957” — 110.000,00 zt;

e organizacja pozalekcyjnych zaje¢ sportowych z nauki ptywania dla uczniéw zaganskich
szkét podstawowych — 266.271,00 zt;

¢ udostepnienie biezni na Kompleksie Sportowym Arena — 8.000,00 zi;
e organizacja imprez rekreacyjno- sportowych podczas Majowki — 7.480,00 zi;
e organizacja imprez rekreacyjno- sportowych z okazji Dnia Dziecka — 5.550,00 zt;

e organizacja imprez rekreacyjno-sportowych na kompleksie sportowym Arena podczas
wakacji — 54.680,00 zt;

e organizacja wypoczynku podczas ferii zimowych w szkotach — 33.363,79 zi;

OPIEKA NAD DZIECMI W WIEKU PRZEDSZKOLNYM:

W 2025 r. na terenie Gminy Zagan o statusie miejskim funkcjonowaty trzy miejskie
przedszkola:

o Zespdt Przedszkolny nr 2 i 3 w Zaganiu, ul. Skarbowa 13, w skfad ktérego wchodzi:
Miejskie Przedszkole nr 2 w Zaganiu oraz Miejskie Przedszkole nr 3 w Zaganiu;

e Miejskie Przedszkole nr 5 im. Czestawa Janczarskiego Zaganiu, ul. Watowa 12, od 1
wrzesnia 2021 r. wchodzgce w sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 5 w Zaganiu.

e Miejskie Przedszkole nr 6 im. BoZeny Némcowej w Zaganiu, ul. Zarska 16.

Jeden odziat przedszkolny w publicznej szkole podstawowej:

e Oddziat Przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 im. Jana Pawta Il w
Zaganiu.

Siedem podmiotéw niepublicznych:

» Niepubliczne Przedszkole Jacek i Agatka w Zaganiu, ul. Stowackiego 22;

e Niepubliczne Przedszkole Stacyjkowo w Zaganiu, ul. Dworcowa 49;
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e Niepubliczne Przedszkole Zielony Zakatek w Zaganiu, ul, Fabryczna 2;

e Niepubliczne Przedszkole Chatka Puchatka w Zaganiu, ul. Skarbowa 9;

e Niepubliczne Przedszkole Wesofe Boberki w Zaganiu, ul. Jana Pawia Il 19;

e Niepubliczne Przedszkole Artystyczne Kolorowa Sowa w Zaganiu, ul. Gimnazjalna 14;

e Niepubliczne Przedszkole z Oddziatami Dla Dzieci z Autyzmem Dalej Razem w Zaganiu,
ul. Szprotawska 53.

Z miejskich przedszkoli i oddziatu przedszkolnego w roku 2025 korzystato 535
dzieci. Do 24 oddziatbw w przedszkolach uczeszczato 520 dzieci oraz do 1 oddziatu
przedszkolnego 15 dzieci, z czego:

Zespot Przedszkolny nr 2 i 3: 157 dzieci w 7 oddziatach;

Miejskie Przedszkole nr 5: 160 dzieci w 7 oddziatach;

Miejskie Przedszkole nr 6: 212 dzieci w 10 oddziatach;

Oddziat Przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 3: 15 dzieci w 1 oddziale.

Zatrudnienie w Miejskich Przedszkolach, dla ktérych organem prowadzacym jest
gmina Zagan o statusie miejskim.

W miejskich przedszkolach w roku 2025 zatrudnionych byto 39 nauczycieli. Z czego
nauczycieli:

e poczatkujgcych 8;

e mianowanych 10;

e dyplomowanych 21.

Wydatki poniesione na sprawowanie opieki nad dzieémi w wieku przedszkolnym:

W 2025 roku na prowadzenie miejskich przedszkoli gmina przeznaczyta 13 792.464,95
zt, z tego:

1. Zespdt Przedszkolny nr 2 i 3 w Zaganiu- 4 226.574,03 zt, w tym potrzeby
oswiatowe 1 427.585,88 zi;

2. Miejskie Przedszkole nr 5 w Zaganiu- 4 006.823,13 zt, w tym potrzeby oswiatowe
1 869.981,46 z;

3. Miejskie Przedszkolne nr 6 w Zaganiu- 5 559.067,79 zt, w tym potrzeby o$wiatowe
2 010.016,33 zt.
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Wydatki 2025/ Potrzeby oSwiatowe 2025
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W 2025 roku na sprawowanie opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym
przez niepubliczne przedszkola gmina przeznaczyta 7 320.983,30 zt. Z czego na dzieci
bez orzeczen wymagajagcych stosowanie specjalnych form opieki 3 565.123,10 zt, na
dzieci posiadajgce orzeczenia wymagajgce  stosowanie specjalnych form opieki
3 544.345,08 zt oraz objete wczesnym wspomaganiem rozwoju 211.515,12 zt.

Wydatki na niepubliczne przedszkola w 2025 r.
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W sumie na sprawowanie opieki nad dzieémi w wieku przedszkolnym Gmina Zagan o
statusie miejskim przeznaczyta w roku 2025 $rodki w wysokosci 21 113.448,25 zi.

Zwrot kosztow wychowania przedszkolnego na dzieci bedace mieszkancami Gminy
Zagan o statusie miejskim uczeszczajace do placéowek wychowania
przedszkolnego na terenach innych gmin.

W roku 2025 Gmina Zagan o statusie miejskim zrefundowata koszty wychowania
przedszkolnego gminom na terenie, ktérych dzieci bedgce mieszkancami miasta Zagan
korzystaty z wychowania przedszkolnego w wysokosci 124.128,15 zt.

Realizujgc zapisy art. 50 ust. 2 i 51 ust. 3 ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych
Gmina Zagan o statusie miejskim wystawita 112 not obcigzeniowych za poniesione
wydatki na wychowanie przedszkolne oraz koszty dotacji przedszkolnej na tgczng kwote-
752.009,59 zt. Udziat Gmin ksztattowat sie nastepujgco:

e Gmina wiejska Zagan — nalezno$¢ 485.787,46 zt, wptata 485.787,46 zt
e Gmina Brzeznica- naleznos¢ 82.584,07 zt, wptata 82.584,07 zt

e Gmina Matomice- naleznos¢ 28.778,64 zt, wptata 28.778,64 zt

¢ Gmina Szprotawa- naleznos¢ 15.064,42 zt, wptata 15.064,42 zt

e Gmina Zary wiejska- nalezno$¢ 26.010,42 zt, wptata 26.010,42 zi

¢ Gmina llowa- naleznos¢ 60.139,32 zi, wptata 60.139,32 z}

¢ Gmina Osiecznica- nalezno$¢ 5.778,68 zt, wptata 5.778,68 zi,

e Gmina Lubsko- naleznosc¢ 3.578,00 zt, wptata 3.578,00 zi,

e Gmina Zary miejska- nalezno$¢ 36.238,08 zt, wptata 36.238,08 zi,

o Gmina Wymiarki- naleznos¢ 7.156,00 zt, wptata 7.156,00 zt

¢ Gmina Sobdtka- naleznos¢ 894,50 zt, wptata 894,50 zi.
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OPIEKA NAD DZIECMI W WIEKU DO LAT TRZECH:

Na terenie miasta Zagan w roku 2025 funkcjonowat jeden miejski Ztobek i cztery Ztobki
niepubliczne.

Ztobek Miejski nr 1 dysponowat 48 miejscami. W 2025 r. opiekg objetych byto 48 dzieci.
Na prowadzenie miejskiego Zztobka Gmina Zagan o statusie miejskim przeznaczyta srodki
w wysokosci 1 435.109,50 zt, co w przeliczeniu na jedno dziecko daje kwote 2.491,51 zt
miesiecznie.

W 2025 r. na terenie Gminy Zagan o statusie miejskim prowadzity dziatalno$¢ cztery
niepubliczne Ztobki. Na podstawie uchwaty Rady Miasta w Zaganiu nr XIV/99/2019
z dnia 20 grudnia 2019 r. podmioty prowadzgce niepubliczne Ztobki i kluby dzieciece
w roku 2025 otrzymywaty wsparcie w wysokosci odpowiednio 170 na jedno dziecko
miesiecznie. tacznie podmioty prowadzace Ztobki otrzymaty wsparcie w wysokosci
115.084,63 zi.

W ramach podpisanych porozumien z Gming lfowa, wystawiono 10 not obcigzeniowych
na tgczng kwote 9.870,32 zt z tytutu zwrotu dotacji celowej udzielonej na dzieci
uczeszczajgce do ztobkow niepublicznych dziatajgcym na terenie Miasta Zagan,
a zamieszkatych na terenie Gminy wiejskiej Zagan oraz Gminy ltowa. Udziat Gmin
ksztattowat sie nastepujgco:

¢ Gmina llowa- naleznos¢ 9.870,32 zt, wptata 9.870,32 zi.
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DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Dziatalno$¢ gospodarcza stanowi jeden z kluczowych elementéw rozwoju
Gminy Zagan o statusie miejskim, wptywajgc na wzrost lokalnej gospodarki, poziom
zatrudnienia oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz
tworzenie korzystnych warunkow dla inwestorow i lokalnych przedsiebiorcéw nalezg do
istotnych kierunkéw dziatan samorzadu miejskiego.

Zagan, dzieki swojemu potoZzeniu komunikacyjnemu, dostepnosci terenéw inwestycyjnych
oraz rozwinietej infrastrukturze technicznej, posiada potencjat sprzyjajacy rozwojowi
dziatalnosci gospodarczej. Na terenie miasta funkcjonujg podmioty reprezentujgce rézne
sektory gospodarki, w tym handel, ustugi, produkcje oraz sektor matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére odgrywajg wazng role w rozwoju lokalnego rynku pracy
i aktywnosci ekonomiczne;j.

Dziatania podejmowane przez samorzad koncentrujg sie na wspieraniu
przedsiebiorczosci, promocji gospodarczej miasta, tworzeniu warunkow sprzyjajgcych
inwestycjom oraz pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury
i przedsiewzie¢ gospodarczych. Istotnym elementem jest rowniez wspotpraca
Zz przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu oraz partnerami regionalnymi i
zagranicznymi.

Rozwé¢j dziatalnosci gospodarczej ma istotne znaczenie dla wzmacniania
konkurencyjnosci miasta, zwiekszania dochodéw budzetowych oraz budowania
nowoczesnego i atrakcyjnego osrodka miejskiego, odpowiadajgcego na potrzeby
mieszkancow i wyzwania wspotczesnej gospodarki.
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DZIALALNOSCI GOSPODARCZE POSIADAJACE
GLOWNE MIEJSCE WYKONYWANIA W MIESCIE
ZAGAN
STATUSY NA DZIEN 31.03.2026R.

m Dziatalno$ci gospodarcze zarejestrowane w mieécie Zagan - razem:1444

1079

317

)
<
[
ZAWIESZONY AKTYWNY DZIALALNOSC PROWADZONA

WYLACZNIE W FORMIE
SPOLKI/SPOLEK CYWILNYCH

Ponizsze dane wygenerowano z systemu Centralnej Ewidenc;ji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej na dzien 21.04.2026r. Statystyki obejmujg wytgcznie dziatalnoSci
gospodarcze z gtdbwnym miejscem wykonywania dziatalno$ci w miescie Zagan.

Dziatalno$ci gospodarcze zarejestrowane w miescie Zagan - suma: 1444.
W tym o statusie :

e Aktywnym — 1079
e Zawieszonym — 317
o Dziatalnos¢ prowadzona wytgcznie w formie spotki/spétek cywilnych - 48
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[lo$¢ rozpoczetych i zakonczonych dziatalnosci
gospodarczych w latach 2022-2025
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[los¢ zawieszonych i wznowionych dziatalnosci
gospodarczych w latach 2022-2025
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2023 r. - 32 2023 r.-16
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Dziatalnos$ci gospodarcze z gtdwnym miejscem
wykonywania dziatalno$ci w mie$cie Zagan
w latach 2022 - 2025
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e |iczba podmiotéw gospodarczych

Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem:
(w tym: dziatalnosci aktywne, zawieszone, prowadzone w formie spotki cywilnej)

31.12.2022r. - 1539
31.12.2023 r. - 1485
31.03.2025r. - 1478
31.03.2026 r. - 1445

W sektorze prywatnym dziata 1444 przedsiebiorcow, z czego w roku poprzednim
zarejestrowano 75 nowych przedsiebiorcédw. Informacja dotyczy wytgcznie
przedsiebiorcéw posiadajgcych adres wykonywania dziatalno$ci w Zaganiu. Na terenie
Zagania przewazajg mali przedsiebiorcy.
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PROMOCJA MIASTA

Na realizacje zadan zwigzanych z promocjg miasta w 2025 roku wydatkowano srodki
finansowe zgodnie z planem budzetowym Wydziatu Promocji, Turystyki i Wspotpracy
Zagranicznej w kwocie 548 856,90 zt. W ramach budzetu m.in.:
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Wydano w jezyku polskim niemieckojezyczng monogrie ,Dorota rksiez/na zaganska
(1793-1862). Kariera francusko-niemiecka” autorstwa Gulntera Erbe.

Zakupiono nagrody konkursowe, min. w konkursie na logo i hasto Wakacji 2025 oraz dla
laureatdw i zwyciezcow tytutu Zaganianina Roku 2024.

W ramach zleconych ustug z zakresu promocji miasta wykonano m.in.:

e materiaty promujgce walory turystyczne, kulturowe i spoteczne miasta, w tym ulotki,
plakaty, pocztowki,

e materiaty promocyjne takie jak koszulki ze znakowaniem, kubki, torby, dtugopisy,
kalendarze ksigzkowe i Scienne, zestawy promocyjne, gadzety dla dzieci,

e materiaty reklamowe i ekspozycyjne, np. banery, roll-upy, flagi, naklejki oraz
zaproszenia,

e odnowienie oraz utrzymanie domeny internetowej zwiedzanie.zagan.pl (w tym
hosting i certyfikat SSL),

W ramach zadania promocji i reklamy Jarmarku sw. Michata zrealizowano:
e odnowienie i transfer domeny internetowej Jarmarku sw. Michata,
e wynajeto powierzchnie reklamowe na billboardy reklamowe,

e zlecono emisje ogtoszen reklamowych (Radio Eska, Radio Zachdd),
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¢ wykonano banery i tablice reklamowe,

e zakupiono gadzety reklamowe (koszulki i smycze),

e Zlecono ustuge fotograficzna.

Realizowano zadania z zakresu promocji miasta poprzez wspétprace z partnerami
spotecznymi, w szczegolnosci: MKS Czarni Zagan 1957, WKS Sobieski Zagan, klub
sportowy ,Pasja”, Stowarzyszenie ,Speleoklub Bobry”, Stowarzyszenie Turystyki Wodnej
,Szron-Czerna”, Stowarzyszenie Turystyczne ,0gniwo”, Towarzystwo Przyjaciét Zagania,
Stowarzyszenie Kultury Gérali Czadeckich imienia Ks. Franciszka Krajewskiego oraz
Fundacje ,t.gczenie Swiatow’.
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Bank Spotdzielczy
[wZaganiiu]

Turystyka

Wydatki na realizacje zadan w zakresie upowszechniania turystyki w 2025 roku wyniosty
13 561,59 zt i obejmowaty w szczegdlnosci:

e udziat w ,,Miedzynarodowych Targach Turystyki i czasu wolnego” we Wroctawiu (21—
23 marca 2025r.),

e udziat w targach turystycznych ,Piknik nad Odrg” w Szczecinie (10-11 maja 2025 r.),

e organizacje wydarzenia ,Wielkie Zwiedzanie Ksigzecego Zagania”, ktére zwyciezyto w
konkursie o Lubuskg Perte Turystyczng 2025 w kategorii ,Wydarzenie cykliczne”

e utrzymanie i rozwoj strony internetowej zwiedzanie.zagan.pl,

e przygotowanie i dystrybucje materiatow turystycznych,

e dziatania na rzecz promoc;ji turystyki aktywnej oraz wydarzeh turystycznych.
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Miasto Zagan korzysta z nastepujgcych mediow w komunikacji z mieszkancami:

Portal internetowy www.urzadmiasta.zagan.pl
Portal internetowy www.zagan.konsultacjejst.pl
Biuletyn Informacji Publicznej www.bip.zagan.pl
Media spotecznosciowe

Facebook — Lubie Zagan

Wspotpraca z popularnym profilem Facebook — Niesamowite Lubuskie
Instagram - @lubiezagan

System powiadomieh sms

Aplikacja komputerowa i mobilna mMieszkaniec
Prasa lokalna

Regionalne rozgtosnie radiowe

Wydawnictwa

Bilboardy, banery, plakaty, itp.

Wspolpraca zagraniczna

Europejski Zwigzek Parkéw tuzyckich

Miasto Zagan przystgpito do Europejskiego Zwigzku Parkéw tuzyckich w lutym 2018 roku.
Europejski Zwigzek Parkéw tuzyckich obejmuje Parki Plcklera w teknicy, Bad Muskau i
Branitz, Wschodnioniemiecki Ogréd Rézany w Forst (Lausitz), gminy: Gablenz, Neschwitz
i Altdébern oraz patac i park von Bruhla w Brodach, zaganski zesp6t parkowo-patacowy i

park w Zatoniu/Zielonej Gorze.

W 2025 roku Miasto Zagan kontynuowato wspotprace w ramach Europejskiego Zwigzku
Parkéw tuzyckich. 21 sierpnia miat miejsce jubileusz 15-lecia zatozenia inicjatywy.
Uroczyste wydarzenie odbyto sie w Zaganskim Patacu Ksigzecym i zrzeszylo wszystkich
cztonkéw zwigzku oraz zaproszonych gosci w celu uczczenia minionych lat wspétpracy
skoncentrowanej na promociji dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju turystyki na obszarze

pogranicza polsko-niemieckiego.
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W ramach realizacji projektu ,Jakosciowe uatrakcyjnienie wspdlnego dziedzictwa
historycznych zespotéw parkowych dla tworzenia zrownowazonej wartosci turystycznej i
integracji spoteczno-kulturowej mieszkancéw pogranicza pl-niem.” wspoffinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Interreg VI A Brandenburgia — Polska
2021-2027 wykonano nastepujgce zadania: organizacja seminarium parkowego, koncertu
ogrodowego w zespole patacowo-parkowym, konferenciji i otwarcia wystawy ksieznej Dino,
spaceru tematycznego sladami ksieznej Doroty oraz balu inaugurujgcego Rok Doroty.

Wspétpraca z miastami partnerskimi

Wspotpraca z innymi miastami przynosi wymierne korzy$ci w wielu dziedzinach,
obejmujgcych wymiane kulturalng, spoteczng, gospodarczg oraz edukacyjng. Jest to forma
miedzynarodowego partnerstwa, ktéra wykracza poza oficjalne stosunki dyplomatyczne,
angazujgc mieszkancow, szkoty, instytucje i lokalny biznes.

Lista miast z ktérymi wtadze Zagania podpisaty umowe o wspotpracy:
e Duns (Szkocja-Wielka Brytania)- od 1994 r.,
e Netphen (Nadrenia-Westfalia)- od 1995 roku,
e Ortrand (Brandenburgia)- od 26 kwietnia 2006 roku,

e Teltow (Brandenburgia)- od 5 maja 2006 roku,
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e Saint-Omer (Pas-de-Calais)- od 5 wrzesnia 2015 roku,
e Chocim (Ukraina)- od 26 stycznia 2023 roku.

W ramach inicjatywy partnerskiej dnia 11.05.2025r. w Lubbenau zorganizowano spotkanie
zaganskiego stowarzyszenia ,,Miasto bez Granic” wraz z przedstawicielami miasta Teltow-
,,otadt ohne Grenzen”. Spotkanie miato na celu omowienie dotychczasowej wspotpracy
miedzy miastami partnerskimi, wymiane doswiadczen oraz planowanie dalszych
wspolnych dziatan i inicjatyw.

W ramach wspotpracy partnerskiej z miastem Teltow grupa przedstawicieli z Zagania
wzieta rowniez udziat w ,,Dniu otwartych podworek”, dnia 07.09.2025r., w Teltow w celu
promocji miasta Zagan podczas wydarzenia.

Delegacje z miast partnerskich- Ortrand i Teltow zostaty zaproszone przez Burmistrza
Miasta Zagan do wziecia udziatu w obchodach corocznego wydarzenia- Jarmarku $w.
Michata (19-21.09.2025). Plan spotkania obejmowat uroczysty korowdd, zwiedzanie
zaganskich zabytkéw oraz uczestnictwo w wydarzeniach na Podzamczu Zaganskiego
Patacu Kultury.

W dniach 05-07.12.2025r. z okazji Jarmarku Swietego Mikotaja do Zagania zostali
zaproszeni przedstawiciele miasta partnerskiego Chocim. Spotkanie miato na celu
umocnienie wspotpracy i spedzenie czasu w atmosferze przyjazni i zadumy w oczekiwaniu
na nadchodzace Swieta Bozego Narodzenia.

KULTURA

Upowszechnianie kultury w Zaganiu odbywa sie poprzez organizacje
licznych imprez. Zadania w zakresie upowszechniania kultury sg realizowane zaréwno
przez Urzad Miasta Zagan, jak i przez trzy miejskie instytucje kultury, tj. Zaganski Patac
Kultury, Miejskg Biblioteke Publiczng im. Papuszy oraz Muzeum Obozdéw Jenieckich. W
roku 2025 na dziatalnosc¢ tych instytucji przekazano w formie dotacji podmiotowych kwote
5 772 460 ztotych, z tego: 3 783 160 zt dla Zaganskiego Patacu Kultury, 1 508 400 zt dla
Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Papuszy oraz 480 900 zt dla Muzeum Obozéw
Jenieckich.

Strona3 5



PODZIAL. DOTAC]JI PODMIOTOWYCH
UDZIELONYCH W 2025 R.
INSTYTUCJOM KULTURY

Miejska
Biblioteka
Publiczna

im. Papuszy

Zaganski
Patac
Kultury

Szczegdbtowe podsumowanie ubiegtorocznej dziatalnoéci instytucji kultury ujete zostato w
sprawozdaniach rocznych z wykonania planéw finansowych instytucji kultury za 2025 rok,
ktore stanowig zatgczniki do Zarzgdzenia nr 74/2025 Burmistrza Miasta Zagan z dnia 25
marca 2026 r. Zarzadzenie to wraz z zatgcznikami przekazane zostato Radzie Miasta
Zagan. Podkre$li¢ nalezy, ze w/w instytucje zorganizowaty tgcznie w poprzednim roku 1023
imprezy, z tego:

e Zaganski Patac Kultury — 494 wydarzenia kulturalne,

e Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy - 495 przedsiewziec
bibliotecznych,

e Muzeum Obozoéw Jenieckich — 34 wydarzenia.

Wiele imprez finansowanych byto bezposrednio z budzetu miasta (314 670,52 zt). Niektére
z nich na state wpisaty sie w kalendarz imprez miejskich. Wymieni¢ m.in. nalezy: koncerty
organowe (27.04.2025 r., 12.07.2025 r.), Majowka 4ALL (1-4 maja 2025 r.), Ztote Ogrody
Ksieznej Doroty — kiermasz ogrodniczy (31.05-1.06.2025 r., zadanie zrealizowane w
ramach budzetu obywatelskiego), 30. Spotkanie z Piosenkg Turystyczng i Zeglarskg
Saganek Zagan 2025 (13-14.06.2025 r.), Jubileusz 30-lecia zaganskiego Zespotu ,Pod
Ro6zg” (27.06.2025 r.), Festiwal Historii — Zagan 2025 (5.07.2025 r., zadanie zrealizowane
w ramach budzetu obywatelskiego), koncert bylych czionkéw orkiestry ,Jeunesses
Musicales” (2.08.2025r.), festiwal ,Muzyka w Raju” (12.08.2025 r.), koncert pn. ,Thesaurus
Chori Saganensis” (24.08.2025 r.), Jarmark $w. Michata (19-21.09.2025 r.), Zaganski
Tydzien Seniora (6-12.10.2025 r.), Dzien Edukacji Narodowej (10.10.2025 r.), Jarmark Sw.
Mikotaja wraz z Wigilig Miejskg (5-7.12.2025 r.), Zaganski Sylwester pod Gwiazdami
(31.12.2025r.).
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W 2025 roku odbyty sie ponadto liczne wystawy, koncerty, spotkania i szereg innych
wydarzen kulturalnych. Ze statystyk prowadzonych przez Zaganski Patac Kultury, Miejska
Biblioteke Publiczng im. Papuszy, Muzeum Obozéw Jenieckich oraz Urzad Miasta Zagan
wynika, ze w imprezach kulturalnych organizowanych w miescie uczestniczyto ok. 120 tys.
0sob. Natomiast Muzeum Obozéw Jenieckich odwiedzito 13 248 osob.

Najwiekszg imprezg w ubiegtym roku byt Jarmark sw. Michata, podczas ktérego odbyto sie
wiele atrakcji. Gwiazdy, ktére odwiedzity Zagan w trakcie wydarzenia (Viki Gabor, Malik
Montana, Bibobit, Burak Yeter, Agnieszka Chylinska, Echa, Boney M) przyciggnety do
naszego miasta ttumy ludzi. Spektakularnym koncertom towarzyszyt szereg mniejszych
atrakcji, lecz réwnie znaczgcych m.in. Bankiet dla Mieszkancéw, prezentacje klubéw tanca,
wystepy solistow i zespotow wokalnych, dyskoteki plenerowe, turnieje pitki noznej,
druzynowy bieg na Wieze z ksigzkg, memoriat lekkoatletyczny, turniej siatkarski,
miasteczko wojskowe. W Jarmarku $w. Michata wziety udziat delegacje z miast
partnerskich z Teltow i Ortrand.

W roku 2025 r. odbyly sie rowniez festyny parafialne, ktére cieszyly sie duzym
zainteresowaniem mieszkancow. W dniu 15 sierpnia miat miejsce festyn na Placu
Klasztornym w Zaganiu, zorganizowany przez Parafie pw. WNMP. W dniu 7 wrzesnia odby}
sie festyn przy kosciele pod wezwaniem Swietego Krzyza, zorganizowany przez Parafie
pw. Sw. Jozefa. Miasto wsparto obie imprezy m.in. zakupem nagréd z przeznaczeniem na
konkursy, odbywajgce sie w czasie trwania festynéw.

Jednym z wyjgtkowych na mapie ubiegtorocznych wydarzen byto ,Pierwsze Zaganskie
Forum Inicjatyw Spotecznych Hub NGO”, zrealizowane w dniach 7-8.11.2025 r. w ramach
budzetu obywatelskiego. Byto to dwudniowe wydarzenie skierowane do organizaciji
pozarzgdowych, nieformalnych grup inicjatywnych i innych podmiotow dziatajgcych
spotecznie, a takze do wszystkich tych, ktérzy chcieli nawigza¢ z nimi wspétprace (jak np.
przedsiebiorcy, urzedy, instytucje, szkoty). W ramach tego wydarzenia osoby dziatajgce
w Il sektorze miaty okazje wymienic si¢ doswiadczeniami, uzyskac¢ fachowg wiedze oraz
zintegrowa¢ sie podczas koncertu zespotu Winyl Band.pl oraz wspdlnego ogniska.
Sprawozdania z przedsiewzie¢ zrealizowanych w ramach budzetu obywatelskiego zostaty
opublikowane w Biuletynie Informacji Publiczne;.

KULTURA FIZYCZNA

Sport w Zaganiu jest wazng dziedzing zycia spotecznosci lokalnej.
Dostrzegajgc to samorzad zaganski wspiera z budzetu dziatalno$¢ klubow sportowych,
finansuje sport szkolny, organizuje wiele imprez sportowych, finansuje bezposrednio, badz
przez spoétke Arena Sp. z 0.0. utrzymanie we wtasciwym stanie technicznym obiektéw
sportowych. Realizuje takze zadania zwigzane z budowg (rozbudowag) [
modernizacjg infrastruktury sportowe;.
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W 2025 roku zostaty podpisane umowy z Areng Zagan Sp. z o. o. i Miejskim Klubem
Sportowym Czarni Zagan 1957 w zakresie administrowania obiektami sportowymi, w tym
przy Karpinskiego 4 (MKS Czarni Zagan 1957) oraz Kochanowskiego 6 (Arena Zagan Sp.
z 0.0.). Na to zadanie przeznaczono kwote 217 000,72 zi.

W 2025 r. zlecono spéice Arena Zagan organizacje Letniej Strefy Wypoczynku na
kompleksie sportowym przy ul. Kochanowskiego 6 w okresie od 27.06.2025 r. do
31.08.2025 r. wraz z pokryciem kosztéw jej funkcjonowania. Zakres zleconej ustugi
obejmowat w szczegolnosci: przygotowanie nawierzchni pod niecki basenowe, ustawienie
i podigczenie dwdch basendw rekreacyjnych, przygotowanie plazy, wykonanie ogrodzenia
i oznakowania strefy, zakup niezbednego wyposazenia, zapewnienie obstugi ratowniczej,
technicznej, sprzatajgcej i ochrony oraz animatorow gier i zabaw, pokrycie kosztow
ubezpieczenia strefy. Na to zadanie zostata przeznaczona kwota 150 000 zt.

W 2025 r. zaganskie szkoly uczestniczyty w programie Aktywna Szkota, finansowanym ze
srodkéw Ministerstwa Sportu i Turystyki, ktéry zostat wdrozony z myslg o realizacji
strategicznego celu w obszarze kultury fizycznej — Aktywne i zdrowe spoteczenstwo.
W ramach projektu placowki zrealizowaly dwa zadania: Aktywny As oraz Aktywny do
kwadratu, na ktére Gmina Zagan o statusie miejskim pozyskata dofinansowanie
Z przeznaczeniem na wynagrodzenia animatorow i oséb prowadzgcych zajecia
pozalekcyjne dla dzieci.

Zgodnie z Uchwatg nr LXVI/93/2014 Rady Miasta Zagan z dnia 10 wrzesnia 2014 r. w
sprawie: okreslenia szczegétowych zasad, trybu przyznawania i pozbawiania oraz
rodzajéw i wysokosci stypendidw sportowych dla zawodnikbw za osiggniete wyniki
sportowe z pozniejszymi zmianami w 2025 roku udzielono zawodnikom Wojskowego Klubu
Sportowego ,Sobieski” stypendiow sportowych na tgczng kwote 223 609 zi. Przez
osiggniety wynik sportowy nalezy rozumie¢ zakwalifikowanie sie do kadry pierwszego
zespolu i reprezentowanie miasta Zagan w rozgrywkach |l ligi pitki siatkowej mezczyzn.
Udziat klubu sportowego w ww. rozgrywkach stuzy rozwojowi sportu w mieécie. Ze
stypendiéw korzystato 21 zawodnikdw.

Miasto Zagan wspierato uczniowskie kluby sportowe i stowarzyszenia kultury fizycznej
takze w formie dotacji na realizacje zadah publicznych z zakresu wspierania i
upowszechniania kultury fizycznej oraz rozwoju sportu. W roku 2025 dotacje celowe
wyniosty tgcznie 710 000 ztotych. Dotacje celowe zostaty przekazane zgodnie z ustawg z
dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, w zwigzku z
uchwatg nr VIII/72/2024 Rady Miasta Zagan z dnia 26 listopada 2024 r. w sprawie:
programu wspotpracy Gminy Zagan o statusie miejskim z organizacjami pozarzagdowymi
oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na 2025 rok, a
takze zgodnie z ustawg z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie w zwigzku z uchwatg nr
IX/84/2011 Rady Miasta Zagan z dnia 30 czerwca 2011 r. w sprawie okreslenia warunkéw
i trybu finansowania sportu przez Gmine Zagan o statusie miejskim. W ramach tego
zadania zostato zrealizowanych szereg zadan publicznych polegajacych przede wszystkim
na: szkoleniu i wspétzawodnictwie sportowym dzieci, mtodziezy, przygotowaniu klubu
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sportowego do udziatu w rozgrywkach oraz udziat w tych rozgrywkach w nastepujgcych
dyscyplinach sportowych: pitka nozna, pitka reczna, sporty sitowe, sporty walki, sporty
wodne, pitka siatkowa, lekkoatletyka, koszykoéwka, tenis stotowy. Z oferty zajec
zrealizowanych w ramach zadan publicznych skorzystato ok. 800 mieszkancéw Zagania.
Po zakonczeniu realizacji zadah publicznych organizacje pozarzadowe, ktore otrzymaty
dotacje celowe, ztozyly sprawozdania z wykonania tych zadan, ktére zostaly poddane
kontroli przez upowaznionego pracownika Urzedu Miasta Zagan. Do organizacii
korzystajgcych w 2025 r. z dotacji z budzetu miasta Zagan nalezaty: Miejski Klub Sportowy
Czarni Zagan 1957 (367 000,00 zt), UKS Czarni Zagan (72 000,00 zl), UKS Nike
(10 000,00 zt), Klub Sportowy ,Ju Jitsu Shuriken” (10 000,00 zt), Sportowy Klub Plywacki
,Zaglica” (10 000,00 zl), Wojskowy Klub Sportowy ,Sobieski” (175 000,00 zt),
Stowarzyszenie Plywackie ,Zaganskie Boberki” (10 000,00 z}), Stowarzyszenie Turystyki
Wodnej ,Szron-Czerna” (6 000,00 zt), Zaganskie Stowarzyszenie Tenisa Stotowego
(25 000,00 zt), Fundacja Basket Zagan (25 000,00 z}).

Podziat kwot dotacji celowych udzielonych w
2025 r. kKlubom sportowym

Zaganskie Stowarzyszenie Tenisa...
Fundacja Basket Zagan
STW "Szron-Czerna"
Stowarzyszenie Ptywackie "Zaganskie...
WKS Sobieski
Sportowy Klub Ptywacki "Zaglica"
KS "Ju Jitsu Shuriken" o
UKS Nike
UKS Czarni Zagal
MKS Czarni Zagan 1957

0 100 000 200000 300000 400 000

W 2025 r. zorganizowano imprezy sportowe, m.in. cykl zaje¢ sportowo-rekreacyjnych dla
dzieci i miodziezy szkolnej podczas ferii zimowych (18-31.01.2025 r.), sptyw kajakowy
,Zaganskie Zimowe Rzeki im. Aleksandra Czerwonajcio” (14-16.03.2025 r.), Turniej
koszykoéwki 3x3 z okazji otwarcia boiska wielofunkcyjnego na Kompleksie Arena
(21.03.2025 r.), Mistrzostwa Polski IMAF w sztukach walki (22.03.2025 r.), 49. Cross
Zaganski w biegach przetajowych (22.03.2025 r.), zawody wedkarskie z okazji Dnia
Dziecka oraz podczas Jarmarku sw. Michata, Trening pokazowy fitness (31.07.2025 r.),
Aktywne Wakacje, imprezy sportowe towarzyszgce obchodom Tygodnia Seniora (6-
12.10.2025r.), 12. Bieg Niepodlegtosci (11.11.2025 r.).
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Ponadto Miasto Zagan, na podstawie umoéw zawartych z Areng Zagan Sp. z o. o.,
realizowato zadania polegajgce na organizaciji Ligi Michata i sportu szkolnego. W ramach
Ligi Michata odbyty sie zajecia sportowo-rekreacyjne dla dzieci, mtodziezy i dorostych w
pitce siatkowej, w ptywaniu, w pitce koszykowej oraz grze w squasha. Z kolei organizacja
sportu szkolnego polegata na realizacji zaje¢ sportowych dla dzieci i miodziezy ze szkét
podstawowych z Zagania, uczestniczacych w igrzyskach dzieci i igrzyskach mtodziezy
szkolnej w ramach Lubuskiej Olimpiady Mtodziezy (styczeh-czerwiec, wrzesieh-grudzien
2025r.).

Miasto Zagan finansowato sport i infrastrukture sportowg takze poprzez udzielenie
wsparcia z budzetu Arenie Zagan Sp. z 0.0. w formie dokapitalizowania i doptat w tgcznej
kwocie 3 720 505,00 zt. Srodki, o ktérych mowa wykorzystane byly przez Spétke m.in.
na pokrycie kosztow funkcjonowania obiektow sportowych wraz z zapleczem technicznym.

OCHRONA ZDROWIA

Dziatania na rzecz zwalczania narkomanii i przeciwdziatania alkoholizmowi.

Realizacje zadan z zakresu ochrony zdrowia naktada na samorzady gmin
art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2025 r. poz. 1153 ze zm.), natomiast ustawa
z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o zdrowiu publicznym (Dz.U. z 2026 r. poz. 149) okre$la
sposéb realizacji tych zadan. Zgodnie z Narodowym Programem Zdrowia w 2025 r. w
Gminie Zagan o statusie miejskim realizowano cele w zakresie promociji zdrowia, edukadcii
zdrowotnej, redukcji szkdd oraz szeroko pojetej profilaktyki. Dokumentem strategicznym w
zakresie realizacji powyzszych dziatan byt Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Zagan o statusie
miejskim na 2025 rok, przyjety Uchwatg Rady Miasta Zagan. Okres$lat on lokalng strategie
w zakresie profilaktyki uzaleznien oraz minimalizacji szkod spotecznych i indywidualnych,
wynikajgcych z uzywania alkoholu i narkotykéw. Obowigzek uchwalenia Programu wynika
bezposrednio z art. 4" ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz.U. z 2023 r. poz. 2151 ze zm.). Program uwzgledniat
takze zadania wlasne gminy w zakresie zwalczania narkomanii, okreslone w ustawie z dnia
29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (Dz.U. z 2023 r. poz. 1939 ze zm.), a takze
cele operacyjne dotyczgce profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych oraz
przeciwdziatania narkomanii, okreslone w Narodowym Programie Zdrowia. Zgodnie z ww.
ustawami stanowit on réwniez czes¢ strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych w
miescie.

Ujete w Programie dziatania wpisywalty sie w nastepujgce rodzaje profilaktyki:

e uniwersalng, ukierunkowang na cafte populacje, to jest dziatania profilaktyczne
adresowane do catych grup bez wzgledu na stopieh indywidualnego ryzyka
wystepowania problemow zwigzanych z uzywaniem alkoholu, srodkow odurzajgcych,
substancji  psychotropowych, $rodkéw zastepczych i nowych substancji
psychoaktywnych lub uzaleznieh behawioralnych. Ich celem jest zmniejszanie lub
eliminowanie czynnikéw ryzyka sprzyjajgcych rozwojowi probleméw w danej populaciji i
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wzmacnianie czynnikow wspierajgcych prawidtowy rozwoj; dziatania uniwersalne sag
realizowane np. w populacji dzieci i mitodziezy, w populacji mtodych dorostych, w
populacji rodzicéw posiadajgcych dzieci w wieku szkolnym; przyktadem profilaktyki
uniwersalnej sg programy opdzniania inicjacji alkoholowej lub nikotynowej adresowane
do catej populacji dzieci wchodzgcych w okres pierwszych eksperymentow z
substancjami psychoaktywnymi;

selektywng, ukierunkowang na jednostki grupy zwiekszonego ryzyka, sg to dziatania
profilaktyczne adresowane do jednostek lub grup, ktére ze wzgledu na swojg
sytuacje spotecznag, rodzinng, srodowiskowg lub uwarunkowania biologiczne sag
narazone na wieksze od przecietnego ryzyko wystgpienia probleméw wynikajgcych
ze stosowania substancji psychoaktywnych, uzaleznieh behawioralnych lub innych
zaburzen zdrowia psychicznego; dziatania profilaktyczne sg podejmowane ze
wzgledu na sam fakt przynaleznosci do danej grupy i sg dziataniami uprzedzajgcymi
a nie naprawczymi;

wskazujgcg, profilaktyke ukierunkowang na jednostki lub grupy wysokiego ryzyka
demonstrujgce wczesne symptomy probleméw zwigzanych z uzywaniem alkoholu,
srodkéw odurzajgcych, substancji psychotropowych badz problemoéw wynikajgcych
z uzaleznien behawioralnych, ale jeszcze niespetniajgce kryteriow diagnostycznych
uzaleznienia, a takze wskazujgce na symptomy innych zaburzen zachowania lub
problemoéw psychicznych; przyktadem profilaktyki wskazujgcej sg interwencje
podejmowane wobec ucznidw upijajagcych sie Ilub eksperymentujgcych z
narkotykami.

Zadania w zakresie przeciwdziatania alkoholizmowi i narkomanii na szczeblu lokalnym,
wykonuje sie poprzez odpowiednie ksztattowanie polityki spotecznej, gospodarczej,
oswiatowo-wychowawczej i zdrowotnej, a w szczegolnosci:

tworzenie warunkow sprzyjajgcych realizacji potrzeb, ktérych zaspokajanie motywuje
powstrzymywanie sie od spozywania alkoholu i innych srodkéw psychoaktywnych;

dziatalno$¢ wychowawczg, edukacyjna, informacyjng i zapobiegawczg;
ograniczanie dostepnosci alkoholu i innych srodkéw psychoaktywnych;
leczenie, rehabilitacje i reintegracje oséb uzaleznionych;

ograniczanie szkod zdrowotnych i spotecznych;

zapobieganie negatywnym nastepstwom naduzywania alkoholu i Srodkow
psychoaktywnych oraz ich usuwanie;

przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.

Zgodnie z rekomendacjami Krajowego Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom Program
powinien stanowi¢, najlepiej dostosowang do warunkow lokalnych, odpowiedz na problemy
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zwigzane z piciem alkoholu i zazywaniem narkotykow, z uwzglednieniem jego
srodowiskowej specyfiki. Oznacza to, ze musi on by¢ oparty na doktadnej analizie potrzeb
i mozliwosci ich zaspokojenia. W tym celu systematycznie, co cztery lata, przeprowadzane
sg profesjonalne badania, na bazie ktérych przygotowywana jest diagnoza lokalnych
probleméw alkoholowych i innych zagrozeh spotecznych, stanowigca rokrocznie punkt
wyjscia do tworzenia Programu. W roku 2022 wykonana zostata lokalna diagnoza,
monitoring i opracowana strategia rozwigzywania probleméw uzaleznien i innych zagrozen
spotecznych stanowigca podstawe przygotowania Programu na kolejne lata.

Zadania zawarte w Programie i sposoby ich realizacji, dostosowane zostaty do potrzeb
lokalnych i mozliwosci prowadzenia okreslonych form pracy w oparciu o posiadane zasoby
instytucjonalne i osobowe. Budowanie spéjnej strategii przeciwdziatania uzaleznieniom
w miescie Zagan oparte jest na systemowosci i konsekwentnym wdrazaniu dziatan
profilaktycznych i terapeutycznych we wspoétpracy ze wszystkimi srodowiskami. Dziatania
te odzwierciedla Program, ktéry w sposéb kompleksowy podejmuje problemy z obszaru
uzaleznien od alkoholu i innych Srodkéw psychoaktywnych, oraz przeciwdziatania
przemocy.

Zrealizowane cele Programu.

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii na 2025 r. stanowit kontynuacje dziatan systematycznie
i konsekwentnie realizowanych w mieécie Zagan od wielu lat. Zawierat spis zadan, ktére
naktada na gminy ustawa o wychowaniu w trzezwo$ci i przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz ustawa o przeciwdziataniu narkomanii, z uwzglednieniem celéw operacyjnych
dotyczacych profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz przeciwdziatania
narkomanii, okreslonych w Narodowym Programie Zdrowia na lata 2021-2025. Zadania
ujete w Programie inicjowane byly przez Miejskg Komisje Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych, ktéra w 2025 r. funkcjonowata w skfadzie ustalonym na podstawie
zarzgdzenia w sprawie powotania Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych.

Jako gtowne cele programu przyjeto zapobieganie powstawaniu nowych problemow
uzaleznien od alkoholu i srodkow psychoaktywnych, zmniejszenie rozmiarow aktualnie
wystepujacych oraz zwiekszenie zasobdw niezbednych do radzenia sobie z problemami
juz istniejgcymi. Ideg stojgcg za zasadg pomocniczosci jest zatozenie, ze im bardziej
bierze sie pod uwage odbiorce dziatan tym skuteczniej mogg by¢ planowane zadania i
dystrybuowane srodki. Dlatego tak istotne jest przygotowanie lokalnej diagnozy
pozwalajgcej oceni¢ aktualny stan probleméw alkoholowych, zasobdéw i efektow
podejmowanych dziatan oraz publikowanie wynikéw tych badan w srodowisku lokalnym.

W roku 2025 ww. cele gtdwne, kontynuujgc dziatania z lat poprzednich, zrealizowane
zostaty poprzez realizacje nastepujgcych celéw szczegotowych:

1. tworzenie dzieciom i mfodziezy warunkéw do trzezwego izdrowego stylu zycia m.in.
poprzez organizacje czasu wolnego;
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. zapewnienie dzieciom i mtodziezy dostepu do programoéw profilaktycznych;

prowadzenie edukacji publicznej dzieci, mtodziezy i dorostych, z zakresu probleméw
uzaleznieh od alkoholu i narkotykdéw oraz przeciwdziatania przemocy;

. zapewnienie pomocy opiekunczej i wychowawczej dla dzieci i miodziezy z rodzin

zagrozonych problemem uzaleznienia od alkoholu i narkotykow;

. zZmniejszanie rozmiarOw naruszen prawa zwigzanych ze sprzedazg napojow

alkoholowych poprzez prowadzenie regularnych kontroli punktow sprzedazy;

. zapewnienie dostepnosci profesjonalnej terapii dla o0séb uzaleznionych,

zagrozonych uzaleznieniem i wspétuzaleznionych;

promowanie zdrowego i trzezwego stylu zycia poprzez wspieranie srodowisk
abstynenckich.

Zrealizowane zadania.

Zgodnie z postanowieniami ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi oraz ustawy o przeciwdziataniu narkomanii, do gtéwnych zadan gminy
w zakresie profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz przeciwdziatania
narkomanii nalezg w szczegoélnosci:

zwiekszanie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb
uzaleznionych i zagrozonych uzaleznieniem;

udzielanie rodzinom, w ktérych wystepujg problemy uzaleznieh  pomocy
psychospotecznej i prawnej, a w szczegdlnosci ochrony przed przemoca
w rodzinie;

prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie
rozwigzywania probleméw alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii,
w szczegolnosci dla dzieci i mtodziezy, w tym prowadzenie pozalekcyjnych zajec
sportowych, a takze dziatan na rzecz dozywiania dzieci uczestniczacych
w pozalekcyjnych programach opiekurnczo-wychowawczy i
socjoterapeutycznych;

wspomaganie dziatalnoéci instytucji, stowarzyszen i oséb fizycznych, stuzacej
rozwigzywaniu problemow uzaleznien;

podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepiséw okreslonych w art.
13" i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz
wystepowanie przed sgdem w charakterze oskarzyciela publicznego.
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Zwiekszanie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb
uzaleznionych i zagrozonych uzaleznieniem.

1)

Udzielanie dotacji celowej na prowadzenie Klubu Abstynenta na terenie miasta
Zagan, w tym m.in. na:

prowadzenie zajec terapeutycznych dla oséb uzaleznionych
i wspétuzaleznionych;

wspieranie dziatalnosci grup samopomocowych w Klubie Abstynenta;
edukacja dla oséb wychodzgcych z natogu;
podtrzymywanie kontaktu ze stacjonarnym osrodkiem terapii;

zapewnienie ciggtosci wsparcia dla osob dotknietych problemem uzaleznienia
i ich rodzin.

Finansowanie roéznych form terapii dla os6b uzaleznionych, zagrozonych
uzaleznieniem i wspétuzaleznionych. W 2025 r. w ramach pomocy terapeutycznej
sfinansowano realizacje programu pn. ,Kompleksowa pomoc na rzecz
mieszkancow Gminy Zagan o statusie miejskim chorych onkologicznie i przewlekle
oraz czionkow ich rodzin, z zakresu profilaktyki, psychoterapii uzaleznienia od
alkoholu oraz wspétuzaleznienia, z zastosowaniem Programu Simontowskiego”.
W okresie od czerwca do grudnia w programie uczestniczyta grupa 59 pacjentéw
z terenu Zagania, z czego 41 stanowity osoby z problemem zagrozenia
uzaleznieniem od alkoholu, $rodkéw farmakologicznych i  Srodkow
psychoaktywnych oraz 18 osob wspierajgcych. W ramach realizacji programu
zrealizowano 270 godzin zajec terapeutycznych.

Wykorzystywanie instytucji sgdowego zobowigzania osob uzaleznionych od
alkoholu do leczenia odwykowego. Podstawe prawng zobowigzania do leczenia
stanowi ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi.
Powyzszg procedure wdraza sie wobec oséb uzaleznionych od alkoholu, ktore w
zwigzku z naduzywaniem alkoholu powodujg rozktad 2zycia rodzinnego,
demoralizacje matoletnich, uchylajg sie od obowigzku zaspokajania potrzeb
rodziny albo systematycznie zaktdcajg spokdj lub porzadek publiczny. Do przyjecia
zgtoszenia i wszczecia postepowania zobowigzana jest Gminna Komisja
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych wiasciwa dla miejsca zamieszkania lub
pobytu osoby, ktoérej dotyczy postepowanie. W 2025 r. do Miejskiej Komisiji
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Zaganiu, wptynety 24 wnioski w
sprawie skierowania na leczenie osob uzaleznionych od alkoholu. Wobec 4 oséb
uzaleznionych od alkoholu, Komisja wystgpita do sgadu z wnioskiem o
zobowigzanie do podjecia leczenia odwykowego. Sad wydat 3 postanowienia o
leczeniu.
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Udzielanie pomocy psychospotecznej i prawnej rodzinom, w ktérych wystepuje
problem uzaleznienia, a w szczegolnosci ochrony przed przemoca w rodzinie.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Finansowanie biezgcej dziatalnosci swietlic opiekunczo-wychowawczych, w
ktérych prowadzona jest praca z dzie¢mi z rodzin z problemem alkoholowym. W
2025 r. przekazano dotacje celowe na funkcjonowanie 2 Swietlic, tj. przy Parafii
p.w. WNMP w Zaganiu oraz PZ Caritas Parafii p.w. Sw. Jézefa.

Wspétpraca z lokalnymi instytucjami zajmujgcymi sie m.in. pomocg ofiarom
przemocy:

Osrodkiem Pomocy Spotecznej;

Komendg Powiatowg Policji;

Miejskg Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych;

Zespotem Interdyscyplinarnym ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie;
Zaganskim Stowarzyszeniem Klubu Abstynenta ,PROMYK”;

Strazg Miejska;

Organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
pozytku publicznego.

Wspieranie dziatalnosci Zespotu Interdyscyplinarnego ds. przeciwdziatania
przemocy w rodzinie.

Sfinansowanie organizacji wypoczynku dzieci i mfodziezy.

Dozywianie dzieci uczestniczgcych w pozalekcyjnych programach opiekunczo-
wychowawczych i socjoterapeutycznych.

Whnioskowanie przez Miejskg Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
do sadu o zobowigzanie do podjecia leczenia odwykowego.

Finansowanie  programow  terapeutycznych dla os6b  uzaleznionych,
wspotuzaleznionych i zagrozonych uzaleznieniem.

Finansowanie 125 godzin dyzuréw psychologa w Punkcie Informacyjno-
Konsultacyjnym dla oséb z rodzin, w ktorych wystepuje problem uzaleznienia od
alkoholu, srodkéw psychoaktywnych i przemocy domowej, dziatajgcym przy
Osrodku Pomocy Spotecznej w Zaganiu.

Finansowanie 92 godzin dyzuréw prawnika w Punkcie Informacyjno-
Konsultacyjnym dla oséb z rodzin, w ktorych wystepuje problem uzaleznienia od
alkoholu, srodkéw psychoaktywnych i przemocy domowej, dziatajgcym przy
Osrodku Pomocy Spotecznej w Zaganiu.
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10) Finansowanie dyzuréw w ogrzewalni i sSwietlicy dla osob dotknietych problemem
uzaleznienia i przemocy.

11) Finansowanie dziatan prowadzonych przez Miejskg Komisje Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych, w szczegdlnosci:

e czynno$ci zmierzajgce do orzeczenia o zastosowaniu obowigzku poddania sie
leczeniu osoby uzaleznionej od alkoholu;

e prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i informacyjnej, stuzgcej rozwigzywaniu
problemow alkoholowych.

Prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej
w zakresie rozwigzywania probleméw alkoholowych i przeciwdziatania
narkomanii, w szczegélnosci dla dzieci i mlodziezy, w tym prowadzenie
pozalekcyjnych zaje¢ sportowych, a takze dziatan na rzecz dozywiania dzieci
uczestniczacych w pozalekcyjnych programach opiekuinczo-wychowawczych
i socjoterapeutycznych:

1) Kontynuacja dziatan w zakresie profilaktyki szkolnej w oparciu o programy
wykorzystujgce aktywnos¢ wiasng ucznidw, ¢éwiczenia asertywnych zachowan ,
nieulegania naciskowi grupy oraz bronienia wiasnych postaw i przekonan.

2) Prowadzenie pozalekcyjnych zaje¢ sportowych z nauki ptywania na Basenie
Kompleksu Sportowego Arena w Zaganiu dla uczniéw z klas II-IV zaganskich szkét
podstawowych. Zajecia sportowe przeznaczone byty dla wszystkich chetnych
uczniow szkot, w tym dzieci z grup ryzyka, uczeszczajgcych do swietlic opiekunczo-
wychowawczych, a takze dzieci z rodzin z problemem alkoholowym i odbywaty sie
w terminie od 10.02.2025 r. do 30.04.2025 r. i od 6.10.2025 r. do 5.12.2025 r.
Uczestniczyto w nich w pierwszym terminie 747 ucznidow oraz w drugim terminie 776
uczniow.

3) Wspieranie dziatah na rzecz zdrowego i bezpiecznego stylu zycia dzieci
i mlodziezy.

4) Finansowanie organizacji imprez, festynébw, wycieczek oraz konkurséw
promujgcych zdrowy styl zycia i przeciwdziatanie uzaleznieniom.

5) Podejmowanie dziatan edukacyjnych skierowanych do sprzedawcéw napojéw
alkoholowych, majacych na celu ograniczenie dostepnosci napojoéw alkoholowych
i przestrzegania zakazu sprzedazy alkoholu osobom nieletnim i nietrzezwym.

6) Promowanie mody na zdrowy styl zycia, zachecanie i wigczanie mtodziezy do
udziatu w konkursach o charakterze edukacyjno-profilaktycznym.

7) Wykorzystywanie zainteresowan mtodziezy i ich aktywnosci fizycznej do budowania
alternatywnych, w stosunku do picia alkoholu i zazywania narkotykoéw, sposobdéw
spedzania wolnego czasu i realizacji wlasnych zainteresowan.
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Wspomaganie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen i oséb fizycznych stuzacej
rozwigzywaniu problemoéw uzaleznien.

W ramach tego zadania kontynuowano dalszy wzrost zaangazowania organizacji
pozarzgdowych w realizacje zadah z zakresu profilaktyki i rozwigzywania probleméw
uzaleznien poprzez udzielanie dotacji na realizacje zadan z zakresu przeciwdziatania
uzaleznieniom i patologiom spotecznym. Wspomaganie tego rodzaju dziatalnosci
odbywato sie m.in. poprzez:

1) Finansowanie dziatalnosci Klubu Abstynenta na terenie miasta Zagan.

2) Finansowanie dziatalnoéci Swietlic opiekuhczo-wychowawczych na terenie miasta
Zagan, dla dzieci i miodziezy szkolnej, w szczegblnosci z rodzin dotknietych
i zagrozonych problemem alkoholowym, z uwzglednieniem programéw i dziatan
profilaktycznych, w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom, w celu objecia nimi jak
najwiekszej liczby dzieci z grup ryzyka (rodziny dysfunkcyjne, w tym z problemem
alkoholowym) - w 2025 r. na terenie miasta Zagan funkcjonowaly 2 $wietlice
opiekunczo-wychowawcze dla dzieci z rodzin dotknietych i zagrozonych problemem
alkoholowym, realizujgce programy i dziatania profilaktyczne, w zakresie
przeciwdziatania uzaleznieniom, tj. Swietlica przy Parafii pw. WNMP, $Swietlica przy
PZ ,CARITAS” Parafii p.w. Sw. Jozefa, do ktdrych tgcznie uczeszczato 40 dzieci.

Podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepiséw okreslonych w art.
13' i 15 ustawy oraz wystepowanie przed sgdem w charakterze oskarzyciela
publicznego.

W przypadku ztamania zakazu sprzedazy alkoholu nieletnim lub nietrzezwym oraz
ztamania zakazu promocji i reklamy napojéw alkoholowych gmina moze podejmowaé
interwencje oraz wystepowac przed sgdem w charakterze oskarzyciela publicznego czyli
wystepowa¢ z aktem oskarzenia bezposrednio do sgdu z pominieciem prokuratora.
Postepowanie tego rodzaju prowadzone jest na podstawie przepisow
o postepowaniu karnym. Czionkowie Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemdéw
Alkoholowych przeprowadzili 91 kontroli w punktach sprzedazy napojéw alkoholowych.
Kontrole przeprowadzone zostaty w zakresie zgodnos$ci prowadzonej sprzedazy napojow
alkoholowych z aktualnie waznym zezwoleniem oraz przestrzegania zasad i warunkow
korzystania z zezwolen, okreslonych w ustawie o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi.

Ograniczanie dostepnosci alkoholu.

Ograniczanie spozycia napojéw alkoholowych stanowi jedno z najwazniejszych zadanh
zarowno organow administracji rzagdowej, jak i jednostek samorzadu terytorialnego. W tym
kontekscie ograniczenie dostepnosci alkoholu, stanowigce jedno z najbardziej efektywnych
narzedzi ograniczania poziomu spozycia napojow alkoholowych oraz rozmiaréw szkod
zdrowotnych i spotecznych nim spowodowanych, uznaje sie za jeden z kluczowych
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elementéw polskiego modelu rozwigzywania probleméw alkoholowych. W obecnym stanie
prawnym przyjeto rozwigzanie zgodnie, z ktérym ograniczenia w zakresie dostepnosci
napojow alkoholowych w niewielkim zakresie okreslone zostaty na poziomie ustawowym w
art. 14 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi. W zwigzku z
powyzszym dla lepszego radzenia sobie z problemami alkoholowymi potrzebne sg
zorganizowane dziatania prowadzone na szczeblu gminy.

Ograniczanie dostepnosci alkoholu na szczeblu lokalnym odbywato sie poprzez:

1) bezwzgledne przestrzeganie zasad usytuowania miejsc sprzedazy i podawania
napojow alkoholowych zgodnie z uchwatg Nr LV1/55/2018 Rady Miasta Zagan z dnia
20 czerwca 2018 r. w sprawie ustalenia maksymalnej liczby zezwolen na sprzedaz
napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia w miejscu oraz poza miejscem
sprzedazy na terenie miasta Zagan, zasad usytuowania miejsc sprzedazy
i podawania napojow alkoholowych;

2) nieprzekraczanie oraz niezwiekszanie ustalonej ww. uchwatg maksymalnej liczby
zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia
W miejscu sprzedazy oraz poza miejscem sprzedazy na terenie miasta Zagan;

3) prowadzenie kontroli przestrzegania przepiséw ustawy o wychowaniu w trzezwosci
przez podmioty prowadzgce sprzedaz napojéw alkoholowych, a w szczegdlnosci
w zakresie przestrzegania zakazu sprzedazy i podawania alkoholu osobom nieletnim
i nietrzezwym;

4) szkolenie witascicieli oraz personelu punktéw sprzedazy alkoholu, w zakresie zasad
sprzedazy i podawania napojow alkoholowych oraz uswiadomienia konsekwenc;ji
wynikajgcych z nieodpowiedzialnej sprzedazy alkoholu.

Finansowanie Programu.

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwos$ci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi w art. 4" ust. 1 okre$la jakie dziatania zwigzane z profilaktykg
i rozwigzywaniem problemow alkoholowych nalezg do zadan witasnych gminy, a takze
precyzuje, ze realizacja tych zadan prowadzona jest w postaci gminnego programu
profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych, uchwalanego corocznie przez rade
gminy. Zgodnie z art. 182 w/w ustawy dochody z opfat za korzystanie z zezwolen na
sprzedaz napojow alkoholowych wykorzystywane mogg by¢ realizacje:

1) gminnych programow profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych oraz
Gminnych Programéw, o ktéorych mowa w art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii;

2) zadan realizowanych przez placéwke wsparcia dziennego, o ktdérej mowa
w przepisach o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, w ramach gminnego
programu profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz Gminnych
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Programoéw, o ktérych mowa w art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o przeciwdziataniu narkomanii i nie mogg by¢ przeznaczone na inne cele.

Oznacza to, ze srodki pochodzgce z optat sg scisle powigzane z finansowaniem ww. zadan
i nie mozna ich wykorzysta¢ na inne cele, niemajgce z nimi merytorycznego zwigzku.

Szczegbtowy podziat wydatkbw na realizacje poszczegolnych zadan w zakresie
przeciwdziatania alkoholizmowi i zwalczania narkomanii okreslaty Preliminarze Dochodéw
i Wydatkow na 2025 r., w formie zatgcznikbw do Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie
Zagan o statusie miejskim na 2025 rok.

Dziatania dodatkowe w zakresie ochrony zdrowia.

Wsparto kwotg 14 600 zt Kolo Zarskie Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta
w Zarach w formie dotacji celowej przeznaczonej na realizacje zadania publicznego
w zakresie ochrony i promocji zdrowia, w tym dziatalno$ci leczniczej w rozumieniu ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, poprzez wspieranie dziatan dla oséb
objetych stacjonarng opiekg paliatywno-hospicyjng, nie bedacych sSwiadczeniami
medycznymi. Zadanie bylo realizowane w okresie od 15.07.2025 r. do 31.12.2025 r. na
rzecz 16 mieszkancow Zagania.

W ramach profilaktycznej akcji MOVEMBER - miesigc swiadomosci raka prostaty
sfinansowano badania USG jader dla mezczyzn.

W 2025 r. miasto Zagan po raz drugi przystgpito do kampanii ,Dziecinstwo bez przemocy”
pod hastem ,Tworzymy $wiat bez przemocy”. Byta to kontynuacja inicjatywy, ktorej celem
jest budowanie $wiata opartego na szacunku, bezpieczenstwie i wsparciu dla
najmtodszych. W ramach kampanii zorganizowano konkursy: plastyczny, muzyczny oraz
filmowy; ponadto w kazdej placéwce oswiatowej odbyto sie wiele dziatan, w tym m.in.:
lekcje wychowawcze potgczone z webinariami, pogadanki, zajecia plastyczne, edukacyjne,
sportowe, gry terenowe, rézne spotkania oraz warsztaty dla nauczycieli i rodzicéw.
Podsumowaniem kampanii byta konferencja, zakonczona wreczeniem nagrod oraz
podséwietleniem budynku Urzedu Miasta Zagan na znak sprzeciwu wobec przemocy.
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SWIADCZENIA SPOLECZNE

1. Swiadczenia rodzinne- czyli zasitek rodzinny oraz dodatki do zasitku rodzinnego,
Swiadczenia opiekuncze (zasitek pielegnacyjny, swiadczenie pielegnacyjne, specjalny
zasitek opiekunhczy), jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka (tzw. becikowe)
oraz $wiadczenie rodzicielskie, do ktérych prawo nabywa sie w sposob okreslony w
ustawie z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach rodzinnych.

Rodzaj wyptaconych swiadczen w 2025r. oraz liczba rodzin korzystajgcych z tej formy
pomocy:

. zasitek rodzinny z dodatkami — 153 rodziny — 320 dzieci,

. zasitek pielegnacyjny — 977 rodzin,

. Swiadczenie pielegnacyjne — 221 rodzin,

. specjalny zasitek opiekunczy — 3 rodziny,

. zasitek dla opiekunéw — 2 rodziny,

. Swiadczenie rodzicielskie — 32 rodziny,

. jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka — 23 rodziny.

. jednorazowe $wiadczenie z tytutu urodzenia sie dziecka u ktérego zdiagnozowano

ciezkie i nieodwracalne uposledzenie albo nieuleczalng chorobe zagrazajgcg zyciu, ktére
powstaty w prenatalnym okresie rozwoju dziecka lub w czasie porodu — 4 rodziny.

W 2025r. wyptacono ww. Swiadczenia w fgcznej kwocie 11.241.972,80 zt. Za osoby
pobierajgce swiadczenie pielegnacyjne, specjalny zasitek opiekunczy i zasitek dla
opiekundw opfacono sktadki na ubezpieczenie spoteczne za 123 osoby w kwocie
1.073.691 zt i skladki na ubezpieczenie zdrowotne za 95 osdb w kwocie 303.199 zi.

Wyptata swiadczen rodzinnych jest zadaniem zleconym z zakresu administracji rzgdowe;.

Zadanie jest w catosci finansowane z dotacji celowej. Na realizacje ww. zadan gmina
otrzymata koszty obstugi ww. $wiadczen w wysokosci 3% otrzymanej dotacji na wyptate
Swiadczen rodzinnych oraz w wysokosci 30 zt od wydanej decyzji administracyjnej w
sprawie Swiadczenia rodzicielskiego. tacznie w 2025 koszt catego zadania wyniost
12.680.961 zt. Wydano tagcznie 1.151 decyzji w zakresie ww. zadania.

W 2025r. wyptacono rowniez Swiadczenia rodzinne z Funduszu Pomocy, obywatelom
Ukrainy dotknietym konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy. tgczna kwota wyptaconych
Swiadczeh wyniosta 59.940,72 zt, optacono sktadki na ubezpieczenie spoteczne za osoby
pobierajgce sSwiadczenie pielegnacyjne na kwote 10.854,96 zt oraz sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne na kwote 3.549,96 zi
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2. Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego- wyptacane osobie uprawnionej do
alimentow od rodzica na podstawie tytutu wykonawczego, pochodzacego Iub
zatwierdzonego przez sad, jesli ich egzekucja okazata sie bezskuteczna. Przyznawane na
podstawie ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw.
Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego przystugujg osobie uprawnionej do ukonczenia
przez nig 18 roku zycia albo w przypadku, gdy uczy sie w szkole lub szkole wyzszej do
ukonczenia przez nig 25 roku zycia, albo w przypadku posiadania orzeczenia o znacznym
stopniu niepetnosprawnosci — bezterminowo, w wysokosci biezgco ustalonych alimentow,
jednakze nie wyzszej niz 1.000 zt.

W 2025r. ze $wiadczen z funduszu alimentacyjnego skorzystato 107 rodzin.

t gcznie wyptacono kwote 823.234 zi, koszty obstugi to 3 % otrzymanej dotacji na wyptate
Swiadczenh z funduszu alimentacyjnego.

Zadanie jest w catoéci finansowane z dotacji celowej

3. Stypendium szkolne o charakterze socjalnym i zasitek szkolny- stypendium szkolne
moze otrzymaé uczen znajdujgcy sie w trudnej sytuacji materialnej, wynikajgcej z niskich
dochoddw na osobe w rodzinie, w szczegdlnosci, gdy w rodzinie tej wystepuje: bezrobocie,
niepetnosprawno$é, ciezka lub diugotrwata choroba, wielodzietnos¢, brak umiejetnosci
wypetniania funkcji opiekunczo-wychowawczych, alkoholizm lub narkomania, a takze gdy
rodzina jest niepetna.

Zasitek szkolny to forma pomocy materialnej o charakterze socjalnym. Takie $wiadczenie
przystuguje uczniom, ktérzy znajdujg sie przejsciowo w trudnej sytuacji materialnej z
powodu zdarzenia losowego, np. ktdrych sytuacja materialna ulegta pogorszeniu z powodu
Smierci rodzica.

Udzielanie swiadczehn pomocy materialnej dla ucznidow o charakterze socjalnym stanowi
zadanie wtasne gminy, na realizacje ktérego gmina otrzymuje dofinansowanie z budzetu
panstwa - art. 90r ust. 1 ustawy o systemie oswiaty.

W 2025r. ze stypendium szkolnego skorzystato 12 dzieci. Kwota wyptacona wynosi
8.585,54 zt. W 2025r. nie wyptacono zasitku szkolnego. W 2025r. Gmina Zagan o statusie
miejskim otrzymata dotacje w wysokosci 80% wyptaconej kwoty stypendium szkolnego {j.
6.868,43 zt.

4. Dodatek mieszkaniowy- dodatki mieszkaniowe sg zadaniem wilasnym gminy,
finansowanym z budzetu gminy. Przyznawane sg osobom, ktére nie sg w stanie pokry¢
kosztow zwigzanych z utrzymaniem mieszkania. Zasady i tryb przyznawania i wyptaty
dodatkow mieszkaniowych reguluje ustawa z dnia 21 czerwca 2001r. o dodatkach
mieszkaniowych.
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W 2025 z tej formy pomocy skorzystato 484 rodziny. £gczna kwota wyptaconych Swiadczen
wynosi 1.389.995 zt.

Struktura gospodarstw domowych, ktérym przyznano dodatki mieszkaniowe ksztattowata
sie nastepujaco:

. 733.176 zt - kwota dodatkow dla mieszkancow zasobéw komunalnych,

. 248.673 zt - kwota dodatkéw dla mieszkancéw zasobow spétdzielczych,

. 349.423 zt - kwota dodatkoéw dla mieszkancow zasobow wspaolnot mieszkaniowych,
. 25.330 zt - kwota dodatkow dla mieszkancow zasobow prywatnych,

. 22.159 zt - kwota dodatkow dla mieszkancow zasobdéw TBS,

. 11.234 zt - kwota dodatkéw dla mieszkancéw zasobow pozostatych.

W  2025r. ztozonych zostato 822 wnioskbw o przyznanie dodatku
mieszkaniowego. Wydano 780 decyzji przyznajgcych dodatek mieszkaniowy i 29 decyzji
odmawiajgcych przyznania dodatku mieszkaniowego. Ponadto zgodnie z ustawg
o dodatkach mieszkaniowych tut. Urzad przeprowadza wywiady srodowiskowe majgce na
celu sprawdzenie czy wystepuje razgca dysproporcja pomiedzy niskimi dochodami
wykazanymi w ztozonej deklaracji o dochodach, a faktycznym stanem majgtkowym
wnioskodawcy, wskazujgcym, ze jest on w stanie uiszcza¢ wydatki zwigzane
z zajmowaniem lokalu mieszkalnego (domu jednorodzinnego) wykorzystujgc wtasne srodki
i posiadane zasoby majgtkowe lub czy faktyczna liczba wspdlnie stale zamieszkujgcych
i gospodarujgcych z wnioskodawca jest mniejsza niz wykazana w deklaracji o dochodach.
W 2025r. przeprowadzono 80 wywiadow srodowiskowych w wyniku ktorych 10 oséb nie
otrzymato dodatku mieszkaniowego.

OCHRONA ZABYTKOW

1. Dotacje celowe udzielone na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty
budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow.

Rejestr zabytkow nieruchomych wojewodztwa lubuskiego wymienia 109
pozyciji (w tym 20 obiektéw juz nieistniejgcych) dla Miasta Zagan. W grupie tych obiektow
wystepujg liczne obiekty sakralne, budownictwa obronnego, mieszczanskiego
budownictwa murowanego, zabytki techniki oraz zabytkowe zalozenia zieleni
projektowanej oraz cmentarze. Podobnie jak w catym wojewddztwie lubuskim, architektura
sakralna w krajobrazie kulturowym Zagania ma charakter dominujgcy i wtasnie dla tej grupy
zabytkéw najczesciej jest udzielane dofinansowanie z budzetu Gminy Zagan o statusie
miejskim na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane.
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Dotacje na remonty zabytkdéw znajdujgcych sie na terenie Zagania udzielane sg zgodnie
z przepisami Uchwaty Nr VI/32/2011 Rady Miasta Zagan z dnia 31 marca 2011 roku w
sprawie okreslenia trybu i zasad udzielania dotacji na prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow (ze
zmianami).

W 2025 r. z budzetu Gminy Zagan o statusie miejskim przyznano nastepujgcg dotacje
celowg na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku
wpisanym do rejestru zabytkdéw z obszaru Miasta Zagan:

o dla Parafii Rzymskokatolickiej pw. Wniebowzigcia NMP w Zaganiu przyznano
dotacje celowg w wysokosci 60000,00 zt na prace konserwatorskie
i restauratorskie przedsionka nawy poétnocnej kosciota pw. Wniebowziecia NMP
w Zaganiu.

Dotowane przez Gmine Zagan o statusie miejskim remonty zostaty zrealizowane przez
whioskodawce i rozliczone w 2025 r. przez powotang w tym celu Komisje.

2. Ubezpieczenie, biezaca konserwacja i remonty obiektéow zabytkowych
bedacych wlasnoscia Gminy Zagan o statusie miejskim.

W trosce o posiadane mienie Gmina Zagan o statusie miejskim podjeta dziatania zwigzane
z ubezpieczeniem obiektéw zabytkowych. Ubezpieczeniu od wszystkich rodzajow ryzyka
poddane zostaly nastepujgce obiekty: Patac Ksigzecy przy ul. Szprotawskiej 4, patacyk
bedacy siedzibg Urzedu Miasta przy Placu Stowianskim 17 i przy ul. Jana Pawia Il 15,
wieza kos$ciota poewangelickiego przy Placu Krélowej Jadwigi oraz patacyk przy ul. Jana
Pawta Il 7.

W 2025 r. realizowano zadania wynikajgce z ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie
zabytkéw i opiece nad zabytkami (Dz. U. z 2024 r., poz. 1292 ze zm.). Sprawowanie opieki
nad zabytkami, w tym finansowanie prac konserwatorskich, restauratorskich i robot
budowlanych przy zabytku, do ktérego tytut prawny posiada jednostka samorzgdu
terytorialnego, jest zadaniem wiasnym tej jednostki. Na zasadach i w trybie okreslonych
odrebnymi przepisami, prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy
zabytkach bedacych w posiadaniu jednostek organizacyjnych, zaliczanych do sektora
finanséw publicznych, sg finansowane ze $rodkéw finansowych przyznanych odpowiednio
przez dysponentéw czesci budzetowych bgdz jednostki samorzadu terytorialnego, ktorym
podlegajg te jednostki. Osoba fizyczna, jednostka samorzadu terytorialnego lub inna
jednostka organizacyjna, bedgca witascicielem lub posiadaczem zabytku wpisanego do
rejestru albo posiadajgca taki zabytek w trwaltym zarzgdzie albo bedaca wiascicielem lub
posiadaczem zabytku wpisanego na Liste Skarbéw Dziedzictwa, moze ubiegac sie o
udzielenie dotacji celowej z budzetu panstwa na dofinansowanie prac konserwatorskich,
restauratorskich lub robét budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru albo prac
konserwatorskich lub restauratorskich przy zabytku wpisanym na Liste Skarbéw
Dziedzictwa.

Strona53



Wskazanie liczby i charakteru zrealizowanych robét i prac konserwatorskich przy

zabytkach

dokumentacyjnych w 2025 r.

stanowigcych wlasnos¢ Gminy oraz

projektéw badawczych i

Lp. Wydatki inwestycyjne Zrédto finansowania | Kwota (brutto)
1 Rewitalizacja Ratusza w Zaganiu- | | Dofinansowanie: 8 100 000,00 zt
etap- zadanie dofinansowane z 7 200 000zt,w ramach
Rzgdowego Funduszu Polski tad: zadania w roku 2025 r.
Program Inwestycji Strategicznych. | rozliczono wktad
Promesa z dnia 11.08.2023 nr wiasny: 100 000,00 zt.
Edycja 8/2023/2690/ PolskiLad.
Planowane zakonczenie 2026 r.
2 Rewitalizacja zabytkowych murow Dofinansowanie: 550 000,00 zt
miejskich w Zaganiu - cz. 2 Zadanie | 490 000,00 zt,
dofinansowane z Rzgdowego
Funduszu Polski tad: Program w 2025r. rozliczono
Inwestycji Strategicznych. Promesa | 305 000,00 zt.
z dnia 11.08.2023 nr
Edycja2RP0Z/2023/4208/PolskiLad.
Planowane zakonczenie 2026 r.
3 Przebudowa i remont obiektow Dofinansowanie: 7 692 408,89 zt
zabytkowych w Zaganiu — 5632 381,78 zt,
Oranzeria. W roku 2025 podpisano ) o
umowe na kwote 7 692 408,89 zt. nie poniesiono
Planowane zakonczenie 2026 r. wydatkéw w 2025 r.
4 Wykonanie projektu Srodki wtasne; 155 595,00 zt

L,Uporzgdkowanie przestrzeni
publicznej na terenie parku
ksigzecego”. Planowane
zakonczenie 2026 r.

155 595, 00 zt. Nie

poniesiono wydatkéw w

2025r.
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OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

1. MIEJSKI PROGRAM WYMIANY ZRODEL CIEPLA NA PALIWA STALE

Gmina Zagan o statusie miejskim prowadzi dziatania zmierzajgce do ograniczenia emisji
zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego.

Od stycznia 2022 r. w Zaganiu funkcjonuje miejski program wymiany zroédet ciepta na
paliwa state. W br. uruchomiono czwartg edycje naboru wnioskéw o dofinansowanie.
Whnioskodawcami ubiegajgcymi sie o dotacje mogg by¢:

e wlasciciele nieruchomosci mieszkalnej, w zabudowie jednorodzinnej, posiadajgcy
w swoim budynku indywidualne urzgdzenie grzewcze, opalane paliwem statym,
o sprawnosci cieplnej ponizej 80% lub uzytkowane dtuzej niz 10 lat;

o wilasciciele lokalu mieszkalnego w zabudowie wielolokalowej, posiadajgcy w swoim
lokalu mieszkalnym indywidualne urzgdzenie grzewcze, opalane paliwem statym,
0 sprawnosci cieplnej ponizej 80% lub uzytkowane diuzej niz 10 lat;

¢ wspolnoty mieszkaniowe (przedstawiciele), ktére posiadajg witasng kottownie
wyposazong w urzgdzenie grzewcze opalane paliwem statym, o sprawnos$ci
cieplnej ponizej 80% lub uzytkowane dtuzej niz 10 lat.

Dotacja udzielana jest na wymiane starych kottéw grzewczych na nowe ekologiczne zrodto
ciepta takie jak: kociot gazowy, piec zasilany energig elektryczng, pompa ciepta.

Warunkiem niezbednym do skorzystania z dotacji na wymiane istniejgcego
urzadzenia grzewczego jest catkowita likwidacja dotychczasowego zrédta ciepta.

Dotacja jest udzielana do wysokosci 50% udokumentowanych i poniesionych kosztéw za
zakup nowego zrédta ciepta, jednak nie wiecej niz:

e 5 000,00 zt — dla wtascicieli nieruchomosci w zabudowie jednorodzinnej lub
wielolokalowej,

e 10 000,00 zt — dla wspolnot mieszkaniowych posiadajgcych wtasng kottownie.
Whioski nalezy sktadac¢ od stycznia do 31 marca kazdego roku.

W 2025 r. udzielono cztery dotacje w tgcznej wysokosci 15 000,00 zt na zakup kottow
gazowych, zostaty zlikwidowane cztery zrodfa ciepta na paliwa state.

2. PROGRAM PIORYTETOWY ,,CIEPLE MIESZKANIE” — | nabér (wtasciciele
lokali mieszkalnych w budynkach wielorodzinnych)

W 2023 r. Gmina Zagan o statusie miejskim pozyskata z Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze $rodki w wysokoSci
775 000,00 zt na wyptate dofinansowan dla Beneficjentéw koncowych na realizacje
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przedsiewzie¢ w ramach Programu Priorytetowego ,Ciepte Mieszkanie”, polegajgcych na
wymianie nieefektywnych zrodet ciepta na paliwa state i poprawie efektywnosci
energetycznej w lokalach mieszkalnych znajdujgcych sie w budynkach wielorodzinnych na
terenie Gminy Zagan o statusie miejskim. Nabor wnioskéw o dofinansowanie na terenie
miasta Zagan rozpoczat sie 22 sierpnia 2023 r. i trwat do 20 pazdziernika 2025 r.

W trakcie trwania naboru podpisano 17 umow o udzielenie dofinansowania. Wszyscy
Beneficjenci ukonczyli zadanie. W 2025 r. wyptacono w sumie 72 057,21 zt dotacji. Zostato
zlikwidowanych 6 zrodet ciepta na paliwa state (w tym jedno, ktére zlikwidowano
w ramach miejskiego programu wymiany zrédet — dofinansowania mozna ze sobg tgczyc.
Jeden beneficjent skorzystat z takiej mozliwosci).

3. PROGRAM PRIORYTETOWY ,,CIEPLE MIESZKANIE” - Il nabér (najemcy
lokali komunalnych i mate wspélnoty mieszkaniowe obejmujace od 3 do 7
lokali mieszkalnych)

We wrzeséniu 2024 r. Gmina Zagan o statusie miejskim pozyskata z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze $rodki w wysoko$ci
6 000 000,00 zt na wyptate dofinansowan dla Beneficjentow koricowych bedacych
najemcami lokali mieszkalnych z zasobéw gminy oraz matych wspdlnot mieszkaniowych
obejmujgcych od 3 do 7 lokali mieszkalnych, na wymiane zrodet ciepta na paliwa state |
poprawe efektywnosci energetycznej w lokalach mieszkalnych i budynkach wspdinot
mieszkaniowych. Nabor wnioskéw o dofinansowanie rozpoczat sie 10 pazdziernika 2024 r.
i trwat do 20 pazdziernika 2025 r.

W trakcie trwania naboru podpisano 8 umoéw o udzielenie dofinansowania (z 5 najemcami
lokali komunalnych i 3 wspdlnotami mieszkaniowymi — jeden beneficjent wycofat sie z
realizacji przedsiewziecia). Pozostatych 7 Beneficjentow ukonczyto zadanie. Zostato
zlikwidowanych 7 zrédet ciepta na paliwa state w lokalach komunalnych. W 2025 r.
wyptacono w sumie 98 914,64 zt.

4. NIERUCHOMOSCI NIEPODLACZONE DO SIECI KANALIZACYJNEJ | ICH
KONTROLA

Jednym z obowigzkéw wtascicieli nieruchomosci w zakresie utrzymania czystosci
i porzadku w gminach jest przytgczenie nieruchomosci do istniejgcej sieci kanalizacyjnej
lub,

w przypadku gdy budowa sieci kanalizacyjnej jest technicznie lub ekonomicznie
nieuzasadniona, wyposazenie nieruchomosci w zbiornik bezodptywowy nieczystosci
cieklych lub w przydomowg oczyszczalnie sciekédw bytowych, spetniajgce wymagania
okreslone

w przepisach odrebnych. Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r.
0 utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 733) wtasciciele
nieruchomosci, ktorzy pozbywajg sie z terenu nieruchomosci nieczystosci cieklych, sg
obowigzani do udokumentowania w formie umowy korzystania z ustug wykonywanych
przez gminng jednostke organizacyjng lub przedsiebiorce posiadajgcego zezwolenie na
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prowadzenie dziatalnoSci w zakresie oprozniania zbiornikdw bezodptywowych lub
osadnikéw

w instalacjach przydomowych oczyszczalni sciekéw i transportu nieczystosci ciektych
przez okazanie takich umow i dowodow uiszczania optat za te ustugi. Burmistrz miasta jest
obowigzany prowadzi¢ kontrole posiadanych umoéw i dowoddéw uiszczania optat za te
ustugi, co najmniej raz na 2 lata zgodnie z planem kontroli, okreslajgcym co najmniej wykaz
podmiotéw podlegajgcych kontroli w okresie kontrolowanym.

Kontrole  nieruchomosci polegajg na  wysylaniu  pisemnych wezwah do
wiascicieli/uzytkownikéw nieruchomosci zamieszkatych, celem przedtozenia w siedzibie
Urzedu Miasta Zagan, w terminie 7 dni od daty otrzymania wezwania, kopii umowy zawarte;
z podmiotem swiadczgcym ustugi wywozu nieczystosci ciektych oraz dowodow uiszczania
optat za te ustugi, potwierdzajgcych czestotliwos¢ wywozu nieczystosci ciektych. W
przypadku niestawiennictwa na pisemne wezwanie, upowaznieni pracownicy Urzedu
Miasta Zagan przeprowadzg czynnosci kontrolne na terenie nieruchomosci, w celu
ustalenia sposobu gromadzenia i usuwania nieczystosci ciektych, a takze kontrole umoéw
na wywodz nieczystosci ciektych oraz dowodow uiszczania optat za wywoz nieczystosci

ciektych. Kontrola na terenie nieruchomosci zostanie poprzedzona
pisemnym  zawiadomieniem o zamiarze wszczecia kontroli na  terenie
nieruchomosci,ze wskazaniem terminu i godziny oraz przedmiotu Kkontroli.

W przypadku nieruchomosci niepodtgczonych do istniejgcej sieci kanalizacyjnej, na ktorych
prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza, kontrole sposobu gromadzenia i pozbywania
sie nieczystosci ciektych, posiadania przez wiasciciela nieruchomosci umoéw na odbior
nieczystosci ciektych oraz dowoddw uiszczania optat za te ustugi, bedg prowadzone tylko
na terenie nieruchomosci, w oparciu o przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo
przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2025 r., poz. 1480 ze zm.).

Na koniec 2025 r. w ewidencji nieruchomosci niepodtgczonych do sieci kanalizacyjnej,
prowadzonej przez Urzgd Miasta Zagan figuruje 258 nieruchomosci, w tym:

1) 141 nieruchomosci wyposazonych w przydomowe oczyszczalnie (114 -
lewobrzezna cze$¢ miasta, 27 — prawobrzezna czes¢ miasta)

2) 117 nieruchomosci wyposazonych w zbiorniki bezodptywowe (81 — lewobrzezna
czes¢ miasta, 36 — prawobrzezna czes¢ miasta).

W 2025 r. przeprowadzono 2 kontrole nieruchomosci.
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Promocja zaganskich zabytkéw

Na zlecenie Urzedu Miasta Zagan w TV Regionalna emitowane byly materiaty o wiezy
Bismarcka w Zaganiu, seminarium parkowym w zabytkowym parku oraz mozliwosci
zwiedzania zaganskich zabytkéw w ramach Wielkiego Zwiedzania Ksigzecego Zagania.

Zaganski zespot patacowo-parkowy zyskat tytut Cudu Polski 2025 National Geographic
Traveler.

Akcja Wielkiego Zwiedzania Ksigzecego Zagania zwyciezyta w konkursie o Lubuskg Perte
Turystyczng 2025 w kategorii ,Wydarzenie cykliczne”.

Informacja na temat wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i spotecznej:

11 Lubuska Dywizja Kawalerii Pancernej prowadzi Sale Tradycji Czarnej Dywizji.
W ramach wspotpracy z miastem turystom udostepniane sg miejskie materiaty
informacyjne o zaganskich zabytkach.

We wspoipracy ze Stowarzyszeniem Mitosnikéw Kolei Ok-1 zorganizowano
przejazdy zabytkowymi pociggami przez wyremontowany zabytkowy dworzec
kolejowy w Zaganiu.

Wydano dofinansowang przez Stiftung First-Pickler-Museum Park und Schloss
Branitz publikacje pod tytutem ,Dorota ksiezna zagarnska (1793-1862). Kariera
francusko-niemiecka”.

Otwarcie sezonu turystycznego w trakcie diugiego weekendu majowego w 2025
roku — zwiedzanie z przewodnikami obiektéw zabytkowych takich dawna wieza
kosciota ewangelickiego, Zespot szpitalny sw. Doroty, Muzeum Obozdéw Jenieckich
i patac ksigzecy (wspdtpraca z Centrum Informaciji Turystycznej w Zaganiu).
Zaganskie zabytki byly promowane podczas Miedzynarodowego Festiwalu
Folklorystczynego w Jastrowie i Pile przez Stowarzyszenie Gérali Czadeckich im.
Ks. Franciszka Krajewskiego.

Realizacja uje¢ promocyjnych Zzaganskich zabytkéw przez Fundacje Eterniti
Medical oraz Fundacje tgczenie Swiatéw.

Promocja zaganskich zabytkéw w Teltow przez Stowarzyszenie Miasto Bez Granic.
Promocja zaganskich zabytkéw przez MKS Czarni Zagan 1957 i WKS Sobieski
Zagan w trakcie rozgrywanych meczow.

Promocja zaganskich zabytkéw przez Klub Sportowy Pasja na arenie krajowej i
miedzynarodowej w trakcie zawodow oraz mistrzostw.

Zaganskie zabytki byly promowane podczas Ogolnopolskiego Sptywu Kajakowego
,Zaganskie Zimowe Rzeki” przez Stowarzyszenie Turystyki Wodnej ,Szron-
Czerna”.

18.10.2025 r. Organizacja seminarium parkowego we wspotpracy z partnerami
Europejskiego Zwigzku Parkow tuzyckich oraz lokalnymi stowarzyszeniami.
Promocja zaganskich zabytkow przez WOPR Wojewddztwa Lubuskiego.
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e Promocja miasta w ramach obchodow 15-lecia Europejskiego Zwigzku Parkow
tuzyckich.

e Organizacja akcji promocyjnej Wielkiego Zwiedzania Ksigzecego Zagania (m.in.
baner, ulotki promujgce zwiedzanie zaganskich zabytkow oraz pieczatki z
zaganskimi zabytkami, ktore turysci mogg kolekcjonowaé na specjalnie
przygotowanej do tego ulotce).

Liczba i rodzaj zorganizowanych (lub wspoétorganizowanych) szkolen, warsztatéw,
konkursoéw, dziatan edukacyjnych, dziatan promocyjnych:

e Organizacja dwoch edyciji ,Wielkiego Zwiedzania Ksigzecego Zagania”, w ramach
ktérych turysci w ciggu jednego dnia mogli zwiedzi¢ z przewodnikiem 5 wybranych
przez siebie z 9 obiektéw zabytkowych w ramach jednego pakietu zwiedzania.

¢ Promocja zaganskich zabytkdw na Miedzynarodowych Targach Turystyki 2025 we
Wroctawiu oraz Pikniku nad Odrg w Szczecinie.

o W 2025 r. wydano 4 komplety kart pocztowych prezentujgcych zespét patacowo-
parkowy w Zaganiu.

e Akcja promocyjna ,Wielkiego Zwiedzania Ksigzecego Zagania” na najwiekszej
grupie facebookowej ,Niesamowite Lubuskie”.

¢ Organizacja seminarium parkowego, koncertu ogrodowego w zespole patacowo-
parkowym, konferencji i otwarcia wystawy ksieznej Dino, spaceru tematycznego
Sladami ksieznej Doroty oraz balu inaugurujacego Rok Doroty w ramach realizaciji
projektu ,Jakosciowe uatrakcyjnienie wspdolnego dziedzictwa historycznych
zespotéw parkowych dla tworzenia zréwnowazonej wartosci turystycznej i integracji
spoteczno-kulturowej mieszkancéw pogranicza pl-niem.” wspoéffinansowanego ze
Ssrodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Interreg VI A Brandenburgia —
Polska 2021-2027.

Zadanie: utworzenie platformy informacyjnej o atrakcjach gminy:

Funkcjonuje strona zwiedzanie.zagan.pl stworzona w 2024 roku na potrzeby organizaciji
cyklicznego wydarzenia pod nazwg ,Wielkie Zwiedzanie Ksigzecego Zagania”. Wszystkie
obiekty zabytkowe oraz szlaki turystyczne opracowane zostaty na nowej stronie Urzedu
Miasta Zagan w zakfadce , Turystyka” (https://urzadmiasta.zagan.pl/cms/14633/turystyka).

Zadanie: opracowanie zintegrowanego systemu informacji wizualnej obejmujgcego
zasoby i walory dziedzictwa kulturowego miasta Zagan, np. informacje o znanych
postaciach zamieszkujgcych kiedy$S tereny miasta, spis zabytkdw i stanowisk
archeologicznych znajdujgcych sie na terenie gminy (zawierajgcy krétki opis kazdego z

nich):

Lubuska Sesja sprawozdawcza - Muzeum Archeologiczne Srodkowego Nadodrza w
Zielonej Goérze z/s w Swidnicy zaprezentowato materiaty z badan przeprowadzonych w
zaganskim grodzisku.
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Informacje na temat obiektow zabytkowych, szlakéw turystycznych, legend oraz postaci
historycznych zwigzanych z miastem opracowane zostaty na stronie Urzedu Miasta Zagan
w zaktadce , Turystyka” (https://urzadmiasta.zagan.pl/cms/14633/turystyka).

Zadanie: wspieranie i wydawanie publikaciji traktujacych o historii miasta oraz ochronie i
opiece nad zabytkami:

W 2025 drukowano dwujezyczne (polsko-niemieckie) ulotki o zaganskich zabytkach oraz
wydano publikacje ,Zagan $ladami Doroty Talleyrand” w ramach realizacji projektu
~Jakosciowe uatrakcyjnienie wspolnego dziedzictwa historycznych zespotéw parkowych
dla tworzenia zréwnowazonej wartosci turystycznej i integracji spoteczno-kulturowej
mieszkancow pogranicza pl-niem.” wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w
ramach Programu Interreg VI A Brandenburgia — Polska 2021-2027.

Zadanie: organizacja i wsparcie konkursow i wystaw zwigzanych z popularyzacja wiedzy
o zasobach dziedzictwa kulturowego gminy Zagan o statusie miejskim:

Organizacja w zaganskim patacu wystawy fotografii przedwojennej parku ksigzecego
pozyskanej z Archiwum Panstwowego w Zielonej Goérze.

W 2025 roku wsparto Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej Parafii pw. Wniebowziecia NMP
w Zaganiu w organizacji konkursu wiedzy o ojczyznie, kosciele i regionie ,Ojczyzno Ma”.

Zadanie: opracowanie nowych szlakéw turystycznych i promocja szlakéw opracowanych:

W 2025 roku wydanie kompletu ulotek promujgcych zaganskie zabytki (pie¢ ulotek
w jezyku polskim i niemieckim: zespét patacowo-parkowy w Zaganiu, szlak $ladem
Johannesa Keplera w Zaganiu, wieza widokowa, Zaganski Szlak Ksigzecy oraz
Poaugustianski Zespét Klasztorny oraz jedna ulotka ,Sladami czterech pancernych
w Zaganiu”).

Zadanie: stata aktualizacja informacji o zabytkach i uporzadkowanie jej w formie czytelnej
i dostepnej bazy:

Informacje na temat obiektow zabytkowych, szlakéw turystycznych, legend oraz postaci
historycznych zwigzanych z miastem opracowane zostaty na stronie Urzedu Miasta Zagan
w zaktadce , Turystyka” (https://urzadmiasta.zagan.pl/cms/14633/turystyka).

Zadanie: utworzenie systemu informacji o ofercie kulturalno-turystycznej aminy:

Informacje publikowane sg na stronie Urzedu Miasta Zagan_https://urzadmiasta.zagan.p
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ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE MIASTA

Gmina Zagan o statusie miejskim prowadzi polityke i gospodarke przestrzenng na
podstawie dokumentéw: plan ogélny miasta Zagan oraz miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

W dniu 28 kwietnia 2026 roku Rada Miasta Zagan podjeta uchwate nr XXVI11/282/2026 w
sprawie uchwalenia planu ogéinego Gminy Zagan o statusie miejskim. Plan ogdélny gminy
(w tym miasta) to obowigzkowy, cyfrowy akt prawa miejscowego, ktéry od 2026 roku
zastepuje studium uwarunkowan. Dokument obejmuje catg gmine, okreslajac strefy
planistyczne i gminne standardy urbanistyczne. Jego ustalenia sg wigzgce dla
miejscowych planéw (MPZP) oraz decyzji o warunkach zabudowy. Jest to efekt
wielomiesiecznej pracy catego urzedu w 2025 roku.

Najwazniejsze cechy planu ogdlnego:

o Akt prawa miejscowego: W przeciwienstwie do starego studium, plan ogéiny jest
wigzgcym aktem prawnym. Oznacza to, ze kazdy nowy Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) oraz kazda decyzja o warunkach
zabudowy (WZ) muszg by¢ z nim w petni zgodne.

o Strefy planistyczne: Dokument dzieli calg gmine na konkretne strefy (np.
wielofunkcyjna z zabudowg mieszkaniowg, gospodarcza, rolnicza), ktére okreslaja,
co wolno wybudowa¢ w danym miejscu.

o Standardy urbanistyczne: Okresla m.in. maksymalng wysokos¢ zabudowy,
intensywnosc¢ czy minimalng powierzchnie biologicznie czynng dla poszczegdlnych
stref.

e Warunki zabudowy: Decyzje o warunkach zabudowy bedg mogty by¢ wydawane
wytgcznie na obszarach wskazanych w planie ogdlnym jako tzw. obszary
uzupetnienia zabudowy.

e Cyfrowa forma: Dokument ma postaé cyfrowych danych przestrzennych, co
utatwia dostep do informaciji o przeznaczeniu terenu

Podstawowym narzedziem polityki przestrzennej gminy Zagan sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, ktore sporzgdza sie w miare potrzeb. Plan stanowi akt
prawa miejscowego, co oznacza, ze jest wigzgcy dla organdéw samorzgdowych gminy,
instytucji publicznych, podmiotéw gospodarczych i wszystkich obywateli. Miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego jest dokumentem, ktdry wyznacza ramy i przesgdza o
gospodarce przestrzennej gminy.

Posiadanie aktualnych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego jest
oznakg stabilizacji dla przedsiebiorstw, ktore rozwazajg lokowanie wtasnych inwestycji.
Daje peten obraz mozliwosci inwestycyjnych i minimalizuje ryzyko wystepowania konfliktow
przestrzennych. Rownoczeénie stanowi ochrone witascicieli nieruchomosci przed
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niekorzystnym zagospodarowaniem nieruchomosci sgsiednich, co moze sie zdarzy¢ w
przypadku wydawania decyzji o warunkach zabudowy. Inwestor jest w wiekszym stopniu
sktonny do inwestowania czy zakupu dziatki, gdy wie czego moze sie spodziewaé. Ponadto
przyszty wiasciciel nieruchomosci jest w stanie dowiedziec sig, czy w przysztosci, w bliskim
sgsiedztwie istnieje prawdopodobienstwo pojawienia sie obiektu uznawanego zwykle za
ucigzliwy oraz biorgc pod uwage wiasne preferencje zdecydowac w jakim sgsiedztwie chce
sie budowac¢ czy inwestowaé. W perspektywie dtugookresowej, uchwalenie planu
miejscowego wplywa korzystnie na sprzedaz dziatek i rozwoj inwestycji. Plan miejscowy
jest rowniez gwarantem jako$ci przestrzeni oraz fadu przestrzennego, ktérego zachowanie
stanowi ustawowy obowigzek samorzadu gminnego.

Dziatania Burmistrza po uchwaleniu MPZP ograniczajg sie do wydawania wypisow
i wyrysow, zasdwiadczen oraz obowigzku cyklicznej oceny ich aktualnosci.

BIURO OCHRONY ZWIERZAT

W Wydziale Ochrony Srodowiska i Planowania Przestrzennego, wydzielono
Biuro Ochrony Zwierzat, ktére zostato powotane do realizacji ,Programu opieki nad
zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Zagan
o statusie Miejskim” oraz prowadzenie schroniska dla bezdomnych psow. Biuro Ochrony
Zwierzgt wspotpracuje ze stowarzyszeniem ,Psie Tulisko” na podstawie porozumienia z
gming, w celu prowadzenia opieki nad bezdomnymi psami w schronisku. Schronisko dziata
przede wszystkim w oparciu o wolontariat - pomaga w nim okoto 30 petnoletnich
wolontariuszy, ktérzy zajmujg sie wyprowadzaniem pséw, ich socjalizacjg i przygotowaniem
do adopciji. Celem placéwki jest nie tylko zapewnienie schronienia bezdomnym psom z terenu
Zagania, ale takze promocja adopcji, edukacja spoteczenstwa oraz zmiana postaw wobec
zwierzat.

W ciggu roku schronisko przyjeto tgcznie 23 psy z czego 17 psow zostato odebranych przez
wiascicieli. Na state w schronisku zostato 6 pséw, sposrdd nich 3 psy zostaty adoptowane, a
z koncem roku na stanie schroniska zostaty tylko 3 psy. Zabiegi kastracji wykonano u dwdch
psow.

W 2025 roku zostaty uchwalone ,Programy opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Zagan o statusie Miejskim”:

« UCHWALA nr XIl/134/2025 Rady Miasta Zagan z dnia 25 marca 2025 r. w sprawie
programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie Gminy Zagan o statusie miejskim w 2025 roku.

« UCHWALA nr XIX/192/2025 Rady Miasta Zagan z dnia 23 wrzesnia 2025 r. w sprawie
programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie Gminy Zagan o statusie miejskim w 2025 roku.
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W ramach wspotpracy z Stowarzyszeniem ,, Koci Azyl” w 2025 roku prowadzono opieke nad
bezdomnymi kotami z miasta Zagan. Wspodtpraca z stowarzyszeniem zaowocowata
znalezieniem nowych domoéw dla ponad 100 kotow. Dzieki wspétpracy samorzgd- NGO
Miasto Zagan jest liderem w zakresie zwalczania bezdomnosci zwierzat. Prowadzono
cykliczne akcje wspieranie spotecznych wolontariuszy w zakresie ich pracy na rzecz opieki
nad zwierzetami organizujac, sterylizacje, chipowanie, budowe miejsc bytowania a takze
wsparcie rzeczowe w postaci karmy.

TRANSPORT ZBIOROWY

Transport zbiorowy stanowi jeden z istotnych elementéw funkcjonowania
Gminy Zagan o statusie miejskim, wplywajgc na codzienng mobilno$é mieszkancow,
dostepnos¢ ustug publicznych oraz rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta. Sprawnie
funkcjonujgca komunikacja publiczna odgrywa wazng role w zapewnieniu mieszkacom
mozliwosci dojazdu do miejsc pracy, placowek oswiatowych, instytucji publicznych,
obiektéw kultury oraz ustug medycznych i handlowych.

Dziatania podejmowane przez samorzgd w zakresie organizacji transportu zbiorowego
koncentrujg sie na zapewnieniu dostepnej, bezpiecznej i efektywnej komunikaciji
odpowiadajgcej potrzebom mieszkancow oraz dostosowanej do zmieniajgcych sie
warunkéw spotecznych i przestrzennych miasta. Istotnym elementem jest rowniez dgzenie
do poprawy jakosci swiadczonych ustug transportowych, zwiekszania komfortu pasazeréow
oraz ograniczania negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne.

W zakresie lokalnego transportu zbiorowego, Gmina Zagan o statusie
miejskim, kontynuowata wspotprace ze Zwigzkiem Powiatowo-Gminnym Powiatu
Zaganskiego, ktory przejat funkcje organizatora potgczen realizowanych na terenie miasta.

Spotka Miejski Zaktad Komunikacyjny Sp. z 0.0. w Zaganiu wykonujgca przewozy dla
zwigzku, w granicach administracyjnych miasta w roku 2025 sprzedata:

w zakresie biletow jednorazowych: w zakresie biletow miesiecznych:
e 46018 szt. biletdbw normalnych e 96 szt. biletow normalnych
e 66570 szt. biletéw ulgowych e 1039 szt. biletéw ulgowych
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Sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej w 2025 roku

Jednorazowe normalne

Miesiaczne

58.5%

Jednorazowe ulgowe

Analiza przedstawionego wykresu wskazuje, ze najwiekszy udziat w sprzedazy biletéw
komunikacji miejskiej w 2025 roku stanowity bilety jednorazowe ulgowe, ktorych
sprzedano 66 570 sztuk. Oznacza to, ze z transportu publicznego w duzej mierze
korzystaly osoby uprawnione do ulg ustawowych i samorzgdowych, w szczegdlnosci
uczniowie, seniorzy oraz osoby posiadajgce uprawnienia do przejazdéw ulgowych.

Drugg pod wzgledem liczby sprzedanych biletéw grupe stanowity bilety jednorazowe
normalne — 46 018 sztuk. Dane te potwierdzajg, ze komunikacja miejska petni wazng
funkcje w codziennym przemieszczaniu sie mieszkancoéw miasta, zapewniajgc dostep do
miejsc pracy, szkot, instytucji publicznych oraz ustug.

Znacznie mniejszy udziat w strukturze sprzedazy miaty bilety miesieczne. Sprzedano
1 039 biletow ulgowych oraz 96 biletow normalnych. Moze to Swiadczy¢ o tym, ze
mieszkancy czesciej korzystajg z przejazdow okazjonalnych niz regularnych lub
wybierajg inne formy transportu w codziennych dojazdach.

Struktura sprzedazy biletow wskazuje réwniez na istotny spoteczny charakter transportu
zbiorowego w Zaganiu. Komunikacja miejska stanowi wazny element systemu ustug
publicznych, umozliwiajgc mieszkancom bezpieczne i dostepne przemieszczanie sie po
miescie. Jednoczesnie dane mogg stanowi¢ podstawe do dalszej analizy potrzeb
transportowych mieszkancoéw oraz planowania dziatan zwigzanych z rozwojem
i dostosowaniem oferty komunikacji publicznej do rzeczywistych potrzeb uzytkownikow.

Znaczna czes¢ osob korzystajgcych z przewozow autobusowych na terenie
miasta, to osoby powyzej 70 roku zycia, ktére na podstawie uchwaty Rady Miasta Zagar
w sprawie cen biletdw za przejazdy autobusami komunikacji miejskiej, okreSlenia oséb
uprawnionych do bezptatnych i ulgowych przejazdow, ustalenia opfat z tytutu przewozu
zwierzgt i rzeczy oraz opfaty dodatkoweyj, ktére sg uprawnione do bezptatnych przejazdow.
Brak jest jakichkolwiek danych statystycznych informujgcych jaki procent pasazeréw,
stanowig pasazerowie uprawnieni do bezptatnych przejazdéw, gdyz nie sg one w zaden
Sposob ewidencjonowany.
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Ponadto, Gmina Zagan o statusie miejskim, chcgc umozliwi¢ mieszkancom mozliwosé
dojazdu na cmentarz komunalny w dniach 1-2 listopada 2025, uruchomita we wspotpracy
z Miejskim Zaktadem Komunikacyjnym Sp. z 0.0. w Zaganiu, bezptatne kursy autobusowe.
Catkowity koszt zadania wyniést 12.000 zi.

UTRZYMANIE DROG

Utrzymanie i rozw¢j infrastruktury drogowej nalezy do podstawowych zadan
wlasnych Gminy Zagan o statusie miejskim i stanowi jeden z kluczowych elementow
wplywajgcych na bezpieczenstwo, komfort zycia mieszkancéw oraz sprawne
funkcjonowanie miasta. Stan techniczny drég, chodnikdéw, parkingdw i pozostatej
infrastruktury komunikacyjnej ma istotne znaczenie dla jakosci transportu lokalnego,
dostepnosci przestrzeni publicznej oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

Dziatania podejmowane przez samorzad w zakresie utrzymania drog obejmujg miedzy
innymi biezgce remonty i modernizacje nawierzchni drogowych, utrzymanie chodnikow
i oznakowania drogowego, poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz realizacje
inwestycji zwigzanych z rozwojem infrastruktury komunikacyjnej. Istotnym elementem jest
rowniez prowadzenie dziatan zwigzanych z utrzymaniem zimowym drég, oswietleniem
ulicznym oraz poprawg dostepnosci komunikacyjnej poszczegolnych czesci miasta

Celem realizowanych dziatah jest zapewnienie mieszkancom bezpiecznych
i funkcjonalnych warunkéw poruszania sig, poprawa estetyki przestrzeni miejskiej oraz
dostosowanie infrastruktury drogowej do rosngcych potrzeb uzytkownikdw. Rozwdj
i utrzymanie sieci drogowej stanowig rowniez wazny element wspierajgcy rozwoj
gospodarczy miasta oraz zwiekszajgcy jego atrakcyjnosc inwestycyjng i spoteczna.

Niniejszy dziat raportu przedstawia informacje dotyczace dziatan realizowanych w zakresie
utrzymania drég na terenie Gminy Zagan o statusie miejskim, obejmujgcych zaréwno
zadania biezace, jak i przedsiewziecia inwestycyjne stuzgce poprawie infrastruktury
drogowej miasta.

Gmina Zagan o statusie miejskim posiada w swoim zarzgdzie prawie 54 km drdg, ktére
obejmujg nastepujace ulice :
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Akacjowa

2 Asnyka

3 Augustynéw
L_%ema (droga dojazdowa od skrzyzowania z drogg osiedlowg w kierunku budynku

4 ZTBS oraz kompleksu hurtowni)

5 Bema (osiedle)

6 Bema

7 Boczna

8 Bracka

9 Brodatego

10 Browarniana

11 Brzozowa

12 Cecylii Sw.

13 Chopina

14 Cicha

15 Dabrowskiego

16 Debowa

17 Dtuga

18 Dtugosza Jana

19 Dolna

20 Drzewna

21 Fabryczna

22 Felbigera J. I.

23 Fredry

24 Gimnazjalna
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25 Gorna
26 Graniczna
27 Halicka
28 Jagiellonska
29 Jarzebinowa
30 Jasminowa
31 Joselewicza
32 Karpinskiego
33 Kazimierza Wielkiego
34 Keplera
35 Kedzierzawego
36 Klasztorny Plac
37 Klonowa
38 Konarskiego
39 Konopnickiej
40 Konopnickiej (droga dojazdowa do bud. nr 29ai 51a)
41 Konopnickiej (droga dojazdowa do bud. nr 3a-19a)
42 Konopnickiej (od przejazdu kolejowego do strzelnicy)
43 Koncowa
44 Kopernika (droga dojazdowa do budynku nr 11-11a)
45 Kopernika
46 Koszarowa
Kozuchowska (droga dojazdowa do zespotu garazy na zapleczu cmentarza
47 komunalnego)
48 Kreta
49 Krélowej Jadwigi PI.
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50

Krotka

51 Ksiecia H. Wiernego
52 Ksiecia Poniatowskiego
53 Ksieznej Zaganny
54 Kwiatowa

55 Lesna

56 Libelta

57 Lipowa

58 tokietka

59 tukasiewicza

60 tuzycka

61 Mickiewicza Adama
62 Mieszka |

63 Miodowa

64 Mitynarska

65 Moniuszki St.

66 Morelowa

67 Mysliwska

68 Nadbobrze

69 Narutowicza

70 Niepodlegtosci

71 Nocznickiego (koto szkoty)
72 Nowa

73 Nowogrodzka

74 Okrzei
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75 Orlat Lwowskich PI.

76 Osiedle na Gorce

77 Paderewskiego Ignacego
78 Parkowa

79 Piaskowa

80 Pitsudskiego (dojazd do dawnego szpitala JAR)
81 Pitsudskiego

82 Plater Emilii

83 Pluty Wilhelma

84 Podgédrna

85 Podmiejska

86 Pogodna

87 Polna

88 Pomorska

89 Poprzeczna

90 Porzeczkowa

91 Pdtnocna

92 Prusa Bolestawa

93 Przyjaciét Zotnierza (gérny odcinek)
94 Putaskiego

95 Ratuszowa

96 Reymonta Wiadystawa
97 Robotnicza

98 Roézana

99 Rybacka
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100 Rynek

101 Rzeznicka

102 Sienkiewicza Henryka
103 Skarbowa

104 Stoneczna

105 Stowianski PI.
106 Sobieskiego
107 Sosnowa

108 Spokojna

109 Sportowa

110 Spotdzielcza
111 Starowiejska
112 Staszica

113 Stroma

114 Strumykowa
115 Szkolna

116 Szlachetna

117 Szpitalna

118 Szprotawska
119 Szprotawska (droga dojazdowa do garazy i kottowni)
120 | Srodkowa

121 Swierkowa

122 | Swietej Barbary
123 Tartakowa

124 Teatralna
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125 Traugutta

126 Watowa

127 Waryhskiego

128 Wesota

129 Weglowa

130 Wiejska

131 Wisniowa

132 Wibkniarzy

133 Wodna

134 Wojska Polskiego
135 Zacisze

136 Zamkowa

137 Zielona

138  |Zarska

139 Zwirki i Wigury
140 Liszta

141 Malinowa

142 Lotnikow Alianckich

W roku 2025r. Gmina Zagan o statusie miejskim wydata:

42 decyzje o uzgodnienie lokalizacji urzadzen obcych w pasie drogowym;
167 decyzji o zajecie pasa drogowego;

52 decyzji o zezwolenie na umieszczenie urzgdzenia obcego w pasie drogowym;

Ponadto w roku 2025 wykonano:

Prace polegajgce na sprawdzeniu warunkéw widocznosci na skrzyzowaniach drog
gminnych w Zaganiu z liniami kolejowymi t;.
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1)

2)

3)

4)

5)

w ciggu ulicy Staszica, droga nr 104574F, odcinek linii kolejowej nr 389 z Zagania
do Jankowej Zaganskiej,

w ciggu ulicy Krotkiej, droga nr 104737F, odcinek linii kolejowej nr 275 z Wroctawia
do Gubinka,

w ciggu ulicy Wiejskiej, droga nr 104692F, odcinek linii kolejowej nr 14 z todzi
Kaliskiej do Tuplic,

w ciggu ulicy Szkolnej, droga nr 104577F, odcinek linii kolejowej nr 275 z Wroctawia
do Gubinka,

w ciggu ulicy Konopnickiej, droga nr 104712F, odcinek linii kolejowej nr 275 z
Wroctawia do Gubinka.

Przeglad roczny drég gminnych, 6 drogowych obiektéw inzynierskich w tym
przepustu
(1 obiekt) oraz obiektéw mostowych (5 obiektéw).

Wykonano zadania w ramach biezgcego utrzymania drég gminnych:

1. Remonty biezgce drog gminnych i parkingdw - wydano tgcznie kwote 1 139
265,55 zt

2. Odnowienie oznakowania poziomego i pionowego ulic gminnych — wydano
tgcznie kwote 155 749,95 zt

3. Remont biezgcy drog wewnetrznych — wydano tgcznie kwote 104 990,69 zi

4. Remonty sieci kanalizacji deszczowej, wpustow ulicznych i studni chtonnych
zlokalizowanych w pasie drogowym oraz na gruntach komunalnych — wydano
tacznie kwote 148 099,90 zt

W ramach umowy zlecono:

naprawa studni kan. deszczowej ul. Dworcowa 1
naprawa studni kan. deszczowej ul. Polna 6
naprawa studni kan. deszczowej ul. Dgbrowskiego 2
naprawa studni kan. deszczowej ul. Sosnowa 1
naprawa wpustu kan. deszczowej ul. Gérna
naprawa studni kan. deszczowej ul. Brzozowa 2
naprawa studni kan. deszczowej ul. Lubuska 6

naprawa wpustu kan. deszczowej ul. Rybacka (targowisko)
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e naprawa wpustu kan. deszczowej ul. Rybacka (parking)

e naprawa wpustu kan. deszczowej ul. Libelta 16

e naprawa uszkodzonego wpustu $ciekowego ul. Narutowicza 14

e naprawa studzienki deszczowej ul. Prusa 9

e naprawa studzienki deszczowej ul. Pitsudskiego 25

¢ naprawa kan. deszczowej przy budynku ul. Wiejska 36

e naprawa studni kan. deszczowej ul. Ksieznej Zaganny

e naprawa kan. deszczowej przy budynku ul. Prusa 27

e naprawa odcinka kan. deszczowej ul. Swierkowa

e naprawa wpustéw deszczowych ul. Skarbowa 3 i ul. Kedzierzawego 8

5. Biezgca konserwacja kanalizacji deszczowej, wpustéw ulicznych i studni
chtonnych zlokalizowanych w pasie drogowym drég gminnych oraz na
gruntach komunalnych- wydano tgcznie kwote 97 200,00 z}

6. Wykonano zadania polegajgce na opracowaniu projektdw organizacji ruchu, w
tym:

e Projekty zmiany organizacji ruchu (zlecone osobom fizycznym nieprowadzacym
dziatalnosci gospodarczej) — wydano fgcznie kwote 5710,00 zt

o Projekty zmiany organizacji ruchu (zlecone osobom fizycznym prowadzgacym
dziatalnosci gospodarczg) — wydano tgcznie kwote 13 205,00 zt

INWESTYCJE

Inwestycje realizowane przez Gmine Zagan o statusie miejskim stanowig
istotny element rozwoju miasta oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow. Dziatania
inwestycyjne obejmujg miedzy innymi modernizacje infrastruktury drogowej, rozwgj
przestrzeni publicznych, poprawe infrastruktury komunalnej, oswiatowej, sportowej
i rekreacyjnej oraz przedsiewziecia stuzgce ochronie srodowiska.

Realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie atrakcyjnosci miasta, poprawe
bezpieczenstwa i komfortu mieszkancow, a takze tworzenie nowoczesnych warunkow
sprzyjajacych rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu Zagania. Waznym elementem
dziatan inwestycyjnych jest réwniez pozyskiwanie srodkow zewnetrznych, umozliwiajgcych
realizacje strategicznych przedsiewzie¢ stuzgcych dalszemu rozwojowi miasta.
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W 2025 roku zostaty przeprowadzone nastepujgce zadania inwestycyjne:
Budowa drogi gminnej nr 104720F- ul. Kazimierza Wielkiego.

Zadanie zostato zakonczone 16.07.2025r. Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie w
listopadzie 2025. Wybudowano droge ul. Kazimierza Wielkiego wraz z infrastrukturg
techniczng (odwodnieniem, oswietleniem, siecig gazows).

Wykonano prace budowalne na kwote 2 841 300,00 zt

Zadanie dofinansowane z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég w kwocie 1 648 720,00 zt.

Rewitalizacja zabytkowych muréw miejskich w Zaganiu- cz. 2.

Remont muru obejmowat odcinek muru przy ul Luzyckiej. ( Miedzy ul. tuzyckg a Watowa).
W zakres zadani wchodzito usuniecie roslinnoéci i mikroorganizmow, usunigcie elementéow
wtérnych oczyszczenie muréw, odsalanie fragmentéw ceglanych, przemurowanie
i uzupetnienie oraz wzmocnienie muru. Zadanie zostato zakonczone w styczniu 2026.

Wartos¢ umowna zadania wynosi 550 000,00 zt.

Zadanie dofinansowane z Rzadowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych w kwocie 490 000,00zt.

Rewitalizacja Ratusza w Zaganiu- | etap.

Zadanie jest realizowane planowane zakonczenie zadnia to pazdziernik 2026r. W ramach
zadania planowana jest m. in. rozbudowa klatki schodowej i bodowa szybu windowego,
prace na zewnatrz ratusza-elewacje, roboty konstrukcyjne i rozbiérkowe, renowacje okien,
dzwondw, zegara, wykonanie

Wartos¢ robot 8 100 000,00 zt. Zadanie dofinansowane z Rzgdowego Funduszu Polski
tad: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie 7 200 000,00zt

Budowa i wyposazenie miejskiego przedszkola w Zaganiu.

Zadanie obejmowato budowe przedszkola przy ul. Zarskiej. Protokét zakonczenia
czynnosci odbiorowych zostat podpisany 21.01.2025r. W przedszkolu znajduje sie 10
wyposazonych oddziatéw. Powierzchnia zabudowy 1849,00 m2, pow. Uzytkowa 1 618,35
m2, kubatura 9540,00 m3.

Wartos¢ umowna zadania to 13 895 844,86 zt.
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Przebudowa kapieliska miejskiego przy ul. Niepodlegtosci w Zaganiu.

Zostaty wykonane prace projektowe oraz prace odnos$nie niecki basenowej oraz budynku
technicznego. Zakonczenie realizacji zadania przewidziane jest na 2026 rok. W ramach
zadania zostanie wykonana przebudowa niecek basenowych- Duza niecka ok. 800m2

Mata niecka ok. 415m2- £gcznie pow. 1215m2. Wybudowana zostanie komora techniczna-
podziemna, przebudowany budynek gtdéwny oraz odrestaurowane skocznia i prysznice.
Zostanie wykonane rowniez zagospodarowanie terenu.

Przebudowa obiektéw zabytkowych — Oranzeria Patacowa.

Zadanie jest realizowane na podstawie umowy, z dnia 06.11.2025 z Wykonawcg Spotka
JANBUD. Zadanie dofinansowane z funduszy UE - Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla
lokalnego lubuskiego, Dziatanie 8.2 Wsparcie terytorialne obszarow miejskich — ZIT,
Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027. Zadanie rozpoczeto sie w
listopadzie 2025 od uzgodnien z Lubuskim Konserwatorem Zabytkéw. W ramach zadania
zostanie Przedmiotem inwestycji jest rewitalizacja Oranzerii Patacowe] w zakresie
przebudowy, remontu i adaptacji na czytelnie z mini barem kawiarnianym, w Zaganiu. W
zakres robot wehodzg m.in.

nastepujace prace budowlane:

e wymiana stolarki zewnetrznej okiennej i drzwiowej oraz wewnetrznej drzwiowej;

¢ wykonanie tynkéw zewnetrznych oraz wewnetrznych renowacyjnych;

e wykonanie posadzki tarasu;

e wykonanie podkonstrukcji schoddéw tarasowych,

e wykonanie stopni i podstopnic schodéw tarasowych, balustrad oraz elementéow
mate;j

e architektury;

e wykonanie instalacji wewnetrznych elektrycznych, sanitarnych;

¢ wykonanie wentylacji mechanicznej z centralg wentylacyjng;

Termomodernizacja obiektow przedszkoli miejskich

Zadanie obejmowato termomodernizacje obiektéw przedszkola miejskiego nr 3 przy ul.
Skarbowej i nr 5 przy ul. Pitsudskiego.

Wartos¢ zadania wyniostfa: 5 653 385,80 zt

Zadanie dofinansowane z Rzadowego Funduszu Polski tad: Program inwestycji
strategicznych, kwota dofinansowania 4 900 000,00 z

Przebudowa i doposazenie placu zabaw zlokalizowanego przy Ztobku Miejskim nr 1
przy ul. Skarbowej

Zadanie obejmowato przebudowe i doposazenie placu zabaw zlokalizowanego przy Ztobku
Miejskim nr 1 w Zaganiu (plac zabaw o powierzchni 550 m2). Dokonano jego modyfikacji i
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zagospodarowano teren poprzez m.in. uzupetnienie gruntu, stworzenie miejsc uprawy
roslin dla dzieci, stworzenie bezpiecznych powierzchni z piasku dla najmiodszych.
Zakupiono i zamontowano wyposazenie trwale zwigzanego z gruntem, m.in. bujaki,
hustawki urzgdzenia zabawowe tablice sensoryczne, tawki, skrzynie na zabawki itp.

Wartos¢ zadania wyniosta: 317 935,40 zt

Zadanie dofinansowane ze $rodkéw Funduszu Pracy w ramach Resortowego programu
LAktywne Place Zabaw” 2025, kwota dofinansowania 299 993,00 zt

Zakup inteligentnej tezni solankowej w ramach zadania pn.: ,,Kultura i aktywnos¢
pod chmurka 2025”.

W ramach zadania zakupiono i zamontowano na terenie Zaganskiego Parku inteligentng
teznie solankowg zasilang panelami fotowoltaicznymi.

Wartos¢ zadania wyniosta: 104 427,00 zt

Zadanie dofinansowane ze s$rodkéw projektu ,Regionalne Granty na Rewitalizacje I”
Funduszu Pracy w ramach Resortowego programu ,Aktywne Place Zabaw” 2025, kwota
dofinansowania 75 724,50 zi.

Zakup i montaz ksiagzkomatu zewnetrznego do odbioru i zwrotu ksigzek

Zadanie obejmowato zakup infrastruktury i wdrozenie Ksigzkomatu zewnetrznego do
odbioru i zwrotu zamoéwionych ksigzek z udogodnieniami dla oséb niepetnosprawnych
Zlokalizowanego przy ul. Kochanowskiego.

Wartos¢ zadania wyniosta: 167 877,00 zt

Zadanie dofinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego z
projektu pt. ,Cyfryzacja wybranych proceséw zarzadzania w Zaganiu”, kwota
dofinasowania 135 810,45 z.

Wymiana wyeksploatowanych elementéw oraz doposazenie istniejgcego placu
zabaw przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 im. Jana Pawta Il w Zaganiu

Zadanie obejmowato przebudowe i doposazenie placu zabaw zlokalizowanego przy Szkole
Podstawowej nr 3 w Zaganiu Dokonano wymiany zuzytych jego elementéw i doposazono
w nowe elementy.

Wartos¢ zadania: 24 860,76 zt

Zadanie sfinansowane w catosci z darowizny udzielonej gminie przez Fundacje PGE.
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Budowa ulicy Chopina

W ramach realizacji zadania inwestycyjnego wykonano przebudowe odcinka drogi o
tgcznej dtugosci ok 0,32 km. Zakres prac obejmowat wykonanie nawierzchni jezdni, ciggu
pieszo-rowerowego oraz $ciezki rowerowej z betonu asfaltowego. Nawierzchnie
chodnikéw oraz zjazdoéw wykonano z betonowej kostki brukowej, natomiast zatoki
parkingowe z kostki betonowej typu ekologicznego. Ponadto w ramach inwestycji
wybudowano kanalizacje deszczowg, przebudowano kanalizacje sanitarng oraz dokonano
modernizacji oswietlenia drogowego.

Wartos¢ zadania wyniosta: 1 928 227,12 zt

Zadanie dofinansowane z Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych, kwota dofinansowania: 1 805 000,00 zt.

Budowa ulicy Jana Dlugosza

W ramach zadania inwestycyjnego wykonano budowe odcinka drogi o tacznej dtugosci ok
0,27 km. Zakres prac obejmowat wykonanie nawierzchni jezdni i chodnikow z betonowej
kostki brukowej oraz wykonanie kanalizacji deszczowe.

Wartos¢ zadania: 1 018 008,60 zt
Przebudowa ulicy Pogodnej wraz z siegaczem ulicy Szkolnej

W ramach zadania inwestycyjnego wykonano przebudowe odcinka drogi o tgcznej dtugosci
ok 0,30 km. Zakres prac obejmowat wykonanie nawierzchni jezdni z azurowych ptyt
betonowych oraz przebudowe istniejgcych zjazdow z betonowej kostki typu ekologicznego,

Wartos¢ zadania: 406 648,98 zt
Modernizacja kompleksu sportowego ,,Moje boisko -ORLIK 2012” przy PSP2

W ramach realizacji zadania inwestycyjnego wykonano remont nawierzchni ze sztucznej
trawy boiska pitkarskiego, obejmujgcy usunigcie starej nawierzchni oraz utozenie nowej.
Ponadto dokonano wymiany bramek do pitki reczne;.

Zrealizowano réwniez remont nawierzchni poliuretanowej boiska wielofunkcyjnego,
obejmujacy jej czyszczenie i odnowienie wraz z malowaniem linii oraz wymiang kosza do
koszykowki.

W ramach zadania przeprowadzono takze remont ogrodzenia boiska pitkarskiego
i wielofunkcyjnego, obejmujagcy wymiane siatki ogrodzeniowej powlekanej oraz demontaz
i montazu furtki w nowej lokalizacji.

Dodatkowo wykonano remont zaplecza boiska, w tym roboty malarskie, remont tazienki
oraz malowanie i impregnacje elewacji budynku.
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Wartos¢ zadania wyniosta: 727 108,72 zi.

Zadanie dofinansowane ze srodkéow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej w ramach
Programu Modernizacji Komplekséw Sportowych ,Moje Boisko — ORLIK 2012”- edycja
2024, kwota dofinansowania: 363 554,36 zt

Budowa ul. Liszta - etap |

Zadanie obejmuje budowe kanalizacji deszczowej ul. Ferenca Liszta. Zakres prac obejmuje
sie¢ kanalizaciji z rur litych PP o kilku srednicach, a takze krétkiego odcinka z rur PE. W
ramach zadania przewidziano réwniez wykonanie studni rewizyjnych betonowych oraz
montaz separatora koalescencyjnego zintegrowanego z osadnikiem i bypassem,
przepompowni betonowej oraz regulatora przeptywu.

Warto$¢ zadania wyniosta: 698 517,00 zt.
Strefa Aktywnosci

Zadanie polegato na modernizacji placu do street workout, postawienie mini $cianki
wspinaczkowej, stworzenie 5 miejsc parkingowych oraz stojaka na rowery na terenie
kompleksu Arena Zagan przy ul. Jana Kochanowskiego 6.

Warto$¢ zadania wyniosta: 284 116,68 zt.
Budowa i modernizacja oswietlenia drogowego.

1. Budowa doswietlenia przejs¢ dla pieszych na skrzyzowaniu ulic Konopnickiej i
Sportowej — kwota 24 600,00 zt

2. Budowa doswietlenia przejs¢ dla pieszych przy ul. Zarskiej (w rejonie SP 7) — kwota 17
712,00 zt

3. Ulozenie linii o$wietlenia parkowego do lampy nr 1/1 i 1/2 wraz z rurg ostonowg na
potrzeby instalacji teletechnicznych ramach zadania pn.: ,Budowa oswietlenia
przypatacowego zespotu parkowego w Zaganiu wraz z monitoringiem i siecig
bezprzewodowego dostepu do Internetu przy ul. Szprotawskiej nr 4 w Zaganiu — kwota
20 660,00 zt

4. Budowa o$wietlenie ciggu pieszego ul. Zarska - ul. Kazimierza Wielkiego w Zaganiu —
kwota 46 740,00 zt.

5. Budowa oswietlenia drogowego ulicy Szkolnej (dz. ew. 3182/50 — kwota 47 970,00 z

6. Budowa oswietlenia drogowego ul. Drzewnej w Zaganiu — kwota 54 981,00 zt

Zadania z zakresu opracowania dokumentacji projektowej.
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1. Opracowanie PT budowy oswietlenia drogowego ulicy Szkolnej (dz. ew. 3182/5) —
kwota 7 676,00 zt

2. Opracowanie PT budowy oswietlenia kwartatu ulic Bracka- Dtuga- Plac Stowianski-
Warszawska — kwota 9 594,00 zt

3. Wykonanie ekspertyzy muru oporowego wraz z groblg potozonych wzdtuz lewego
brzegu rzeki Bobr na terenie miasta Zagan — kwota 14 200,00 zt

4. Opracowanie projektu zamiennego projektu ,Termomodernizacja budynku
Przedszkola Miejskiego nr 3" wykonanego w ramach inwestycji pn.:
,Termomodernizacja obiektow przedszkoli miejskich w Zaganiu” kwota 8 610,00 zt

wykonanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla zadania polegajgcego na budowie
szlabanu wraz z zasilaniem na terenie Zaganskiego Parku na potrzeby realizacji projektu
pn: ,Kultura i aktywno$¢ pod chmurkg 2025”. Realizowanego w ramach konkursu
,Regionalne Granty na Rewitalizacje I”, dla ktérego zrédtem

Gospodarka nieruchomosciami i mieszkaniowym zasobem gminy

W 2025 roku Gmina Zagan o statusie miejskim realizowata zadania
zwigzane z gospodarowaniem nieruchomosciami komunalnymi, obejmujgce sprzedaz
nieruchomosci, zarzgdzanie mieszkaniowym zasobem gminy, organizacje przetargéw oraz
administrowanie mieniem komunalnym.

W zakresie sprzedazy lokali mieszkalnych w trybie bezprzetargowym sprzedano 17 lokali
mieszkalnych o tgcznej powierzchni 763,06 m?. Spadek liczby sprzedanych lokali w
poréwnaniu do roku poprzedniego wynikat z prowadzonych prac nad nowymi zasadami
gospodarowania nieruchomosciami gminnymi. W 2025 roku 12 lokali zostato sprzedanych
na dotychczasowych zasadach, natomiast 5 lokali na nowych zasadach. Przerwa w
sprzedazy lokali trwata od kwietnia do pazdziernika 2025 roku.

W analizowanym okresie nie dokonano sprzedazy lokali niemieszkalnych w trybie
bezprzetargowym. Sprzedano natomiast jedng dziatke w trybie bezprzetargowym o
powierzchni 49 m2. Spadek liczby sprzedazy nieruchomosci w trybie bezprzetargowym
wynikat przede wszystkim z niewielkiego zainteresowania tg formg nabycia nieruchomosci,
gdyz sprzedaz odbywa sie wytgcznie na wniosek zainteresowanych podmiotow.

W 2025 roku przeprowadzono 76 przetargow, z czego 13 zakonczyto sie wynikiem
pozytywnym. W ramach skutecznych postepowan sprzedano dwa lokale mieszkalne,
wydzierzawiono jedng nieruchomos¢ pod garazem oraz jedng nieruchomosc rolng, a takze
sprzedano dziewieé nieruchomosci gruntowych o tgcznej powierzchni 0,9540 ha.

Na koniec 2025 roku mieszkaniowy zasob gminy obejmowat 1 044 lokale mieszkalne
znajdujgce sie w 17 budynkach pozostajgcych wiasnoscig Gminy Zagan o statusie
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miejskim. Na przydziat lokalu oczekiwato 78 osdb, natomiast w ciggu roku zrealizowano 31
przydziatéw mieszkan komunalnych.

W zakresie gospodarowania mieniem komunalnym wydzierzawiono 22 parcele handlowe
na targowisku miejskim. Na cmentarzu komunalnym odnotowano 252 pochoéwki. Liczba
wolnych miejsc grzebalnych wyniosta 40, natomiast z uwzglednieniem miejsc
nieoptaconych — 160.

Dane dotyczace lokali mieszkalnych — 2025 r.

Wykres przedstawia wybrane dane dotyczgce gospodarowania lokalami mieszkalnymi w
Gminie Zagan o statusie miejskim w 2025 roku.

Dane dotyczace lokali mieszkalnych w 2025 r.
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Sprzedane Lokale w Oczekujacy Przydziaty
lokale zasobie na lokal lokali
Kategoria Wartos¢
Sprzedane lokale mieszkalne 17
Liczba lokali w zasobie gminy 1044
Osoby oczekujgce na lokal 78
Zrealizowane przydziaty lokali 31
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Analiza danych dotyczacych lokali mieszkalnych w 2025 roku wskazuje, ze mieszkaniowy
zas6b Gminy Zagan o statusie miejskim nadal odgrywa istotng role w realizacji zadan
zwigzanych z politykg mieszkaniowg oraz zaspokajaniem potrzeb mieszkancow.

Przedstawione dane pokazujg, ze gospodarka mieszkaniowa pozostaje jednym z
wazniejszych obszaréw dziatalno$ci samorzadu, wymagajgcym zaréwno biezgcego
zarzagdzania zasobem mieszkaniowym, jak i podejmowania dziatan majgcych na celu
poprawe dostepnosci mieszkan dla mieszkancow Gminy Zagan o statusie miejskim.
W zwigzku z powyzszym istotng role w realizacji polityki mieszkaniowej Gminy Zagan o
statusie miejskim petni Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej, ktéry odpowiada za zarzgdzanie
i utrzymanie komunalnego zasobu mieszkaniowego. Dziatalnos¢ Zaktadu koncentruje sie
na biezgcym administrowaniu lokalami mieszkalnymi i uzytkowymi, realizacji remontéw,
modernizacji infrastruktury oraz zapewnieniu wiasciwego stanu technicznego budynkéw
komunalnych.

W 2025 roku Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej realizowat zadania zwigzane zaréwno z
utrzymaniem istniejgcego zasobu mieszkaniowego, jak i poprawg standardu lokali
komunalnych, wpisujgc sie tym samym w dziatania Gminy Zagan o statusie miejskim na
rzecz poprawy warunkéw mieszkaniowych mieszkancéw oraz racjonalnego
gospodarowania mieniem komunalnym.

ZAMOWIENIA PUBLICZNE W 2025 ROKU

W 2025 roku Gmina Zagan o statusie miejskim przeprowadzita tgcznie 22 postepowania o
udzielenie zamowienia publicznego. Szczegdétowe zestawienie tych procedur, z
uwzglednieniem ich przedmiotow oraz trybow, przedstawia ponizsza tabela.

Rodzaj Wartosé
ZamOwienia | zamoéwienia
Nazwa zadania CRV k) Uwagi
Lp. 5 .
P Tryb Srodki w
postepowaniai  budzecie
Modernizacja kompleksu sportowego |Robota Wartos¢ Umowa zawarta w dniu
.Moje Boisko - ORLIK 2012"przy PSP zamowienia
nr2w budowlana 04.04.2025r. Nr
netto WZP.272.3.2025 z
Zaganiu — edycja 2024 CPV 1005 732,55
1 zt.4j. 216 888,26 Firmg: SOLID-STET Sp. z
45000000-7 euro srodki w
budzecie 0.0. Spoétka komandytowa
Tryb
1108 000,00 zt.
dof ’ Z ul. Miedzyparkowa 12a/6,
podstawowy ’o |nan,sowan|e ze
Sroodkow 71346 Szczecin, NIP
Funduszu
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art. 275 pkt 2 |Rozwoju Kultury 8522601903, Regon

Fizycznej w
ramach Programu [321354212,Wynagrodzenie
Modernizagji brutto

Komplekséw
Sportowych ,Moje zt. 685 349,85 zt ,557 195,00
Boisko- Orlik zt. netto

2012” edycja 2024
edycja Termin realizacji : 6miesiecy

Zamowienie z wolnej reki- Wywo6z art. 305 ust.1 |CENNIK USLUG |Umowa zawarta 04.02.2025

odpadoéw z terenu Cmentarza ustawy Pzp WYWOZU r.nr BZP.272.2.2025 r. do
Komunalnego przy ul. Kozuchowskiej w ODPADOW 30.04.2025 .

Zaganiu oraz Cmentarza Parafialnego KOMUNALNYCH

przy ul. Podgérnej w Zaganiu 1 wywoz Zamowienie z Wolnej Reki

pozostatosci po
sprzataniu grobéw
i ich otoczenia
kontener typu KP-
7 o pojemnosci
7m3 195,00 8%
210,60 2 wywoéz
pozostatosci po
sprzataniu grobéw
i ich otoczenia
kontener o
pojemnosci 6m3
195,00 8% 210,60
3 wywdz odpadow
ulegajgcych
biodegradacji
kontener typu KP-
70 pojemnosci
7m3 270,00 8%
291,60 4 wywoz
odpaddéw
niesegregowanych
odpadéw
komunalnych
kontener typu KP-
70 pojemnosci

7m3 220,00 8%
237,60
Petnienie funkcji wielobranzowego Ustuga CPV  |Warto$¢ Uniewazniony-18.402025 r.
inspektora nadzoru inwestorskiego z  [71247000-1 zamowienia
zakresem nadzoru w branzy Tryb
budowlanej, sanitarnej i elektrycznej  [podstawowy  [netto 192 707,31zt
. |nad zaprojektowaniem oraz realizacjg euro -41 557,72,

robot budowlanych w ramach zadania fart. 275 pkt 2 grodki w
inwestycyjnego pn. Przebudowa
kapieliska miejskiego przy ul.
Niepodlegto$ci w Zaganiu — | etap

budzecie 300 400
izt.
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00201788 /01 z dnia 23.04.2025 r

Wywdéz odpadéw komunalnych z Ustuga Tryb Wartos¢ Umowa zawarta 30.04.2025
terenu zamowienia r.nr BZP.272.4.2025r. z
podstawowy 219 000 zl. netto, moca obowigzujgcg od 1
Cmentarza Komunalnego przy ul. maja 2025 r. do 31 grudnia
' art. 275 pkt2 147 227,79 euro o251
Kozuchowskiej w Zaganiu
Srodki w budzecie |z MPOI RD Sp. z 0.0. ul.
270 000 zt. Nowogrodzka 2, 68-100
Zagan
NIP 9241003861, Regon
970427227
4 Wynagrodzenie:
cena jednostokowa brutto
502,20 zt.
465 zt, netto, w tym 210,60
za wywoz 1m3 pozostatosci
po sprzataniu grobdéw i ich
otoczenia i 291,60 zt. za
wywoz 1m3 odpadow
ulegajgcych biodegradacji
( do wysokosci srodkow w
budzecie 270 000 zt. )
Petnienie funkcji wielobranzowego Ustuga Tryb Warto$¢ Umowa zawarta w dniu
inspektora nadzoru inwestorskiego z  podstawowy zamdwienia
zakresem nadzoru w branzy 20.10.2025 .
budow|anej‘ Sanitarnej i e|ektrycznej art. 275 pkt 2 netto 192 707,31 BZP.272.5.2025
nad zaprojektowaniem oraz realizacjg zt
robot budowlanych w ramach zadania WORLD MARKISEN
inwestycyjnego pn. Przebudowa euro -41 557,72, | Oraanista u
kapieliska miejskiego przy ul. srodki w budzecie | Ifeneusz Lrganista ul.
i Niepodlegtosci w Zaganiu — | etap 300 400 zt. Michata

Wotodyjowskiego 31,

64-100 Leszno. , na okres 14
miesiecy

Wynagrodzenie brutto
184 800. 00 zt

Netto 150 000,00 zt.
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Budowa ulicy Jana Dtugosza

Robota

1204 876,78 zt

Umowa zawarta w dniu

budowlana
259 834,12 euro | 25.07.2025 r,
CPV45000000-|
7 Srodki w nr BZP.272.6.2025 na
Tryb budzecie okres 6 miesiecy
podstawowy
2182 629,92 Zakfad Ustugowy
art. 275 pkt 2
WARBUD Arkadiusz
Warchot ul. Szkolna 26,
Wrzesiny, 67-113
Brzeznica
NIP 9241700873,
Regon 080119813
wynagrodzenie
1014 750,00 zt. brutto
825 000,00 zt. netto
Przebudowa i doposazenie placu zabaw Robota 310 000 zt. netto | Umowa zawarta w dniu
zlokalizowanego przy Ztobku Miejskim nr 1 pudowlana
w Zaganiu w ramach programu ,Aktywne 66 852,12 euro | 22.09.2025r,
Place Zabaw” CPV
45000000-7  [Srodki w nr WZP.272.7.2025 na
budzecie okres 3 miesiecy
Tryb 291 993,01 zt.
podstawowy
SIMBA GROUP Sp . z
art. 275 pkt 2 0.0.

ul. Zimna 15, 20-204
Lublin

NIP 9462647108
Regon 061646358
wynagrodzenie

299 849,40 zt. brutto

243 780,00 zi. netto
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Dostawa wraz z wdrozeniem i
uruchomieniem oprogramowania oraz
Infrastruktury sprzetowej dla Gminy Zagan o

Ustuga

CPV

678 000 zl. netto

146 212,07 euro

Umowa nr
BZP.272.9.2025 z dnia
02.10.2025 r.na okres 60

etap”

statusie miejskim realizowanego w ramach #8820000-2 . dni od podpisania
,Cyberbezpieczny Samorzad” Serwery Srodki w umowy
budzecie
Tryb
podstawowy 833 940,00 zt.
PERC TECH Sp. z 0.0.
art. 275 pkt 2
Nowy Kisielin ul.
Antoniego
8. Wysockiego 10, 66-002
Zielona Goéra
NIP 9731018700
Regon 081235645
Cena 829 512,00 brutto,
w tym 23% podatek VAT
i wynagrodzenie netto
674 400,00 zt
Przebudowa i remont obiektow Robota 7 241 412,50 zt. [Umowa nr
zabytkowych w Zaganiu Budowlana netto BZP.272.10.2025r. z
dnia 06.11.2025r. na
Tryb 156162526  |okres 12 miesiecy
podstawowy |euro
Przedsiebiorstwo
art. 275 pkt 2 | Srodki w Budowlane JANBUD Sp
z .0.0. ul. Okrzei 104 ,68-
budzecie 200 Zary
918091549 w
9., rozbiciu w roku |z cena brutto
2025
763 579,57 iw |7 692 408,89 zt.
roku 2026
8 417 335,92 zt. [Netto: 6253 990,97zt
jest to kwota
tacznie z
wynagrodzeniem
inspektora
nadzoru
Budowy tymczasowej przeprawy mostowej |[Robota Wartosé Umowa nr
przy ul. Niepodlegtosci w ramach zadania |Budowlana zamowienia: BZP.272.8.2025 z dnia
10 ,Przebudowa kapieliska miejskiego przy o 05.09.2025 r. termin
: Zamoéwienie z 369 000,00 realizacji do dnia
ul.Niepodlegtosci wraz z otoczeniem — | wolnej reki art. brutto zt 19.09.2025 r. Rm-Bau ul.

Adama
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305 pkt 1 Mickiewicza 18A/1, 59
ustawy Pzp 920 Bogatynia
Wynagrodzenie  brutto
369 000,00 zt.
netto 300 000,00 zt. .
,Modernizacja placu do street workout oraz Robota Wartosé Umowa z dnia
postawienie mini scianki wspinaczkowej, zamowienia 01.12.2025 r, Nr BZP
stworzenie 5 miejsc parkingowych, stojaka Budowlana 246 460,10 zt  [272.13.2025 z terminem
netto wykonania 2 miesigce,
na rowery w ramach zadania Strefa Tryb GRUPA MEGIC
11. |Aktywnosci” podstawowy 53 149,64 euro (GARDEN Sp. z0.0. ul.
Dworcowa 52-54, 88-100
art. 275 pkt 2 srodki w Inowroctaw cena brutto
budzecie 269 516,68 2!.
270 524,97
Netto 219 119,25 zt.
Wywo6z odpadéw komunalnych z terenu Ustuga Tryb | Wartosé Umowa z z dnia
Cmentarza Komunalnego przy ul. podstawowy [zamowienia 30.12.2025 r. Nr
Kozuchowskiej w Zaganiu BZP.272.15.2025 na
art. 275 pkt 2 280 000,00 zt  okres 1 stycznia 2026 do
brutto (259 31 grudnia 2026 r.
260,00 zt netto,
kwota nettow  MPOIRD Zagan cena
euro 55 909,94). jednostokowa brutto
. 502,20 zt.465 zt, netto ,
12 Srodki w w tym 210,60 za wywo6z
budzecie 26000011 m3 pozostatosci po
zt. sprzataniu grobéw i ich
otoczenia i 291,60 zt. za
wywo6z 1m3 odpadéw
ulegajagcych
biodegradacji
( do wysokosci srodkow
w budzecie 260 000 zt.
Zakup wyposazenia i pomocy Dostawa Warto$c Uniewazniony
dydaktycznych na potrzeby organizacji zamowienia
pokoju/kgcika wyciszen i stabilizagji Tryb
emocjonalnej dla publicznych szkét podstawowy 162 434 zt brutto
13. podstawowych w Zaganiu ,
art. 275 pkt 2  |Srodki w
budzecie
162 434 zt brutto
Zakup pomocy dydaktycznych na potrzeby [Dostawa \Wartosé Umowa z dnia
organizacji zaje¢ wyréwnujgcych zamoéwienia 25.11.2025 r., Nr BZP
14. zdiagnozowane deficyty dla publicznych  [Tryb (netto): .2672.12.2025 z
szkol podstawowych 97 588,05 zl, terminem wykonania 14
podstawowy  \yart08¢ brutto  [dni JT MEBLE Sp. z 0.0.
120 033,30 zt
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art. 275 pkt 2 |wartos¢ w euro |ul. Gdanska 45, 83-
2104506 €  [300Kartuzy,
Srodki w Cena brutto 108 148 zt.
budzecie
Netto 92 612,64 zt.
120 033,30 zt
brutto
Budowa ul. Liszta- etap | Robota wartosé Umowa z dnia
budowlana zamowienia 08.12.2025 r., Nr BZP
676 484,68 zt. [272.14.2025 z terminem
Tryb wykonania 3 miesigce
podstawowy  [145 885,29 euro Konsorcjum Firm Lider:
art. 275 pkt 2 srodki w Prowadzenie Inwestycji
budzecie Marek Jarosz ul.
CPV Spawaczy 1B/20, 65-119
15 45000000-7  832076,16 2.  |7ici0na Géra, Partner:
45111200-0 Grupa Robot
Inzynieryjnych
45231300-8 Sp. z 0.0. ul. Kazimierza
\Wielkiego 7/5 , 65-047
Zielona Gora
Cena brutto 698 517,00
zt.
Netto 567 900,00 zt.
Przebudowa ulicy Pogodnej wraz z Robota wartosé Postepowanie
siegaczem ulicy Szkolnej w Zaganiu budowlana zamowienia uniewaznione - art. 255
63 857,93 zt. ust.1 pkt.3 ustawy Pzp
Tryb 19.11.2025 .
podstawowy |78 466,70 euro
Oferta z najnizszg ceng
art. 275 pkt 2 Srodki w brutto ztozona przez
budzecie Przedsiebiorstwo
CPV Budownictwa
6 45000000-7 395 500 zt. Drogowego Sp. z 0.0. ul.
45100000-8 MICkI'EWI(.:Za 63, 67-200
Gtogow, jest ofertg
452332020-7 zawierajgcg cene brutto
w kwocie 398 887,15
PLN przekraczajgca
kwote srodkow, jakg
Zamawiajgcy zamierza
przeznaczy¢ na
sfinansowanie
zamoOwienia.
Zakup infrastruktury o wdrozenie Dostawa Umowa z dnia
17. ksigzkomatu zewnetrznego do odbioru i 21.11.2025r., Nr BZP

zwrotu zamowionych ksigzek z

.272.11.2025 z terminem
wykonania 34 dni
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udogodnieniami dla oséb
niepetnosprawnych

ARFIDO Sp. z 0.0. ul.
Szkolna 10A, 62-081
Chyby., Cena brutto
159 777,00 zt. Netto
129 000,00zt.

Gminy Zagan o statusie miejskim oraz z

Komunalnych

Zagospodarowanie odpadow komunalnych zZUstuga
nieruchomosci zamieszkatych na terenie

Przetarg

Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéwnieograniczony

Wartosé
zamoéwienia

4 504 629,63 zt
netto tj.

Umowa z dnia
30.12.2025 r., Nr BZP
.2672.16.2025 z
terminem wykonania 1
stycznia 2026 r do 31
.12.2026 r.

CPV 971 432,49uro
18, 90500000-2 Luzyck.|e Centrum
Recyklingu Sp. z 0.0.
Marszow 50A, 68-200
Zary .
Cena brutto
4 865 162,40 zt.
Netto 4 504 780.00 zt.
Odbidr i transport odpadéw komunalnych  [Ustuga Cena Umowa nr BZP.272.17.
od wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych 2025 r. z dnia 30.12.2025
oraz zapewnienie i prowadzenie Punktu ~ [90500000 jednostokowa | na okres 12 miesiecy
Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych na terenie Gminy Zagan o 20911000 brutto 642,60zt od 1 stycznia 2026 do 31
ie mieiski grudnia
statusie miejskim 90511100 595 2k, netto
2026 r Miejskie
19 90513100 Przedsiebiorstwo
90512000 Oczyszczania i Robot
Drogowych Sp. z 0.0. ul.
34928480 Nowo'grédzka 2 , 68-100
Zagan , NIP 9241003861,
Przetarg Regon 970427227
nieograniczony
Dostawa wartos¢ Uniewazniony art. 255
zamdwienia : ust.1 pkt 3 ustawy Pzp 4
Zakup i dostawa sprzetu w ramach 42912330-4 grudnia 2025 r.
Programu Ochrony Ludnosci i Obrony cze$¢ 1 —
20. Cywilnej na lata 2025-2026 34223300-9
48780,48 zi.
34144212-7
czes¢ 2 —
39522530-1 14 634,14 zt.
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35520000-8  [czes¢ 3-
Tryb 89430,89 zt.
podstawowy
cze$c 4 —
art. 275 pkt 2 |65040,65 zt.
czes$c 5 —
16260,16 zt.
Il przetarg na , Przebudowa ulicy Pogodnej Robota wartosé Umowa z dnia
wraz z siegaczem ulicy Szkolnej w Zaganiu budowlana zamowienia 13.01.2026 r.,
63 857,93 zt.
Tryb Nr BZP .272.1.2026 z
podstawowy (78 466,70 euro terminem wykonania 3
miesigce
art. 275 pkt 2 |Srodki w
21. budzecie Przedsiebiorstwo
CPV Handlowo- Ustugowe
45000000-7 395 500 zt. ,DUBIEL" ul.
Przejazdowav5, 67-300
45100000-8
Szprotawa Cena brutto :
(#52332020-7 388 978,84 zt. Cena
netto :316 242,96 zi.
Il przetarg na Zakup i dostawa sprzetuw |Dostawa wartos¢ Uniewazniony art. 255
ramach Programu Ochrony Ludnosci i zamowienia : ust.1 pkt 3 ustawy Pzp 8
Obrony Cywilnej na lata 2025-2026 42912330-4 stycznia 2026 r.
cze$¢ 1 —
34223300-9
48780,48 zi.
34144212-7
czes¢ 2 —
39522530-1 14 634,14 zt.
22.
35520000-8  czesé 3-
Tryb 89430,89 zt.
podstawowy
czes¢ 4 —
art. 275 pkt 2 1§5040,65 zt.
czes¢ 5 —
16260,16 zt.

opracowywanie projektow uchwat

Biuro Rady Miasta Zagan

W 2025 roku Biuro Rady Miasta Zagan zapewniato kompleksowg obstuge
organizacyjng i administracyjng Rady Miasta oraz jej komisji statych. Do podstawowych
zadan Biura nalezalo przygotowywanie sesji Rady Miasta, koordynacja prac komisji,

oraz prowadzenie dokumentacji

zwigzanej z
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dziatalnoscig organu stanowigcego gminy. Biuro realizowato rowniez zadania zwigzane z
publikacjg aktow prawa miejscowego oraz udostepnianiem informacji publicznej
mieszkancom.

W okresie sprawozdawczym Rada Miasta Zagan podjeta 141 uchwat dotyczgcych m.in.
budzetu miasta, zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej, gospodarowania mieniem
komunalnym, spraw spotecznych, edukacji, kultury, gospodarki komunalnej oraz realizacji
inwestycji miejskich. Podejmowane uchwaty stanowity podstawe realizacji polityki
rozwojowej miasta oraz wykonywania zadan wiasnych gminy.

W 2025 roku wobec uchwat Rady Miasta wydano 2 rozstrzygniecia nadzorcze, dotyczgce
oceny zgodnosci podejmowanych aktow z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Biuro Rady Miasta prowadzito biezgcg obstuge radnych, przygotowywato materiaty na
sesje i komisje oraz zapewniato prawidtowy przebieg obrad Rady Miasta. W ramach
dziatalnosci prowadzono rowniez archiwizacje dokumentow, rejestr uchwat i interpelaciji
oraz wspofprace z jednostkami organizacyjnymi miasta w zakresie przygotowywania
materiatow sesyjnych.

Podejmowane w 2025 roku uchwaty dotyczyty kluczowych obszaréw funkcjonowania
miasta i miaty istothne znaczenie dla realizacji zadan publicznych oraz dalszego rozwoju
Gminy Zagan o statusie miejskim.

Uchwaly Rady Miasta Zagan podjete w 2025 r.

1. W zakresie finanséw Miasta Zagan:
1) X/100/2025 z 28.01.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy Zagan o
statusie miejskim.
2) X/101/2025 z 28.01.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy Zagan
o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.
3) X/115/2025 z 28.01.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.
4) X/116/2025 z 28.01.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.
5) Xl1/117/2025 z 25.02.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowag na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.
6) X1/123/2025 z 25.02.2025 r. w sprawie ustalenia stawek dotacji przedmiotowych
udzielanych z budzetu miasta dla Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu
na rok 2025.
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7) XI/127/2025 z 25.03.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

8) XII/128/2025 z 25.03.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy
Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

9) XlI/129/2025 z 25.03.2025 r. w sprawie udzielenia pomocy finansowej dla Powiatu
Zaganskiego.

10) XIl/137/2025 z 08.04.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

11) XIl1/138/2025 z 08.04.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy
Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

12) XIV/141/2025 z 29.04.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowa na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

13) XIV/142/2025 z 29.04.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy
Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

14) XIV/144/2025 z 29.04.2025 r. w sprawie ustalenia wykazu wydatkéw, ktore nie
wygasajg z uptywem 2025 roku.

15) XIV/149/2025 z 29.04.2025 r. w sprawie: ustalenia stawek dotacji przedmiotowych
udzielanych z budzetu miasta dla Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu
na rok 2025.

16) XIV/153/2025 z 29.04.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

17) XV/154/2025 z 27.05.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

18) XVII/163/2025 z 24.06.2025 r. w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z wykonania budzetu Gminy Zagan
o statusie miejskim za 2024 rok.

19) XVI1/165/2025 z 24.06.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

20) XVI1/173/2025 z 24.06.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim. (nr 2)

21) XVII/174/2025 z 24.06.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg
Gminy Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

22) XVIII/175/2025 z 26.08.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok

Gminy Zagan o statusie miejskim.
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23) XVIII/176/2025 z 26.08.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowag
Gminy Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

24) XVIN/177/2025 z 26.08.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok
Gminy Zagan o statusie miejskim. (nr 2)

25) XVIII/178/2025 z 26.08.2025 r. w sprawie udzielenia dotacji z budzetu Gminy
Zagan o statusie miejskim dla Parafii Rzymskokatolickiej pw. Wniebowziecia NMP
w Zaganiu.

26) XVIII/182/2025 z 26.08.2025 r. w sprawie: ustalenia stawek dotaciji
przedmiotowych udzielanych z budzetu miasta dla Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej w Zaganiu na rok 2025.

27) XIX/186/2025 z 23.09.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowa na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

28) XIX/187/2025 z 23.09.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy
Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

29) XX/193/2025 z 17.10.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

30) XX/194/2025 z 17.10.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy
Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

31) XXI1/195/2025 z 28.10.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

32) XX1/196/2025 z 28.10.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy
Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

33) XXI1/201/2025 z 28.10.2025 r. w sprawie zaciggniecia zobowigzania na rok 2026 w
celu opracowania dokumentac;ji projektowej w ramach zadania pn. ,Przebudowa ul.
Wojska Polskiego w Zaganiu”.

34) XXI1/202/2025 z 28.10.2025 r. w sprawie zaciggniecia zobowigzania na rok 2026 w
celu opracowania dokumentaciji projektowej w ramach zadania pn. ,Przebudowa ul.
Rzeznickiej w Zaganiu".

35) XXI/203/2025 z 28.10.2025 r. w sprawie zaciggniecia zobowigzania na rok 2026 w
celu opracowania dokumentaciji projektowej w ramach zadania pn. ,Przebudowa ul.
Pitsudskiego w Zaganiu".

36) XXI1/204/2025 z 28.10.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy

Zagan o statusie miejskim.
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37) XXI1/205/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie ustalenia wykazu wydatkéw, ktére nie
wygasajg z uptywem 2025 roku.

38) XXI1/206/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od
nieruchomosci.

39) XXII/207/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie: wyboru metody ustalenia optaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz ustalenia wysokosci stawki tej optaty
na terenie Gminy Zagan o statusie miejskim.

40) XXII/213/2025 z 25.11.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

41) XXII/214/2025 z 25.11.2025 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg
Gminy Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

42) XXII/215/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie zasad udzielania dotacji celowej na
zadania z zakresu usuwania wyrobéw azbestowych z terenu Gminy Zagan o
statusie miejskim. RN

43) XXI1/216/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie ustalenia wykazu wydatkéw, ktére nie
wygasajg z uptywem 2025 roku.

44) XXI1/217/2025 z 25.11.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok Gminy
Zagan o statusie miejskim.

45) XXI1/218/2025 z 25.11.2025 r. zmieniajgcg uchwate w sprawie ustalenia stawek
dotacji przedmiotowych udzielanych z budzetu miasta dla Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej w Zaganiu na rok 2025.

46) XXI1/219/2025 z 25.11.2025 r. zmieniajgcg uchwate w sprawie ustalenia stawek
dotacji przedmiotowych udzielanych z budzetu miasta dla Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej w Zaganiu na rok 2025.

47) XXIN/221/2025 z 30.12.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok
Gminy Zagan o statusie miejskim.

48) XXI1/222/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie ustalenia wykazu wydatkéw, ktére nie
wygasajg z uptywem 2025 roku.

49) XXI1/223/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie: uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Zagan o statusie miejskim na lata 2026 — 2039.

50) XXI11/224/2025 z 30.12.2025 r. uchwata budzetowa na 2026 rok Gminy Zagan o
statusie miejskim.

51) XXII1/235/2025 z 30.12.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok

Gminy Zagan o statusie miejskim.
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52) XXI1/236/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie ustalenia wykazu wydatkéw, ktore nie
wygasajg z uptywem 2025 roku.

53) XXI/238/2025 z 30.12.2025 r. zmieniajgca uchwate budzetowg na 2025 rok
Gminy Zagan o statusie miejskim.

54) XXI/239/2025 z 30.12.2025 r. zmieniajaca Wieloletnig Prognoze Finansowa
Gminy Zagan o statusie miejskim na lata 2025 — 2038.

. W zakresie gospodarki nieruchomosciami:

1) X/112/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umoéw dzierzawy gruntu.

2) Xl/121/2025 z 25.02.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr X/112/2025 Rady Miasta
Zagan z dnia 28 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umoéw dzierzawy gruntu.

3) Xl1/122/2025 z 25.02.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umoéw dzierzawy gruntu.

4) XlI/132/2025 z 25.03.2025 r. w sprawie odstgpienia od zbycia w drodze przetargu
nieruchomosci.

5) XlI/133/2025 z 25.03.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umoéw dzierzawy gruntu.

6) XIV/148/2025 z 29.04.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
uméw dzierzawy gruntu.

7) XV/157/2025 z 27.05.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umoéw dzierzawy gruntu.

8) XV/158/2025 z 27.05.2025 r. w sprawie okreslenia zasad gospodarowania
nieruchomog$ciami stanowigcymi wlasnosé Gminy Zagan o statusie miejskim.

9) XVII/167/2025 z 24.06.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umow dzierzawy gruntu.

10) XVI111/181/2025 z 26.08.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umow dzierzawy gruntu.

11) XVII1/184/2025 z 26.08.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
dzierzawy gruntu.

12) XIX/188/2025 z 23.09.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych

uméw dzierzawy gruntu.
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3.

4,

13) XIX/189/2025 z 23.09.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umow dzierzawy gruntu.

14) XXI1/197/2025 z 28.10.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umow dzierzawy gruntu.

15) XXI1/198/2025 z 28.10.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umow dzierzawy gruntu.

16) XXII/211/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umow dzierzawy gruntu.

17) XXII1/225/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umoéw dzierzawy gruntu.

18) XXIII/226/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umow najmu.

19) XXIII/227/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
uméw najmu garazy.

20) XXII1/228/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie kolejnych
umow najmu.

21) XXII1/229/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie ustalenia stawki procentowej optaty
adiacenckiej z tytutu wzrostu wartoéci nieruchomosci powstatej w wyniku jej
podziatu, z tytutu wzrostu warto$ci nieruchomosci w wyniku budowy urzgdzen
infrastruktury technicznej oraz z tytutu scalenia i podziatu nieruchomosci

W zakresie wsparcia Policji i Strazy Pozarnej:

1) X1/119/2025 z 25.02.2025 r. w sprawie przekazania srodkow finansowych na
Fundusz Wsparcia Policji Komendy Wojewoddzkiej Policji w Gorzowie
Wielkopolskim.

2) XI/120/2025 z 25.02.2025 r. w sprawie przekazania $rodkow finansowych na
Fundusz Wsparcia Panstwowej Strazy Pozarnej przy Komendzie Wojewddzkiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Gorzowie Wielkopolskim.

3) XVII/170/2025 z 24.06.2025 r. w sprawie przekazania srodkéw Finansowych na
Fundusz Wsparcia Policji Komendy Wojewddzkiej Policji w Gorzowie
Wielkopolskim.

W zakresie programoéw, wspotpracy oraz powierzaniu zadan:

1) X/113/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie: wprowadzenia Programu ,Zaganska Karta

Mieszkanca”.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

X/114/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Gmineg
Zagan o statusie miejskim porozumienia miedzygminnego obejmujgcego gminy:
Gmine Zary o statusie miejskim, Gmineg Zagan o statusie miejskim, Gmine Zary,
Gmine Zagan, Gmine ltowa, Gmine Wymiarki i Gmine Gozdnica.

XI1/130/2025 z 25.03.2025 r. zmieniajgca Uchwate Nr IX/86/2024 Rady Miasta
Zagan z dnia 30 grudnia 2024 r. w sprawie Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w
Gminie Zagan o statusie miejskim na 2025 rok.

XI1/134/2025 z 25.03.2025 r. w sprawie programu opieki nad zwierzetami
bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomno$ci zwierzat na terenie Gminy Zagan o
statusie miejskim w 2025 roku.

XI1/136/2025 z 25.03.2025 r. w sprawie zmiany Uchwaly nr X/114/2025 Rady
Miasta Zagan z dnia 28 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Gmine Zagan o statusie miejskim porozumienia miedzygminnego
obejmujgcego gminy: Gmine Zary o statusie miejskim, Gmine Zagan o statusie
miejskim, Gmine Zary, Gming Zagan, Gmine ltowa, Gmine Wymiarki i Gmine
Gozdnica.

XV/160/2025 z 27.05.2025 r. w sprawie przyjecia programu ostonowego Gminy
Zagan o statusie miejskim pt.: ,Korpus Wsparcia Senioréw” na rok 2025.
XVI1/168/2025 z 24.06.2025 r. zmieniajgca Uchwate Nr 1X/86/2024 Rady Miasta
Zagan z dnia 30 grudnia 2024 r. w sprawie Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w
Gminie Zagan o statusie miejskim na 2025 rok.

XVII/171/2025 z 24.06.2025 r. w sprawie wyrazenia woli utworzenia Centrum Ustug
Spotecznych w Zaganiu.

XVII/172/2025 z 24.06.2025 r. w sprawie przyjecia Lokalnego Planu
Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych dla Miasta Zagan na lata 2026-2028.

10) XIX/191/2025 z 23.09.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr IX/86/2024 Rady Miasta

Zagan z dnia 30 grudnia 2024 r. w sprawie Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w

Gminie Zagan o statusie miejskim na 2025 rok.

11) X1X/192/2025 z 23.09.2025 r. w sprawie programu opieki nad zwierzetami

bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Zagan o

statusie miejskim w 2025 roku.
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12) XX11/209/2025 z 25.11.2025 r. zmieniajgca Uchwate Nr IX/86/2024 Rady Miasta
Zagan z dnia 30 grudnia 2024 r. w sprawie Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w
Gminie Zagan o statusie miejskim na 2025 rok.

13) XXI11/210/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie: programu wspotpracy Gminy Zagan o
statusie miejskim z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na 2026 rok.

14) XXI1/220/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniego Planu Rozwoju
i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych bedacych w
posiadaniu Zaganskich Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Zaganiu na terenie
Gminy Zagan o statusie miejskim na lata 2025-2027.

15) XXI111/231/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w

Gminie Zagan o statusie miejskim na 2026 rok.

. W zakresie regulaminéw, zasady odplatnosci:

1) Xl/135/2025 z 25.03.2025 r. w sprawie okre$lenia trybu postepowania o udzielenie
dotacji celowej z przeznaczeniem na przedsiewzigcia stuzgce rozwojowi
rodzinnych ogrodéw dziatkowych na terenie Gminy Zagan o statusie miejskim oraz
sposobu jej rozliczania i kontroli.

2) XXIII/240/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie zmiany uchwaty NR XXXV1/194/2021
Rady Miasta Zagan z dnia 29 pazdziernika 2021 r. w sprawie ustalenia strefy
ptatnego parkowania oraz wysokosci stawek i sposobu pobierania opfat za

parkowanie pojazdéw samochodowych na drogach publicznych miasta Zagan.

. W zakresie Rady Miasta Zagan:

1) X/102/2025 z 28.01.2025r. w sprawie zatwierdzenia planu pracy Komisji Rewizyjne;j
na 2025r.

2) X/103/2025 z 28.01.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotfania Komisji
Skarg, Wnioskow i Petycji Rady Miasta Zagan.

3) X/104/2025 z 28.01.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Komisji
Skarg, Wnioskow i Petycji Rady Miasta Zagan

4) X/105/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie powotania doraznej Komisji Statutowej Rady

Miasta Zagan.
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5) X/106/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie ustalenia zwrotu kosztow podrdzy
stuzbowych dla radnych.

6) X/108/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie: nadania nazwy ulicy na terenie miasta
Zagan.

7) X1/124/2025 z 25.02.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Statych
Komisji Rady Miasta Zagan.

8) Xl1/125/2025 z 25.02.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotfania Statych
Komisji Rady Miasta Zagan.

9) XllI/139/2025 z 08.04.2025 r. w sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej do
przeprowadzenia gtosowania w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Miasta
Zagan.

10) X111/140/2025 z 08.04.2025 r. w sprawie wyboru Przewodniczagcego Rady Miasta
Zagan.

11) XIV/150/2025 z 29.04.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Statych
Komisji Rady Miasta Zagan.

12) XIV/151/2025 z 29.04.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotfania Statych
Komisji Rady Miasta Zagan.

13) XIV/152/2025 z 29.04.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Komisji
Rewizyjnej Rady Miasta Zagan.

14) XV/155/2025 z 27.05.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Komisji
Rewizyjnej Rady Miasta Zagan.

15) XV/156/2025 z 27.05.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotania Statych
Komisji Rady Miasta Zagan.

16) XVI1/162/2025 z 24.06.2025 r. w sprawie udzielenia wotum zaufania Burmistrzowi
Miasta.

17) XVI1/164/2025 z 24.06.2025 r. w sprawie: absolutorium dla Burmistrza Miasta
Zagan za 2024 rok.

18) XVI11/166/2025 z 24.06.2025 r. w sprawie uchwalenia Statutu Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. Papuszy w Zaganiu.

19) XVI111/185/2025 z 26.08.2025 r. w sprawie nadania medalu "Zastuzony dla Miasta
Zagania".

20) XXI11/230/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie uchwalenia planu pracy Rady Miasta.

21) XXIII/237/2025 z 30.12.2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie zatwierdzenia planu

pracy Komisji Rewizyjnej na 2025 r.
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7. Skargi i petycje

1)

2)

3)

X/110/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie rozpatrzenia wniosku Pana K.U. o podjecie
dziatan w sprawie wykluczenia komunikacyjnego mieszkancéw Zagania.
XI1/131/2025 z 25.03.2025 r. w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatanie Burmistrza
Miasta.

XV/159/2025 z 27.05.2025 r. w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatanie Burmistrza

Miasta Zagan.

8. W zakresie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

X/107/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie przystgpienia do opracowania miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego terenu przy ulicy Jana Ill Sobieskiego w
Zaganiu.

X/109/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie wyznaczenia wstepnych lokalizacji
przystankow komunikacyjnych.

X/111/2025 z 28.01.2025 r. w sprawie przystgpienia do opracowania miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego terenu przy ulicy Jozefa Pitsudskiego w
Zaganiu.

XI1/118/2025 z 25.02.2025 r. w sprawie przystgpienia do opracowania miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego terenu przy Placu Krolowej Jadwigi w
Zaganiu.

XI1/126/2025 z 25.02.2025 r. w sprawie przystgpienia do opracowania zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu pomiedzy ulicg
Bolestawiecka i Zarskg w Zaganiu.

XVIII/180/2025 z 26.08.2025 r. w sprawie zmiany przebiegu istniejgcej drogi
gminnej.

XVI11/183/2025 z 26.08.2025 r. w sprawie nadania nazwy skweru na terenie miasta
Zagan.

X1X/190/2025 z 23.09.2025 r. w sprawie pozbawienia kategorii drogi gminnej
poprzez wytgczenie jej czesci z uzytkowania jako drogi publicznej.

XX1/199/2025 z 28.10.2025 r. w sprawie ustalenia przebiegu istniejgcej drogi

gminne;.

10) XX1/200/2025 z 28.10.2025 r. w sprawie zaliczenia drogi do kategorii drdg gminnych

oraz ustalenia przebiegu istniejgcej drogi gminnej nr 104688F.
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11) XXII/212/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie przystgpienia do zmiany miejscowego

planu zagospodarowania przestrzennego terenu potozonego w Zaganiu pomiedzy

ul. J. Pitsudskiego, a projektowang obwodnicg komunikacyjna.

9. W zakresie budzetu Obywatelskiego:

1)

XIV/143/2025 z 29.04.2025 r. w sprawie: zasad Budzetu Obywatelskiego Gminy

Zagan o statusie miejskim na 2026 rok.

10. W zakresie ochrony srodowiska:

1)

XXI111/234/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie przyjecia Raportu z realizacji w latach
2023-2024 ,Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Zagan na lata 2023-2026 z
perspektywg do roku 2030”.

11. W zakresie oswiaty:

1)

2)

3)

4)

5)

XIV/145/2025 2z 29.04.2025 r. w sprawie okreslenia trybu udzielania i rozliczania
dotacji dla niepublicznych szkét i niepublicznych przedszkoli prowadzonych na
terenie Gminy Zagan o statusie miejskim oraz trybu przeprowadzania kontroli
prawidfowosci ich pobrania i wykorzystania.

XIV/I146/2025 z 29.04.2025 r. w sprawie okreslenia wysokosci optat za korzystanie
z wychowania przedszkolnego ucznidow objetych wychowaniem przedszkolnym do
konca roku szkolnego w roku kalendarzowym, w ktérym konczg 6 lat w publicznych
przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w publicznych szkotach podstawowych,
dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Zagan o statusie miejskim.
XIV/147/2025 z 29.04.2025 r. w sprawie ustalenia wysokosci optat za pobyt dziecka
w Ztobku Miejskim w Zaganiu i maksymalnej wysoko$ci optaty za wyzywienie.
XV1/161/2025 z 09.06.2025 r. w sprawie okreslenia trybu udzielania i rozliczania
dotacji dla niepublicznych szkét i niepublicznych przedszkoli prowadzonych na
terenie Gminy Zagan o statusie miejskim oraz trybu przeprowadzania kontroli
prawidtowosci ich pobrania i wykorzystania.

XVI1/169/2025 z 24.06.2025 r. w sprawie uchylenia uchwaty Nr XI1V/99/2019 Rady
Miasta Zagan z dnia 20 grudnia 2019 r. w sprawie wysokosci i zasad ustalania oraz
rozliczania dotacji celowej dla podmiotdw niepublicznych prowadzgcych ztobki i

kluby dzieciece na terenie Gminy Zagan o statusie miejskim.
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6) XVIII/179/2025 z 26.08.2025 r. w sprawie ustalenia tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢ nauczycieli przedszkoli i innych placowek przedszkolnych
pracujgcych z grupami obejmujgcymi dzieci 6- letnie i dzieci mtodsze, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Zagan o statusie miejskim.

7) XXI1/208/2025 z 25.11.2025 r. w sprawie ustalenia tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢ nauczycieli przedszkoli i innych placéwek przedszkolnych
pracujgcych z grupami obejmujgcymi dzieci 6- letnie i dzieci mtodsze, dla ktérych
organem prowadzgcym jest Gmina Zagan o statusie miejskim.

8) XXIII/232/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie okreslenia kryteriow rekrutaciji
kandydatéw zamieszkalych poza obwodem publicznej szkoty podstawowej
prowadzonej przez Gmine Zagan o statusie miejskim obowigzujgcych w
postepowaniu rekrutacyjnym do klas pierwszych publicznych szkét podstawowych,
dokumentéw niezbednych do ich potwierdzenia oraz liczby punktéw dla
poszczegolnych kryteriow.

9) XXII/233/2025 z 30.12.2025 r. w sprawie okreslenia kryteridw drugiego etapu
postepowania rekrutacyjnego do publicznych przedszkoli i oddziatéw
przedszkolnych w szkofach podstawowych prowadzonych przez Gmine Zagan o

statusie miejskim.

Jednostki organizacyjne Gminy Zagan o statusie miejskim

Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy

Waznym elementem dziatalnosci kulturalnej Gminy Zagan o statusie miejskim
w 2025 roku byta dziatalno$é Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy w Zaganiu, ktora
realizowata zadania w zakresie upowszechniania czytelnictwa, edukacji kulturalnej
oraz integracji spotecznosci lokalnej. Biblioteka prowadzita dziatalnos¢ biblioteczna,
edukacyjnag i animacyjna, organizujgc liczne spotkania autorskie,
warsztaty, konkursy oraz zajecia dla dzieci, miodziezy i  dorostych.
W 2025 roku placowka kontynuowata dziatalnos¢ Dyskusyjnych Klubéw Ksigzki, klubow
tematycznych oraz zajec¢ rozwijajgcych zainteresowania mieszkancow, takich jak warsztaty
rekodzielnicze, zajecia kreatywne czy spotkania planszéwkowe. Biblioteka aktywnie
uczestniczyta rowniez w wydarzeniach ogdlnopolskich, w tym w akcji Narodowe Czytanie.

Dziatalnos¢ biblioteki obejmowata:

udostepnianie ksiegozbioru mieszkancom,
organizacje wydarzen kulturalnych i edukacyjnych,
prowadzenie zaje¢ dla dzieci i mtodziezy,
wspieranie rozwoju czytelnictwa,

dziatalno$¢ informacyjng i cyfrowa.
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Biblioteka udostepnia swoje zbiory i ustugi przez 6 dni w tygodniu, od poniedziatku do
soboty.

Sieé biblioteczna MBP w Zaganiu w 2025 roku:

1) Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy w Zaganiu, ul. Szprotawskiej 4, 68-100
Zagan, tel. 68-477-64-85, 68-477-64-82, email: biblioteka.zagan@mbpzagan.pl

i znajdujg sie w niej:

0 Oddziat dla Dorostych;

0 Czytelnia Ogdlna i Prasy;

0 Oddziat dla Dzieci i Mtodziezy;

0 Czytelnia dla Dzieci;

0 Centrum Informacji Mlodziezowej i Centrum Informatyczne;

0 Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbiorow;

2) Filia Biblioteczna Nr 1 przy ul. Wesotej 38 (Szkota Podstawowa Nr 4).
Zadania powierzone odrebnymi umowami i przepisami:

00 Inspektor Ochrony Danych Osobowych;

[0 Umowa serwisowa IT.

Stan zatrudnienia.

Stan kadry Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zaganiu na dzien 31 grudnia 2025 roku:
Liczba pracownikow ogotem — 11, w tym:

1. Pracownicy merytoryczni ogétem — 9 , w tym::

1) na stanowiskach bibliotekarskich ogétem — 8 etatow,

2) innych niz bibliotekarskie ogotem — dyrektor — 1 etat.

2. Pracownicy niemerytoryczni: 2, w tym:

1) robotnik gospodarczy — 1 etat

2) gtéwna ksiegowa — 1 etat.
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2. Doskonalenie zawodowe pracownikow.

1) 15.01.2025 — Webinar: Lektury w erze Netflixa: 10 sposobow jak zainteresowac
miodziez czytaniem.

2) 22.01.2025 — Konwersatorium bibliotekoznawcze: Tworzenie regionu na
peryferiach. Pomorze Srodkowe i Ziemia Lubuska w dyskursach regionalistycznych
prelekcje wygtosit dr hab. Krzysztof Wasilewski, prof. PK (Politechnika Koszalinska), 1
osoba.

3) 28.01.2025 — Webinar: Sensoryka w praktyce — jak wspiera¢ rozwoj matych dzieci
w erze cyfryzaciji.

4) 17.02.2025 — Webinar: Petne pétki, organizator WiMBP ZG i Wydawnictwo
Tatarak.

5) 18.02.2025 — Webinar: Pokolenie Beta: jakie bedg dzieci urodzone po 2025
roku?.

6) 19.02.2025 — Konserwatorium bibliotekoznawcze: W poszukiwaniu
nieskonczonosci - mitos¢ do ksigzek i domowe ksiegozbiory oczami Umberta Eco —
prelekcja — dr Anna Lubinska (Uniwersytet Wroctawski).

7) 23.02.2025 — Webinar: Zgrana Biblioteka — wydawnictwo Rabel.

8) 26.02.2025 — Konwersatorium bibliotekoznawcze: Prelekcje Alberto Manguel -
filozof w bibliotece wygtosit Dyrektor Instytutu Ksigzki dr Grzegorz Jankowicz,.

9) 27.02.2025 — Webinar: Kultura-Interwencje 2025: zasady, przyktady dziatan,
pomysty.

10) 05.03.2025 — Webinar: Praktyczny warsztat asertywnosci. Dbanie o siebie i swoje
granice w codziennej pracy i zyciu.

11) 08.03.2025 — Webinar: Deklaracja Dostepnosci 2. 0 i raport dostepnosci — jak
wypehi¢ je zgodnie z nowymi zasadami? — prowadzenie Fundacja Good Culture.

12) 10.03.2025 — Webinar: Deklaracja dostepnosci. Jak wypetni¢ jg zgodnie z nowymi
zasadami? Prowadzacy: Good Culture.

13) 12.03.2025 — Szkolenie on-line: Tworz, graj i opowiadaj. Darmowe narzedzia do
organizacji angazujgcych zajec.

14)14.03.2025 — Webinar: FEnIKS: Fundusze Europejskie na inwestycje dla kultury.
15)27.03.2025 — Webinar: Pétki z pixeli, czyli biblioteka w Robloxie.

16) 07.04.2025 — Spotkanie z Martg Grabowska, ttumaczka serii ,Plamek i Brudek”.
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17)08.04.2025 — Webinar: Ksigzki, ktére zapraszajg do dziatania. O praktycznych
pomystach na kreatywne warsztaty z ksigzkg w szkole i w bibliotece.

18) 11.04.2025 — Webinar: Dwie nowe dotacje MEN. Zdobgdz dofinansowanie na
projekt edukacyjny z grami.

19) 15.04.2025 — Szkolenie on-line: Nowe funkcje Canvy 2025. Prowadzacy Gabriela
Kwarta.

20) 15.04.2025 — Szkolenie on-line: Przeglad nowosci z Platonem.

21)13.05.2025 — Webinar: Nie tylko Chat GPT, trzy bezptatne narzedzia Al, ktére
utatwig prace w bibliotece.

22)27.05.2025 — Webinar: Biblioteka, ktéra przycigga, jako przestrzen, ktéra wptywa
na doswiadczenie czytelnikéw.

23)02.06.2025 — Jak skutecznie aplikowaé do programu KPO?.
24)04.06.2025 — Webinar: Przeglad nowosci z Platonem.

25)04.06.2025 — Webinar: Lato z ekspresem literackim dla dorostych mitosnikow
ksigzek.

26) 05.06.2025 — Webinar: Czytanie zaczyna sie w domu. Ojciec, dziadek, wujek jako
wzorce czytelnicze.

27)05.06.2025 — Webinar: Lato z ekspresem literackim dla dorostych mito$nikow
ksigzek.

28)09.06.2025 — Webinar: Pomyst na projekt! Inspiracje do KPO dla instytucji kultury.
29)10.06.2025 — KPO dla Kultury: Poznaj Jeremiego Al.

30) 10.06.2025 — Webinar: Ksigzki, ktére mowig obrazem. O komiksie i ksigzce
graficznej dla mtodego czytelnika.

31) 11.06.2025 — Webinar: Dziecigce szaradziarstwo. Dzieci jako odbiorcy i tworcy
zagadek.

32)17.06.2025 — Webinar: Wspdlnota opowiesci: jak interaktywne narracje moga
ksztattowac relacje ojciec-syn?.

33) 25.06.2025 — Webinar: Zmiany w Prolibie, wersje 2025.2.01 — 2025.2.01.
34) 15.09.2025 — Przeglad nowosci: BibliotekON 2025.

35) 16.09.2025 — Warsztat Al! Sztuczna inteligencja w bibliotece.
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36) 16.09.2025 — Webinar: Przeglad nowosci.

37)17.09.2025 — Webinar: Petne pétki WIMBP.

38) 17.09.2025 — Przeglad nowosci (BibliotekON).

39) 18.09.2025 — Webinar: Mezczyzna w ksigzce, ksigzka w zyciu, spotkanie

z Ziemowitem Szczerkiem.

40) 23.09.2025 — Dziatanie rodzi sie z wiedzy. Spotkanie z Wydawnictwem SBP.
41)23.09.2025 — Ksigzki Oli i Daniela Mizielinskich.

42)24.09.2025 — Ksigzki dla dzieci! Przeglad Nowosci z Platonem.
43)25.09.2025 — Przeglad Nowosci. Manga i komiksy.

44)30.09.2025 — BibliotekON 2025: Magiczna Biblioteka i Kufer Paragrafowych
Skarbow.

45) 30.09.2025 — Warsztaty z panelami dyskusyjnymi dla partnerow Regionalnego
Centrum Animacji Kultury pracujgcych w kulturze.

46)30.09.2025 — BibliotekON 2025: Co czyta Jakub Cwiek? Rekomendacje pisarzy
dla bibliotekarzy.

47)01.10.2025 — Literatura Young Adult i New Adult! Przeglad Nowosci z Platonem.

48)1.10.2025 — Al w Kulturze - praktyczne przyktady wykorzystania sztuczne;j
inteligenciji dla bibliotek, domow kultury i muzedw. Prowadzacy: tukasz Braun.

49)08.10.2025 — Webinar: Co nowego w ksigzkach? Spotkanie z wydawcami.

50) 09.10.2025 — Webinar: Dlaczego wcigz kochamy Borejkow? O fenomenie
Jezycjady.

51)14.10.2025 — Twoja instytucja kultury w Google: widoczno$¢ w wyszukiwarce i na

mapie Google, Prowadzgcy: Gabriela Kwarta.

52) 15.10.2025 — Klub Nowoczesnych Bibliotek Ateneum: nowosci i hity na jesien
2025.

53)20.10.2025 — EMOCJOnujace spotkanie online z Agnieszkg Misiak: Jak
wykorzystac ksigzke, zeby wspierata emocje dziecka.

54)23.10.2025 — Dyskusyjne Kluby Ksigzki — tradycja kontra nowoczesnos¢.
Szkolenie dla koordynatorow i moderatoréw DKK.
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55)29.10.2025 — Ekspres literacki dla dorostych czytelnikéw - edycja zimowa.

56)29.10.2025 — Spotkanie podsumowujgce trzy lata realizacji Programu Bardzo
Mioda Kultura 2023-2025 w wojewddztwie lubuskim.

57)04.11.2025 — Przeglad Nowosci z Platonem.
58) 06.11.2025 — Ksigzki dla dzieci! Przeglad Nowosci z Platonem.
59)07.11.2025 — Partnerstwo dla ksigzki 2026 - regulamin i wniosek (Instytut Ksigzki).

60) 12.11.2025 — Czy opowies¢ ma moc wesprze¢ dziecko w smutku i zatobie?
Spotkanie z Katarzyng Jackowska-Enemuo w cyklu EMOCJOnujgcych spotkan online

z tworcami literatury dzieciece;.
61) 19.11.2025 — Jubileusz Biblioteki Norwida, wyktad okolicznosciowy.

62) 19.11.2025 — Programy MKIiDN w praktyce. Gotowe pomysty i inspiracje
projektowe dla instytucji kultury.

63)20.11.2025 — IV Forum Bibliotek Lubuskich. Szkolenie i warsztaty w Wojewddzkiej
i Miejskiej Bibliotece im. C. Norwida.

64)26.11.2025 — Jak wykorzystac ksigzki obraz(k)owe do rozmowy z dzieémi

0 emocjach?.

65) 02.12.2025 — Konferencja Larix - Nie mozesz czyta¢? Nie przejmu;j sie! ! !
stuchanie na tez dobre strony! ! !

66) 02.12.2025 — Tworzenie filméw z Al bez sprzetu, montazu i budzetu. Prowadzacy:
Agnieszka Kawa.

67)03.12.2025 — O relacjach z Innym w rzeczywistosci wielokulturowej: karaibskie
koncepcje tozsamosci.

68) 04.12.2025 — Spotkanie literackie — Stefan Zeromski. Patron Roku 2025.

69) 16.12.2025 — Projektuj lepiej! CANVA — nowe funkcje Prowadzacy: Gabriela
Kwarta.

70)17.12.2025 — Tydzien Bibliotek 2025 - webinarium podsumowujgce organizowany
przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich.
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Muzeum Obozoéw Jenieckich

Istotng role w zakresie dziatalnosci kulturalnej i historycznej Gminy Zagan o statusie
miejskim w 2025 roku petnito Muzeum Obozdéw Jenieckich w Zaganiu, ktdrego dziatalno$é
koncentrowata sie na upamietnianiu historii alianckich jencéw wojennych oraz
popularyzacji wiedzy o wydarzeniach zwigzanych z funkcjonowaniem Stalagu Luft IIl i tzw.
Wielkg Ucieczkg. Muzeum realizowato zadania w zakresie ochrony dziedzictwa
historycznego, edukacji oraz organizacji wydarzen o charakterze patriotycznym i
kulturalnym.

Istotng role w zakresie dziatalno$ci kulturalnej i historycznej Gminy Zagan o statusie
miejskim w 2025 roku petnito Muzeum Obozéw Jenieckich w Zaganiu, ktérego dziatalnosé
koncentrowata sie na upamigtnianiu historii alianckich jencow wojennych oraz
popularyzacji wiedzy o wydarzeniach zwigzanych z funkcjonowaniem Stalagu Luft IlI
i tzw. Wielkg Ucieczkg. Muzeum realizowato zadania w zakresie ochrony dziedzictwa
historycznego, edukacji oraz organizacji wydarzen o charakterze patriotycznym
i kulturalnym.

W 2025 roku Muzeum organizowato wydarzenia rocznicowe zwigzane z historig Wielkiej
Ucieczki, w tym uroczystosci patriotyczne, rekonstrukcje historyczne, wydarzenia sportowe
oraz dziatania edukacyjne skierowane do mieszkancéw i turystow. Placowka prowadzita
réwniez dziatalno$¢ wystawienniczg i edukacyjna, udostepniajgc zwiedzajgcym ekspozycje
dotyczgce losow alianckich jehcow wojennych oraz historii obozéw jenieckich
funkcjonujgcych na terenie Zagania podczas Il wojny $wiatowe;.

W ramach dziatalnosci statutowej muzeum:

prowadzono lekcje muzealne i dziatania edukacyjne,

organizowano wydarzenia historyczne i patriotyczne,

udostepniano ekspozycje state i plenerowe,

rozwijano oferte turystyczng i promocyjng miasta,

podejmowano dziatania zwigzane z ochrong dziedzictwa historycznego.
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Muzeum Obozow Jenieckich w 2025 roku otrzymato 480.900,00 PLN dotacji
Z przeznaczeniem na dziatalnos¢ statutowa.

Przychody wiasne zaplanowano w wysokosci 214.339,00 PLN, a plan wykonano
na kwote 214.338,39 PLN.

Sktadajg sie na to miedzy innymi przychody :

ze sprzedazy biletow: 97.450,00 PLN;

ze sprzedazy wydawnictw: 38.150,00 PLN;

ustugi przewodnickie i organizacja imprez: 19.578,00 PLN;
darowizny: 41.248,51 PLN;

W okresie sprawozdawczym Muzeum zwiedzito 13.248

Sprzedano 5.838 szt. biletow wstepu. Roznica pomiedzy sprzedazg biletéw,
a frekwencjg wynika z bezptatnego zwiedzania Muzeum podczas cyklicznych
obchodow i rocznic, oraz bezptatnego wstepu dla dzieci do lat 7.

Zobowigzania Muzeum na koniec okresu sprawozdawczego wynoszg 1.877,48
PLN, w tym wymagalne: 0,00 PLN. Naleznosci wynoszg: 0,00PLN, w tym
wymagal-ne 0,00 PLN. Saldo depozytéw na zgdanie na 01.01.2025 wynosito
26.741,93PLN, a na dzieh 31.12.2025 wyniosto 40.957,46 PLN. Srodki
pieniezne w kasie na dzien 31.12.2025 rok wynoszg 0,00 PLN.

Zaganski Patac Kultury

Petni funkcje jednej z najwazniejszych instytucji kultury na terenie miasta Zagan,
prowadzac dziatalno$¢ artystycznag, edukacyjng i integracyjng. Siedziba instytucji miesci
sie w zabytkowym Patacu Ksigzecym przy ul. Szprotawskiej 4 oraz w Patacyku przy ul.
Jana Pawta I 7.
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W 2025 roku Zaganski Patac Kultury organizowat liczne wydarzenia kulturalne, koncerty,
festiwale, warsztaty oraz przedsiewziecia plenerowe skierowane do mieszkancéw miasta i
regionu. Wsrod najwazniejszych wydarzen znalazty sie m.in.:

e Y —Festival of Sound and Arts Zagan 2025,

e Jarmark sw. Michata 2025,

o Zaganska Majowka 4ALL 2025,

« Festiwal Historii Zagan 2025,

o Festiwal Muzyki Polskich Kompozytorek,

o Wydarzenia edukacyjne i artystyczne dla dzieci i mtodziezy w ramach ,Wakacji z
Zaganskim Patacem Kultury 2025,

Instytucja prowadzita réwniez dziatalno$¢ promujacyg lokalne dziedzictwo kulturowe oraz
aktywizujgcg mieszkancow réznych grup wiekowych, w tym senioréw, miodziez i dzieci.
Waznym elementem dziatalnoéci byly galerie, koncerty, spotkania autorskie, konkursy
recytatorskie i wydarzenia integracyjne.

Zaganski Patac Kultury w 2025 r. otrzymat dotacje podmiotowg od Organizatora w kwocie
3.783.160,00 ztotych i dotacje celowg w kwocie 500.000,00 ztotych, ktére stanowig 66,58%
wszystkich przychodéw w 2025 roku (tj. 6.432.666,93 ziotych). Dotacja podmiotowa
przekazywana byta miesiecznie zgodnie z zatwierdzonym przez naczelnika wydziatu
oswiaty, kultury i sportu harmonogramem przekazywania dotacji podmiotowej, natomiast
dotacja celowa zostata przekazana i rozliczona zgodnie z umowa nr WOK.52.2025 zawartg
w dniu 30.04.2025 r. Poza dotacjg Organizatora, Zaganski Patac Kultury w okresie
sprawozdawczym osiggnat przychody wtasne w wysokoséci 2.149.506,93 ztotych, ktore
stanowig 33,42% wszystkich przychodow.

Podstawowym zrédtem przychoddéw wiasnych sg wpltywy z organizacji imprez,
wptat cztonkowskich sekcji, ze sprzedazy biletéw, czynszéw najmu i dzierzawy terenu
oraz innych zrédet, w tym wptywy z tytutu zwrotu kosztéw zatrudnienia pracownikow
z Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu.

Poza tym, dla ZPK zostaty przyznane $rodki z Narodowego Centrum Kultury ~ w ramach
programu Kultura — Interwencje Edycja 2025, na realizacje projektu  pn.”Y — festiwal of
sound and arts Zagah 2025”. Wnioskowana kwota dofinansowania to 63.946,00 ziotych,
natomiast 25,08% wkiadu wiasnego, zostato uzupetnione sSrodkami wtasnymi.
Jednoczesnie, w biezgcym roku, instytucji zostaty przyznane $rodki finansowe w ramach
Programu Operacyjnego Upowszechniania Kultury Filmowej w kwocie 15.000,00 ztotych.
Powyzsze przedsiewziecie jest realizowane na bazie dyskusyjnego klubu filmowego pn.
,Drewniany kon”, gdzie Zaganski Patac Kultury zakupuije licencje, kopie filmow i realizuje
prelekcje poparte specjalnie wyselekcjonowanymi filmami, umozliwiajgcymi jej
uczestnikom dgzenie do inspirujgcych wnioskéw.
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Koszty funkcjonowania Zaganskiego Patacu Kultury w 2025 roku wyniosty 6.305.818,59
ztotych, co stanowi 98,03% planowanych kosztow. Podstawowe koszty funkcjonowania
instytuciji, to koszty osobowe, zakupu materiatéw i towardw, energii, ustug remontowych i
pozostatych ustug obcych, podatkow i optat, z tytutu organizacji imprez, dziatalno$ci sekciji
oraz pozostalych kosztow rodzajowych, tj. ubezpieczenia majatku i realizacji w/w
projektéw. Jednoczesnie w 2025 roku, Zaganski Patac Kultury, w ramach wydarzen
kalendarza imprez, realizowat projekt pn. "Zachowanie i zwiekszenie dostepnosci do
zasobdw dziedzictwa kulturowego Patacu Ksigzecego i elementéw Zespotu Parkowo -
Patacowego w Zaganiu", ktérego osiggane wskazniki opieraty sie o prelekcje tematyczne,
gry terenowe, plener w parku, konkursy malarskie, fotograficzne, rzezbiarskie i inne,
w tym promujgce rekodzieto.

Zaganski Patac Kultury w 2025 roku przygotowat zgodnie z planem oraz pomogt we
wspotorganizaciji 491. wydarzen, w ktérych wzieto 83 000. oséb zgodnie z ponizszym
wyszczegolnieniem.

Wydarzenia zorganizowane przez Zaganski Patac Kultury.

LP. | DATA | WYDARZENIE ILOSC
0sOB
1. 07.01 Edukacja Mtode Horyzonty — dla przedszkolakéw projekcja filmu 38
pt."Basia- zestaw 3” Niepubliczne Przedszkola "Wesote Boberki”
(23 0s.) i ,Chatka Puchatka”(10 os.)
2. 07.01 Dyskusyjny Klub Filmowy ,— projekcja filmu pt. ,Crosing” 42
3. 08.01 Edukacja Mtode Horyzonty — dla kl. 1-3 cykl Filmowe sekrety - 77
projekcja filmu "Szkota magicznych zwierzat. Tajemnica
szkolnego podwoérka” (PSP nr 7)
4. 08.01 Edukacja Mtode Horyzonty — kl. 4-6 cykl kino wspdiczesne - film 37
"Binti" (ZSP nr 5)
5. 09.01 Edukacja Mtode Horyzonty - kl. 1-3 cykl Filmowe sekrety- 71
projekcja filmu "Szkota magicznych zwierzat. Tajemnica
szkolnego podworka"
(PSP nr4 + ZSP nr 5)
6 14.01 Edukacja Mtode Horyzonty — kl. 4-6 cykl kino wspodtczesne —
projekgcja filmu "Binti" (ZSP nr5 + PSP nr 7) 33
7. 14.01 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon”— projekcja filmu pt. 39
.Beating Hearts”
8. 16.01 Edukacja Mtode Horyzonty - kl. 1-3 cykl Filmowe sekrety - 53
projekcja filmu "Szkota magicznych zwierzgt. Tajemnica
szkolnego podwdérka" (PSP nr 3)
9. 20.01 Ferie patacowe — warsztaty robienia zabawek dla kotéw. 30
Wyjscie do Kociego Azylu. 20
,Kot w butach” - bajka 40
10. 21.01 Ferie patacowe - sesja fotograficzna dla Babci i Dziadka 32
11. 21.01 Dyskusyjny Klub Filmowy — projekcja filmu pt. ,Kneecap” 35
12. 23.01 Ferie — spektakl teatralny dla dzieci pt. ,Zimowa Przygoda w 52
Krainie Prezentow”
13. 23.01 Ferie — maraton horroréw dla mtodziezy "Substancja” prod. 27+10 =
USA. ,Obecnos¢” prod. USA 37
14. 24.01 Ferie —Bal maskowo- karnawatowy z warsztatami robienia 51
masek karnawatowych
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15. 27.01 | Ferie — bajka ,W gtowie sie nie mie$ci” — prod. USA 20

16. 28.01 Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” — projekcja filmu pt. 70
,W pokoju obok”

17. 30.01 Ferie — maraton horroréw — projekcja filméw: ,, Niepokalana”, 13
,10”

18. 02.02 | Stand — up pod Maszkaronem 60

19. 04.02 | Edukacja Mtode Horyzonty dla przedszkolakéw w ramach cyklu 45
,Poznajemy emocje” — Film pt. , Kicia Kocia w przedszkolu”

20. 04.02 | Edukacja Mtode Horyzonty dla kl. 4-6 SP w ramach cyklu ,Kino 38
wspotczesne” — Film pt. Frtzi — przyjazn bez granic”

21. 04.02 ,Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu 52
Kiedy nadchodzi jesien” prod. Francja

22. 05.02 | Edukacja Mtode Horyzonty dla kl. 1-3 SP w ramach cyklu 25
,Filmowe sekrety” — Film pt. ,Solan i Ludwik. Misja Ksiezyc”

23. 07.02 | ,0Od kot miynskich do turbin — rewolucja przemystowa Zagania” - 39
regionalistyka dla stuchaczy UTW

24. 07.02 | Inauguracja Roku Doroty - bal 50

25. 11.02 | Edukacja Miode Horyzonty dla kl. 4-6 SP w ramach cyklu ,Kino 14
wspotczesne” — Film pt. ,Frtzi — przyjazn bez granic”

26. 11.02 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu ,To 59
nie mgj Film” prod. Polska

27. 13.02 | Edukacja Miode Horyzonty dla kl. 1-3 SP w ramach cyklu 42
,Filmowe sekrety” — Film pt. ,Solan i Ludwik. Misja Ksigezyc”
(PSP nr 3)

28. 13.02 | Walentynki dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku 80

29. 18.02 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu ,Stop 39
Making sense” prod. USA

30. 20.02 | Edukacja Miode Horyzonty dla kl. 1-3 SP w ramach cyklu 48
,Filmowe sekrety” — Film pt. ,Solan i Ludwik. Misja Ksigezyc”
(PSP nr4)

31. 25.02 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” — projekcja filmu pt. 88
,Dziewczyna z igtg” prod. Duhsko/ Polska

32. 04.03 | Edukacja Mtode Horyzonty dla przedszkolakéw w ramach cyklu 36
,Poznajemy emocje” — Film pt. , Basia. Jestem w sam raz”
(Polska 2018)

33. 04.03 | Edukacja Mtode Horyzonty dla kl. 4-6 SP w ramach cyklu ,Kino 13
wspotczesne” — Film pt. ,Drogi panie dyktatorze” (Niemcy 2022)
(ZSP nr 5)

34. 04.03 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kor” projekcja filmu 58
,oztuka pieknego zycia” (Wielka Brytania, Francja 2024)

35. 05.03 | Edukacja Mtode Horyzonty dla kl. 1-3 SP w ramach cyklu 88
~Filmowe sekrety” — Film pt. ,Biuro detektywistyczne Lassego i
Mai” (PSP nr 7)

36. 06.03 | Edukacja Mtode Horyzonty dla kl. 1-3 SP w ramach cyklu 65
~Filmowe sekrety” — Film pt. ,Biuro detektywistyczne Lassego i
Mai” (PSP nr 4 i ZSP nr 5) (Szwecja 2018)

37. 06.03 | Festiwal Neuroréznorodnosci. Spotkanie z autorami ksigzki pt. 30
,Zyje czy to mato? Spotkanie z Katarzyng Kachel i Marcinem
¥ okciewiczem

38. 07.03 | Regionalistyka dla stuchaczy UTW 36

39. 07.03 | Uroczyste otwarcie Festiwalu Neuror6znorodnosci. 150
Spektakl ADHD i inne cudowne zjawiska z aktorkg Joanng
Szczepkowskg

40. 11.03 | Edukacja Miode Horyzonty dla kl. 4-6 SP w ramach cyklu ,Kino 37

wspotczesne” — Film pt. ,Drogi panie dyktatorze”

Strona 1 1 1



41. 11.03 | Lubski Konkurs Plastyczny Pro Arte 2025 — eliminacje 80
powiatowe — uroczyste podsumowanie konkursu

42. 11.03 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu 62
,Niech to diabli” (Francja)

43. 13.03 | Edukacja Miode Horyzonty dla kl. 1-3 SP w ramach cyklu 52
~Filmowe sekrety” — Film pt. ,Biuro detektywistyczne Lassego i
Mai” (PSP nr 3)

44, 18.03 | Zaganska Kuznia Talentéw — Konkurs Recytatorski 80

45, 18.03 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu 77
.Babygirl” (USA, Holandia 2024)

46. 25.03 | Zaganska Kuznia Talentéw — Dzieciecy i Mlodziezowy Festiwal 24
Piosenki

47. 25.03 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu 75
-Emilia Perez” (Francja, USA, Meksyk 2025)

48. 28.03 | ,Nadlesnictwo” — regionalistyka dla stuchaczy UTW 53

49, 31.03 | Lubuski Konkurs Recytatorski Pro Arte — eliminacje powiatowe 135

50. 01.04 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 60
,Innego konca nie bedzie” (Polska 2025)

51. 03.04 | Edukacja Mtode Horyzonty dla kl. 1-3 SP w ramach cyklu 72
,Filmowe sekrety” — Film pt. ,Filonek Bezogonek” (PSP nr 4 i
ZSP nr 5)

52. 07.04 | Edukacja Mtode Horyzonty dla kl. 1-3 SP w ramach cyklu 53
,Filmowe sekrety” — Film pt. ,Filonek Bezogonek” (PSP nr 3)

53. 08.04 | Edukacja Mtode Horyzonty dla przedszkolakéw w ramach cyklu 31
,Poznajemy emocje” — Film pt. ,Felek i Tola ratujg las”

54, 08.04 | Edukacja Mtode Horyzonty dla kl. 4-6 SP w ramach cyklu ,Kino 37
wspotczesne” — Film pt. ,Mirai”

55. 08.04 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 50
,Nasienie $wietej figi” (Iran, Francja, Niemcy)

56. 09.04 | Edukacja Mtode Horyzonty dla kl. 1-3 SP w ramach cyklu 92
,Filmowe sekrety” — Film pt. ,Filonek Bezogonek” (PSP nr 7)

57. 10 - Finat Wojewddzki Lubuskiego Konkursy Recytatorskiego Pro 206

11.04 | Arte 2025

58. 13.04 | ,Wielkanoc z jajami” — impreza plenerowa 600

59. 15.04 | Edukacja Miode Horyzonty dla kl. 4-6 SP w ramach cyklu ,Kino 37
wspotczesne” — Film pt. ,Mirai”

60. 15.04 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 43
,~Jutro o $wicie” (Islandia, Holandia, Chorwacja, Francja)

61. 22.04 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. ,, 42
Bogini Partenope” (Wtochy, Francja 2024)

62. 25.04 | 70. Ogdlnopolski Konkurs Recytatorski — eliminacje dla powiatu 7
zgganskiego

64. 25.04 | Regionalistyka dla stuchaczy UTW 28

65. 29.04 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 38
~Skrzyzowanie” (Polska 2024)

66. 1-4.05 | MAJOWKA 4 ALL/karuzele, stoiska handlowe, wystawa: ,Kulisy 6000
powstawanie serialu wszech czaséw”, zespoty
mtodziezowe(Accord, 2sBand, Sinsidht, Dje Peron van Rijk,
Shaun Baker, disco polo Fokus, Power Play)

67. 6.05 Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 29
LApetyt na wiecej La Cocina” (Meksyk, USA 2024)

68. 7.05 Zebranie zarzgdu UTW 8

69. 9.05 Regionalistyka dla stuchaczy UTW 27

70. 13.05 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 26

~Wspaniaty $wiat”, Francja 2025
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71. 20.05 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 20
,Utrata Réwnowagi”, Polska 2024
72. 27.05 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 20
,1he Last Showgirl”, USA 2024
73. 30.05 | Regionalistyka dla stuchaczy UTW 31
74. 03.06 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 23
yourfer’, USA, Australia 2024
75. 04.06 | MineCraft — seans filmowy dla mtodziezy w ramach Dnia 96
Dziecka
76. 06.06 | Otwarcie wystawy Grupy artystycznej stuchaczy UTW 54
77. 10.06 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 28
,Fremont”’, USA 2025
78. 13.06 | Regionalistyka dla stuchaczy UTW 21
79. 17.06 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” projekcja filmu pt. 23
.Mizerykordia”, Francja, Hiszpania, Portugalia 2024
80. 18.06 | Uroczyste zakonczenie roku akademickiego 2024/25 UTW 120
81. 24.06 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” Projekcja filmu pt. 28
.Wszystkie odcienie swiatta”, Indie, Francja, Holandia,
Luksemburg 2024
82. 27.06 | Jubileusz 30-lecia istnienia Amatorskiego Zespotu 98
Artystycznego ,Pod R6z3”
83. 27.06 | Rozpoczecie Wakagji na dziedzincu ZPK 150
84. 04.07 | ,Coco0”,2017, USA — Wakacyjne Kino Familijne 51
85. 08.07 | Wakacyjne animacje dla najmiodszych 17
86. 10.07 | Wakacyjne animacje dla najmtodszych 13
87. 11.07 | ,Jumanji Przygoda w Dzungli"2017, USA — Wakacyjne Kino 80
Familijne
88. 13.07 | ,Freddy. Pudel nie z tej ziemi”, 2024 Stany Zjednoczone — 83
Wakacyjne Kino Familijne
89. 16.07 | Wakacyjne animacje dla najmiodszych 16
90. 17.07 | Wakacyjne animacje dla najmtodszych 16
91. 18.07 | , Spider Man Uniwersum”2018, USA - Wakacyjne Kino Familijne 41
92. 19.07 | Dyskoteka plenerowa na dziedzincu (Dj Swierku) 200
93. 23- Wakacyjne animacje dla najmtodszych 14+ 35=49
24.07
94. 30 - Wakacyjne animacje dla najmtodszych 7+28=35
31.07
95. 6 - Wakacyjne animacje dla najmtodszych 7+8=15
7.08
96. 08.08 | ,Flow”2024, totwa, Francja — Wakacyjne Kino Familijne 28
97. 09.08 | Dyskoteka plenerowa — Dj Light/ atrakcja dodatkowa ,Piana 156
Party”
98. 13- Wakacyjne animacje dla najmtodszych 8+8=16
14.08
99. 20- Wakacyjne animacje dla najmtodszych 8+5=13
21.08
100. | 20- Festiwal Y 500
23.08
101. | 29.08 | ,Piraci z Karaibow, zemsta Salazara”, 2017, USA— Wakacyjne 5
Kino Familijne
102. | 30.08 | Dyskoteka plenerowa — Dj Tomek / atrakcja dodatkowa ,Byk 200
Rodeo”
103. | 02.09 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” Projekcja filmu pt. 36

,Follemente”, Wiochy 2025
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104. | 09.09 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” Projekcja filmu pt. 36
,Dziewczyna z Kolonii”, Niemcy, Polska, Belgia 2025

105. | 16.09 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” Projekcja filmu pt. 42
~Paw zwyczajny”, Austria, Niemcy 2025

106. | 19- Dni Miasta Zagan — Jarmark $w. Michata (korowdd, gotowanie 20 000

21.09 | na wielkiej patelni, koncerty: Viki Gabor, Burak Yeter, Malik

Montana, Agnieszka Chylinska, Bibobit, Echa, Boney M)

107. | 23.09 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Koh” Projekcja filmu pt. 35
~Stan wyjatkowy”, Czechy 2025

108. | 30.09. | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Koh” Projekcja filmu pt. 41
LDiamenty”, Wiochy 2024

109. | 02.10 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Filmowi bohaterowie”, 73
projekcja filmu pt. ,, Halvdan —prawie wiking” dla kl. 1-3 PSP nr
3iZSPnr5

110. | 06.10 | Dyskoteka w ramach Zaganskiego Tygodnia Seniora 150

111. | 07.10 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Chodze do kina”, projekcja 40
filmu pt. ,Kacper i Emma — najlepsi przyjaciele” dla
przedszkolakoéw: NP ,Chatka Puchatka”,
NP ,Wesote Boberki”,

112. | 07.10 | Edukacja Miode Horyzonty — Cykl ,Mtodzi w obiektywie”, 78
projekcja filmu pt. ,199 matych bohateréw” dla kl.4-6 PSP nr 1

113. | 07.10 | ,O zdrowiu” warsztaty edukacyjne w ramach Zaganskiego 25
Tygodnia Seniora

114. | 07.10 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” Projekcja filmu pt. 35
,Kontinental’25”

115. | 08.10 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Filmowi bohaterowie”, 83
projekcja filmu pt. ,, Halvdan —prawie wiking” dla kl. 1-3 PSP nr
7

116. | 08.10 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,”, projekcja filmu pt. ,Podnie$ 62
poprzeczke” dla kl.7-8 PSP nr1iZSP nr 5

117. | 09.10 | Piknik Seniora w ramach Zaganskiego Tygodnia Seniora 220

118. | 10.10 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Chodze do kina”, projekcja 29
filmu pt. ,Kacper i Emma — najlepsi przyjaciele” dla
przedszkolakéw Niepubliczne Przedszkole ,Stacyjkowo”

119. | 10.10 | ,Zamieszkajmy razem”(2011r.) projekcja filmu w ramach 90
Zaganskiego Tygodnia Seniora

120. | 12.10 | Jubileusz 20lecia Uniwersytetu Trzeciego Wieku 137

121. | 16.10 | Edukacja Miode Horyzonty — Cykl ,Filmowi bohaterowie”, 63
projekcja filmu pt. , Halvdan —prawie wiking” dla kl. 1-3 PSP nr
1,4

122. | 16.10 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon” Projekcja filmu pt. 34
,Cinema Paradiso”, 1988

123. | 21.10 | Edukacja Miode Horyzonty — Cykl ,Mtodzi w obiektywie”, 60
projekcja filmu pt. ,199 matych bohateréw” dla kl.4-6 PSP nr 1,
7

124. | 21.10 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany KohA” Projekcja filmu pt. 44
,Droga do Vermiglio” , 2024

125. | 24.10 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Emocje”, projekcja filmu pt. ,, 53
Kicia, Kocia moéwi dzien dobry” dla przedszkolakéw Niepubliczne
Przedszkole ,Zielony Zakatek”

126. | 24.10 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Swiat wartosci”, projekcja 14
filmu pt. ,Podnies poprzeczke” dla kl.7-8 ZSP nr 5

127. | 24.10 | Regionalistyka dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku 32
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128. | 28.10 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon”, projekcja filmu pt. 49
,Ostatni wiking”, 2025 Dania Dyskusyjny Klub Filmowy
,Drewniany Koi” Projekcja filmu pt. ,

129. | 03.11 | ,Swiety Jan Pawet Il cztowiek, ktory zmienit losy $wiata” — 60
otwarcie wystawy zbioréw Rafala Bogdanowicza

130. | 04.11 Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,,Chodze do kina”, projekcja 51
filmu pt. ,Petson i Findus wielka przeprowadzka” dla
przedszkolakow: NP ,Chatka Puchatka”,
NP ,Wesote Boberki’, NP ,Stacyjkowo”

131. | 04.11 Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon”, projekcja filmu pt. 64
,Chopin, Chopin”,2025 Polska

132. | 05.11 Koncert poswiecony osobom zmartym z Amatorskiego Zespotu 96
Artystycznego ,Pod Réz3”

133. | 06.11 Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Filmowi bohaterowie”, 70
projekcja filmu pt. ,Pati
i klgtwa Posejdona” dla kl. 1-3 PSP nr 3, ZSP nr 5

134. | 07.11 Edukacja Miode Horyzonty — Cykl ,Mtodzi w obiektywie”, 43
projekcja filmu pt. ,Szczesciara” dla kl.4-6 PSP nr 1

135. | 7-8.11 | Forum HUG NGO / Koncert zespotu ,,Aby do Rana”, ognisko, 102
warsztaty

136. | 12.11 | Edukacja Miode Horyzonty — Cykl ,Filmowi bohaterowie”, 87
projekcja filmu pt. ,Pati
i klatwa Posejdona” dla kl. 1-3 PSP nr 7

137. | 12.11 Edukacja Miode Horyzonty — Cykl ,Swiat warto$ci”, projekcja 53
filmu pt. ,Dzika banda” dla kl. 7-8 PSP nr 1, ZSP nr 5

138. | 14.11 Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Mtodzi w obiektywie”, 17
projekcja filmu pt. ,Szczesciara” dla kl.4-6 ZSP nr 5

139. | 18.11 Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Mtodzi w obiektywie”, 86
projekcja filmu pt. ,Szczesciara” dla kl.4-6 PSP nr 1,7

140. | 18.11 Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon”, projekcja filmu pt. 43
,Franz Kafka”,2025, Czechy, Niemcy, Polska, Francja

141. | 20.11 Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Filmowi bohaterowie”, 84
projekcja filmu pt. ,Pati
i klgtwa Posejdona” dlakl. 1-3z PSP nr 1, 4

142. | 21.11 Regionalistyka dla stuchaczy UTW 40

143. | 27.11 | Wieczér andrzejkowy dla stuchaczy UTW 96

144. | 27.11 Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon”, projekcja filmu pt. 25
~Funny Games” 1997, Austria

145. | 02.12 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Chodze do kina”, projekcja 74
filmu pt. ,Petson
i Findus wielka przeprowadzka” dla przedszkolakéw: NP
»,Chatka Puchatka”,
NP ,Wesote Boberki’, NP ,Stacyjkowo”

146. | 02.12 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Mtodzi w obiektywie”, 42
projekcja filmu pt. ,Szczesciara” dla kl.4-6 PSP nr 1,7

147. | 02.12 | Konferencja podsumowujgca Rok Doroty -wystawa 70

148. | 02.12 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon”, projekcja filmu pt. 34
,BYC kochang”, 2025 Norwegia

149. | 03.12 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Filmowi bohaterowie”, 86
projekcja filmu pt. ,Gwiazdka Klary Muu” dla kl. 1-3 PSP nr 7

150. | 03.12 | Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Swiat wartos$ci”, projekcja 72

filmu pt. ,Mtodziencza Liga Mistrzéw” dla kl. 7-8 PSP nr 1, ZSP
nr5
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151. | 04.12 | Edukacja Miode Horyzonty — Cykl ,Filmowi bohaterowie”, 62
projekcja filmu pt. ,Gwiazdka Klary Muu” dla kl. 1-3 PSP nr 1, 4
152. | 5-7.12 | Jarmark Swietego Mikotaja/ handlowe stanowiska, korowéd 9000
Swietego Mikotaja, koncerty (W. Cugowski, A. Rusowicz),
spektakl teatralny pt. ,Zosia cérka krawca Damazego i Celiny”,
warsztaty swigteczne dla duzych i matych oraz warsztaty
robienia piernikdéw, pokazy kulinarne (zupa rybna i bigos
staropolski)
153. | 9.12 Edukacja Mtode Horyzonty — Cykl ,Mtodzi w obiektywie”, 91
projekcja filmu pt. ,Szczesciara” dla kl.4-6 PSP nr 1,7
154. | 9.12 Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon”, projekcja filmu pt. 24
.Blekitny szlak”,2025 Brazylia, Meksyk, Chile, Holandia
155. | 15.12 | ,Boarte Piano Trio” - koncert 87
156. | 16.12 | Dyskusyjny Klub Filmowy ,Drewniany Kon”, projekcja filmu pt. 42
,Rocznica”, 2025 USA
157. | 17.12 | Spotkanie wigilijne dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku 125
158. | 18.12 | Spotkanie wigilijne dla pracownikéw Zaganskiego Patacu Kultury 24
159. | 31.12 | Sylwester z patacowego balkonu 500
45 263
Razem
2. Wydarzenia dodatkowe
LP. | DATA | WYDARZENIE ILOSC
0soB
1. 1-31.01 | ,9. Swiata Widzenie” — tworczo$é zaganskich plastykow - 300
wystawa
2. 03.01 Slub cywilny —Sala Purpurowa 12
3. 03.01 Patacyk —spotkanie uczestnikéw projektu 5
4. 08.01 Patacyk — zebranie Zarzadu UTW 10
5. 12.01 .Damy i Huzary” — spektakl teatru Ksieznej Doroty dziatajgcego 76
przy ZPK
6. 15.01 Spotkanie cztonkéw Stowarzyszenia Turystycznego ,Ogniwo” 13
7. 05.02 ,Rekodzieto Seniora”- warsztaty (patacyk) 12
7. 05.02 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 4
8. 06.02 Wielkie dzieto okiem mtodego cztowieka — warsztaty dla 14
przedszkolakow (patacyk)
9. 10.02 ~Wielkie dzieta okiem mfodego cziowieka”- warsztaty dla 4
przedszkolakow (patacyk)
10. 12.02 Kawiarenka Seniora — spotkanie przy kawie (patacyk) 9
11. 12.02 Koto ratunkowe- darmowe korepetycje (patacyk) 4
12. 14.02 ~Wielkie dzieta okiem miodego czlowieka” — warsztaty 19
plastyczne (patacyk)
13. 15.02 Koto ratunkowe- darmowe korepetycje (patacyk) 2
14. 17.02 ,lde do kina” — objazdowe kino projekcje filmowe 150
15. 18.02 ,Mapa marzen” — spotkanie (patacyk) 4
16. 19.02 Inspiracje — moda eksperyment - warsztaty (patacyk) 10
17. 20.02 Karaoke Seniora - spotkanie 4
18. 20.02 Spotkanie Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego (Patacyk) 18
19. 21.02 »Wielkie dzieta okiem mtodego czlowieka” — warsztaty 10
plastyczne (patacyk)
20. 22.02 Damian Skéra i Arkadiusz Cyktor Stand-Up pod Maszkaronem 40
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21. 24.02 »Wielkie dzieta okiem mtodego czlowieka” — warsztaty 14
plastyczne (patacyk)
22. 25.02 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 2
23. 26.02 Kawiarenka Seniora — spotkanie przy kawie 7
24, 26.02 Artysto pokaz sie (cykl spotkan poswieconych artystom z 8
Zagania i okolic, ktérych nie znamy, a chcemy poznaé) —
warsztaty (patacyk)
25. 26.02 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 3
26. 27.02 Karaoke Seniora - spotkanie 4
27. 27.02 »1tusty czwartek- robimy wspélnie faworki” - warsztaty 10
28. 28.02 ~Wielkie dzieta okiem mtodego cztowieka”- warsztaty plastyczne 11
(patacyk)
29. 05.03 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 2
30. 06.03 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 6
31. 07.03 .Wielkie dzieta okiem mtodego cztowieka” — warsztaty 19
plastyczne (patacyk)
32. 11.03 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 3
33. 12.03 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 2
34. 12.03 ,Cyberbezpieczenstwo finanséw” — spotkanie dla seniorow 30
(patacyk)
35. 12.03 Kreatywna rodzina — warsztaty dla rodzin 11
36. 13.03 Dzierganie przy kawie —warsztaty dla senioréw (patacyk) 22
37. 14.03 ,Cztery pory roku” — wystawa realizowana ze $srodkéw PFRON 29
przez SOSW (patacyk)
38. 17.03 .Wielkie dzieta okiem mtodego cztowieka” — warsztaty 14
plastyczne (patacyk)
39. 17.03 .Pszczotka Maja’- projekcja bajki dla uczniow ze szkoty 29
podstawowe;j
w Boznowie
40. 18.03 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 3
41. 19.03 Kawiarenka Seniora (patacyk) 14
42. 19.03 Rekodzieto Seniora (patacyk) 14
43. 19.03 Koto ratunkowe - darmowe korepetycje (patacyk) 2
44. 19.03 Inspiracje patacykowe (patacyk) 6
45. 20.03 Karaoke Seniora (patacyk) 4
46. 20.03 Koto ratunkowe- darmowe korepetycje (patacyk) 2
47. 21.03 ,Kolory wiosny” - gra terenowa 560
48. 24.03 »Wielkie dzieta okiem mtodego czlowieka” — warsztaty 26
plastyczne (patacyk)
49. 26.03 Kawiarenka Seniora 12
50.. | 26.03 Koto ratunkowe- darmowe korepetycje (patacyk) 3
51. 26.03 Spotkanie senioréw z rzecznikiem praw konsumenta (patacyk) 12
52. 26.03 LArtysto pokaz sie...” — spotkanie (patacyk) 12
53. 27.03 Karaoke Seniora (patacyk) 4
54. 27.03 Koto ratunkowe- darmowe korepetycje (patacyk) 2
55. 27.03 ,Kuchenne rewolucje” (patacyk) 29
56. 02.04 Rekodzieto seniora 14
57. 02.04 Koto ratunkowe- darmowe korepetycje (patacyk) 4
58. 03.04 »Wielkie dzieta okiem mtodego czlowieka” — warsztaty 19
plastyczne (patacyk)
59. 09.04 »Wielkie dzieta okiem mtodego czlowieka” — warsztaty 12
plastyczne (patacyk)
60. 09.04 Koto ratunkowe- darmowe korepetycje (patacyk) 4
61. 09.04 Spotkanie cztonkédw Stowarzyszenia Turystycznego ,Ogniwo” 19
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62. 10.04 Warsztaty robienia ozdéb wielkanocnych — Zwigzek 19
Nauczycielstwa Polskiego
i przedszkolaki z Niepublicznego Przedszkola ,Chatka
Puchatka”
63. 10.04 Spotkanie cztonkéw Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego 20
64. 10.04 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 2
65. 11.04 ~Wielkie dzieta okiem mtodego cztowieka” — warsztaty 15
plastyczne (patacyk)
66. 14.04 ~Wielkie dzieta okiem mtodego cztowieka” — warsztaty 15
plastyczne (patacyk)
67. 16.04 Inspiracje patacykowe 6
68. 16.04 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 2
69. 17.04 Warsztaty wielkanocne kreatywna rodzina (patacyk) 10
70. 25.04 Stand — Up tukasz Kowalski i Pawet Scierski 72
71. 9.05 ~Wielkie dzieta okiem mtodego cztowieka”- warsztaty plastyczne 24
(patacyk)
72. 10.05 .Mozart” — Koncert Uniwersytetu Zielonogorskiego 127
73. 10- Warsztaty chéralne dla uczestnikéw chéru Octawa 48
11.05
74. 13.05 Warsztaty wokalne (patacyk) 12
75. 13.05 Nagrania teledysku zespotu ,Pod R6zg” 28
76. 13.05 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 3
77. 14.05 Kawiarenka Seniora (patacyk) 8
78. 14.05 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 2
79. 14 - Warsztaty wokalne (patacyk) 11
15.05
80. 19.05 »Wielkie dzieta okiem mtodego czlowieka’- warsztaty plastyczne 15
(patacyk)
81. 22.05 ,Dobry Dinozaur” dla przedszkolakow z Miejskiego Przedszkola 25
nrb
82. 27.05 Koto ratunkowe - darmowe korepetycje (patacyk) 3
83. 28.05 Kawiarenka Seniora 6
84. 28.05 Nagrania Amatorskiego Zespotu Artystycznego ,Pod R6z3g” 28
85. 28.05 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 2
86. 29.05 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 2
87. 31.05 LZtote Ogrody Ksieznej Doroty”- koncerty, prelekcja, warsztaty 3000
01.06. dla dzieci, wystawa kwiatowa, stanowiska handlowe, EKO
Dzien Dziecka
88. 02.06 »Wielkie dzieta okiem mtodego czlowieka’- warsztaty plastyczne 15
(patacyk)
89. 04.06 Koto ratunkowe- darmowe korepetycije (patacyk) 5
90. 04.06 Kawiarenka Seniora 12
91. 04.06 Kreatywna Rodzina 13
92. 12.06 Spotkanie Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego (patacyk) 14
93. 13- 30. Spotkanie z Piosenke Turystyczng i Zeglarskg 700
14.06 ,~o>aganek”(przestuchania konkursowe, 4. koncerty)
94. 20.06 Dzien Dziatacza Kultury - spotkanie integracyjne pracownikow 13
95. 23.06 Zakonczenie zaje¢ sekcji Amatorskiego Zespotu Artystycznego 28
,Pod R6z3” (patacyk)
96. 25.06 Otwarcie wystawy z dziatalnosci sekcji plastycznej Szkoty 23
Talentéw (patacyk)
97. 27.06 Zakonczenie roku uczestnikéw Dyskusyjnego Klubu Filmowego 34
,orewniany Kon”
98. 22.07 Chor Octava - préba 20
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99. 25.07 ,Cywil War” (2024, USA )- projekcja filmu w Kinie plenerowym 70
100. | 29.07 ,Konklawe” (2024, UK, USA)- projekcja filmu w kinie 70
plenerowym
101. | 30.07 ,W gtowie sie nie miesci” (2015, USA) — bajka dla Klubu 15
Falubaz
102. | 31.07 Choru Octava - préba 20
103. | 01.08 ,Helboy. Wzgdrze Nawiedzonych”- projekcja filmu w kinie 70
plenerowym
104. | 01.08 ,W gtowie sie nie miesci’ (2015, USA) — bajka dla Klubu 15
Falubaz
105. | 05.08 Amatorski Zespot Artystyczny ,Pod R6z3” - proba 16
106. | 05.08 .Borderlands”(2024, USA) — projekcja filmu w kinie plenerowym 70
107. | 06.08 Teatrzyk Maszkaronik — proba (M. Wnukowski) 7
108. | 07.08 Chéru Octava - préba 20
109. | 08.08 ~Substancja”, 2024, USA’- projekcja filmu w kinie plenerowym 70
110. | 12.08 Chéru Octava - préba 20
111. | 14.08 Amatorski Zespot Artystyczny ,Pod R6z23” - préba 16
112. | 19.08 Amatorski Zespot Artystyczny ,Pod R6z3” - préba 16
113. | 19.08 Chéru Octava - préba 20
114. | 19.08 .Naznaczeni’, 2025, USA’- projekcja filmu w kinie plenerowym 29
115. | 22.08 ,Dalej jazda”, 2025, Polska”- projekcja filmu w kinie 8
plenerowym
116. | 02.09 Amatorski Zespot Artystyczny ,Pod R6z3” - préba 16
117. | 02.09 Chéru Octava - préba 26
118. | 02.09 ,Diabel”, 2024, Polska ”- projekcja filmu w kinie plenerowym 3
119. | 05.09 .Egzorcyzm”, 2024, USA’- projekcja filmu w kinie plenerowym 14
120. | 08.09 Spotkanie organizacyjne w sprawie Jarmarku $w. Michata stuzb 12
mundurowych
121. | 09.09 Amatorski Zespét Artystyczny ,Pod R623” - préba 26
122. 1 12.09 ,Bordelands”, 2024, USA”- projekcja filmu w kinie plenerowym 8
123. [ 13.09 ,2Jrojenie”, 2024,USA"- projekcja filmu w kinie plenerowym 70
124. | 15.09 ,Kurczak maty” -bajka edukacyjna dla miejskiego przedszkola 20
125. | 16.09 Rekonesans z wojskiem w sprawie Jarmarku sw. Michata 10
126. | 24.09 Choru Octava - préba 26
127. | 01.10 Szkolenie p.poz ewakuacja ZPK — Straz Pozarna, Straz 10
Miejska, Policja
08.10 Warsztaty dla senioréw- Bank Spoétdzielczy 10
128. | 24.10 .Niepodlegta” nagrywanie filmu przez uczniéw Liceum 15
Ogolnoksztatcgcego w Zaganiu
129. [ 12.11 Teatr Ks. Doroty (inst. Tomasz Siemion) - préba 7
130. | 12.11 Teatrzyk Maszkaronik (inst.. Marek Wnukowski) préba 7
131. [ 13.11 Szkolenie p.poz dla pracownikéw ZPK 16
132. | 13.11 Chér Octava - préba 26
133. | 17.11 Teatr Ks. Doroty (inst. Tomasz Siemion) - proba 7
134. [ 17.11 Teatrzyk Maszkaronik (inst.. Marek Wnukowski) préba 7
135. | 22.11 Dziatalno$¢ Studio 4
136. | 22.11 Koncert chéru Octava 251
137. | 26.11 Teatrzyk Maszkaronik (inst.. Marek Wnukowski) préba 7
138. | 9.12 Spotkanie autorskie z Adamem Woronowiczem z miodziezg z 40
zaganskich szkot (LO, ZSTiO)
139. | 9.12 Spotkanie autorskie z Adamem Woronowiczem dla 150
mieszkancow
140. | 1012 Sekcja gitarowa, Szkoty Talentéw — préba przed wystepem dla 9

seniorow
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141. | 20.12 Zwiedzanie wystawy papieskiej z autorem zbioréw Rafatem 40
Bogdanowiczem
142. | 20.12 Warsztaty audio dla muzykéw w STUDIO ZPK (P. Zawistowski) 4
7 621
Razem
3. Wydarzenia wspotorganizowane
LP. |DATA | WYDARZENIE ILOSC
OS.
1. 06.01 Orszak Trzech Kroli — Scena na dziedzincu 300
2. 07.01 Spotkanie dot. ksigzki o ks. Dorocie prof. Erbe Gert 5
3. 14.01 Przedstawienie z okazji Dnia Babci i Dziadka w wykonaniu | 200
Niepublicznego Przedszkola Zielony Zakatek w Zaganiu
4. 16.01 .Bezpieczne ferie” pokaz straz pozarna- Staw Karpiowy w | 100
parku przypatacowym
5. 16.01 Koncert Noworoczny w wykonaniu solistéw, zespotéw | 350
kameralnych, orkiestry i chéru PSM im. H. Wieniawskiego w
Zaganiu
3. 21.01 Ferie patacowe - zwiedzanie patacu z przewodnikiem 20
7. 21.01 ,Dzieh Babci i Dziadka” — przedstawienie NP ,Wesote Boberki” | 60
8. 22.01 ,Cudze chwalicie swego nie znacie” — warsztaty turystyczne w | 24
Galerii Dobrego Diabta
9. 24.01 Szkolenie wolontariuszy na 33. Finat WOSP 60
10. 26.01 33. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy 500
11. 28.01 Ferie — patacowa gra terenowa pt. ,Zaginione serce Doroty” | 15
(przyg. CIT)
12. 28.01 Sesja Rady Miasta 60
18. 29.01 Ekipa Szumowskiej -filmuje patac 6
19. 30.01 Ferie — spektakl pt. ,Czarodziejska kura, lis i zta babulenka” 70
20. 01.02 Spotkanie koledowe z biskupem 350
21. 04.02 Podziekowanie wolontariuszom WOSP 10
22. 08.02 Spacer po parku ks. Doroty — prelekcja H. Dobrakowska 93
23. 12.02 Muzyczne walentynki — Koncert solistow z orkiestrg wojskowg | 150
z Zagania
24. 14.02 LZtote Gody” — jubileusz 50lecia pozycia matzenskiego 120
25. 14.02 Muzyczne Walentynki - koncert walentynkowy 96
26. 19.02 Rafat Trzaskowski - spotkanie z mieszkancami 50
27. 24.02 100. lecie kobiet w Policji 100
28. 25.02 ,Moc Matych Spotecznosci” - spotkanie 96
29. 25.02 Sesja Rady Miasta 60
30. 26.02 Otwarcie wystawy ,Zagan ludzie miejsca Jana Mazura” (Hol | 120
biblioteczny)
31. 08.03 Spotkanie autorskie z Filipem Cembala (MBP) 110
32. 16.03 Zebranie cztonkéw Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych , | 70
Zacisze”
33. 20 IV Lubuska Sesja Sprawozdawcza - Muzeum w Swidnicy 57
21.03
35. 25.03 Sesja Rady Miasta 40
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36. 29.03 Zebranie cztonkéw Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych | 35
,Niezapominajka”

37. 02.04 Wojewddzki Konkurs Piosenki Obcojezycznej wspétpraca z | 100
ZSTiL

38. 03- Rekolekcje — psychopedagogika- Koncert raper TAU 870

04.04

39. 04.04 Zebranie czionkdw Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych | 50
~Jednos¢”

40. 05.04 Zebranie cztonkéw Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych , Bajka” | 30

41. 08.04 Nadzwyczajna Sesja Rady Miasta 60

42. 14,04 Spotkanie burmistrza z rodzicami uczniéw PSP nr 3 15

43. 14.04 Spotkanie mieszkancéw z postem Bartoszem Romanem 60

44. 16.04 "Social media’- szkolenie 14

45, 16.04 Otwarte Mistrzostwa Zagania w technikach specjalnych - 50
Sekcja Oyame Karate WKS Sobieski

46. 22.04 Spotkanie autorskie z Michatem Koterskim 150

47. 25.04 Uroczyste rozdanie swiadectw klas maturalnych Liceum 170
Ogodlnoksztatcgcego
im. S. Banach w Zaganiu

48. 25.04 Uroczyste rozdanie swiadectw klas maturalnych Zespotu 150
Szkét Technicznych i Licealnych w Zaganiu

49. 27.04 Bal 34.Brygady Kawalerii Pancernej w Zaganiu z okazji 92
Swieta

50. 28.04 Miedzynarodowy Dzien Tanca 200

51. 29.04 Sesja Rady Miasta 38

52. 6.05 Szkolenie dla komisji wyborczej 130

53. 9.05 Szkolenie dla obstugujgcych wybory 14

54, 12.05 Préba generalna na dziedzincu przed obchodami 40
Wojewddzkiego Dnia Strazaka

55. 14.05 Wojewddzkie Obchody Dnia Strazaka (Podzamcze, 150
Dziedziniec, Sale)

56. 16.05 Zwiedzanie nocne w ramach Nocy Muzedw 98

57. 18.05 Lokal wyborczy nr 11 12 w patacu (sala 130 i Hol szatniowy) 1481

58. 23.05 Uroczyste obchody Swieta Wojewddztwa Lubuskiego — 35
spotkanie z Wice marszatkiem wojewddztwa Grzegorzem
Potega

59. 23.05 Plenerowe obchody Swieta Wojewddztwa Lubuskiego 1000

60. 27.05 Préba do wojewddzkiego festiwalu (harcerze) 80

61. 27.05 Sesja Rady Miasta 39

62. 28.05 Wojewoddzki Festiwal Druzyn Nieprzetartego Szlaku 150

63. 29.05 Panel dyskusyjny na temat hejtu 10

64. 30.05 Koncert ,Powitanie Lata” muzyka na szlaku architektury 480
rezydencjonalnej

65. 01.06 Lokal wyborczy nr 111 12 w patacu (sala 130 i Hol szatniowy) 1580

66. 09.06 Sesja Nadzwyczajna Rady Miasta 25

67. 11.06 Recital dyplomowy Piotra Najdka z PSM | i Il stopnia w 30
Zaganiu

68. 24.06 Sesja Rady Miasta 70

69. 25.06 Zakonczenie roku Klubu Plywackiego ,Zaglica” 100

70. 28.06 Wielkie Zwiedzanie Zagania (Centrum Informacji 31
Turystycznej)

71. 5.07 Festiwal Historii Zagan 2025 500

72. 7.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 25

73. 9.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 18
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74. 11.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 20
75. 12.07 35. rocznica utworzenia kota Armii Krajowej 20
76. 12.07 Koncert organowy w kosciele pw. Wniebowziecia NMP w 200
Zaganiu
77. 14.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 24
78. 16.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 21
79. 18.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 16
80. 18.07. Powiatowe obchody Swieta Poligji 120
81 20.07 Turniej petanque w parku 30
82. 21.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 23
83. 23.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 23
84. 24-27 Festiwal Tango Barocco 640
85. 25.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 18
86. 25.07 Art. Market ,Warsztaty kulinarne”— Bardzo Mtoda Kultura 40
87. 28.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 25
88. 28.07 Préby do koncertu Orkiestry Jeunesses Miusicales” 60
01.08.
89. 29.07 Art. Market ,Warsztaty regionalne na wiezy”— Bardzo Mtoda 25
Kultura
90. 30.07 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 17
91. 01.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku. 15
92. 02.08 Koncert Orkiestry Jeunesses Miusicales” 470
93. 02.08 Wizyta ambasadora Franc;ji 15
94. 04.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 17
95. 06.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 19
96. 08.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 17
97. 11.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 19
98. 12.08 Festiwal Muzyka w Raju — Koncert inauguracyjny 120
99. 13.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 20
100. | 15.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 6
101. | 15.08 27 .Festyn Rodzinny przy kosciele Wniebowziecia NMP w 150
Zaganiu
102. | 18.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 7
103. | 18-22. Zaganska Olimpiada Wiedzy i Sprawnosci w parku 51
104. | 20.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 14
105. | 21.08 15-lecie Zwigzku Parkéw tuzyckich 300
106. | 22.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 11
107. | 25.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 10
108. | 27.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 15
109. | 29.08 Warsztaty jogi i gimnastyki w parku 11
110. | 04.09 Muzyczna podréz po czasach Doroty z Zagania - koncert 60
Jupiter Quartett Berlin
w ramach wspoétpracy z niemiecka grupg ,Brandenburgische
Sommerkonzerte”
111. | 05.09 Podsumowanie projektu w ramach Bardzo Mtodej Kultury 50
(MBP)
112. | 07.09 Festyn Rodzinny przy koSciele $w. Krzyza 200
113. | 12.09 Narodowe Czytanie na podzamczu 40
114. | 23.09 Szkolenie dla pracownikéw - Wojewoddzki Fundusz Ochrony 40
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze
115. | 23.09 Sesja Rady Miasta Zagan 35
116. | 26.09 Spotkanie zwigzane z promocjg ksigzki pt. ,Krajobraz 50

podzielony granicg — szlakiem rezydencji potudniowego
pogranicza polsko-niemieckiego. Na szlaku architektury
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rezydencjonalnej powiatu zaganskiego i Oberspreewald-
Lausitz

117. | 26.09 Podsumowanie projektu Belaria 30
118. | 03.10 Bal Czarnej Dywizji 100
119. | 07.10 »,Cudze chwalimy swego nie znamy” warsztaty edukacyjne w 50
ramach Zaganskiego Tygodnia Seniora (CIT)
120. | 10.10 Dzien Edukacji Narodowej — uroczystos¢ dla nauczycieli ze 200
szkot podstawowych
121. | 13.10 .Madra gtowa zna magiczne stowa”- spektakl teatralny dla 96
dzieci (Miejska Biblioteka Publiczna)
122. | 14.10 Kino objazdowe Outdor Cinema — projekcje filméw: ,O psie, 347
ktéry jezdzit kolejg”, ,Chopin, Chopin”(3), ,Tesciowie 3" (2),
.Zamach na papieza”
123. | 18.10 Seminarium parkowe/ zwiedzanie parku i patacu 40
(oprowadzanie H. Dobrakowska)
124. | 28.10 Sesja Rady Miasta Zagan 40
125. | 28.10 Uroczystos¢ wreczenia stypendidw uczniom zaganskich szkoét 200
podstawowych
126. | 29.10 Gala nadania tytutu ,Zaganianin 2024 Roku” (Towarzystwo 80
Przyjaciét Zagania)
127. | 31.10 Teatr Grozy w ramach Holloween na wzgdrzu Bismarcka 100
(MBP)
128. | 13.1 Festiwal Pie$ni Patriotycznej (ZSTiO 59) 120
129. | 14.11 Nocne Zwiedzanie Patacu (CIT) 120
130. | 18.11 Szkolenie Lotur 50
131. | 19.11 Konferencja podsumowujgca akcje Dziecinstwo bez 100
przemocy ph. ,Tworzymy Swiat bez przemocy” (Il zagarnska
edycja)
132. | 20.1 Warsztaty Questowe (CIT) 50
133. | 24.11 Powiatowy Konkurs Literacki — uroczyste podsumowanie 32
134. | 25.11 Sesja Rady Miasta 35
135. | 25.11. Kino objazdowe Outdor Cinema — projekcja filmu: , Tesciowie 93
37, 2025, Polska
136. | 22.11 Bal Abstynenta 150
137. | 28.11 Spotkanie autorskie ze Stawomirem Gortychem (Miejska 170
Biblioteka Publiczna)
138. | 6-7.12 Kino objazdowe Outdor Cinema — projekcje filméw: ,Dom 716
dobry”(PL)3pr., ,Mikotaj i ekipa”4pr. ,Predator: Strefa
zagrozenia”2pr. ,Uwierz w Mikotaja 2"(PL) 2pr.
139. | 912 Spektakl ,Jasetka” przygotowane przez Specjalny O$rodek 100
Szkolno-Wychowawczy
140. | 1212 ~Jak powstaje dZzwiek i obraz’— warsztaty oraz seans filmowy 56
pt. ,Pierwsza Gwiazdka” w ramach wspétpracy ze
Starostwem Powiatowym dla podopiecznych Specjalnego
Osrodka Szkolno -Wychowawczego
141. | 1412 Swietine samochody na podzamczu GOC- REW Zielona 150
Gora
142. | 16.12 Warsztaty plastyczne zw. z wystawg pt. ,Jan Pawet || 56
cztowiek, ktéry zmienit losy swiata” oraz warsztaty
dworskiego stylu zycia, sesja foto, a takze zwiedzanie patacu
(CIT) dla podopiecznych Osrodka Szkolno —
Wychowawczego we wspoipracy ze Starostwem Powiatowym
143. | 16.12 Spektakl ,Jasetka” przygotowane przez Niepubliczne 200

Przedszkole ,Zielony Zakatek”
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144. | 16.12 Spektakl teatralny dla dzieci ( Miejska Biblioteka Publiczna w 96
Zaganiu)
145. | 30.12 Sesja Rady Miasta 40
146. | 30.12 Noworoczne Spotkanie (UM) 50
18 213
Razem
4. Wydarzenia zwigzane z wynajmem sal.
LP. | DATA WYDARZENIE ILOSC
0Ss
1. 02.01 Gala Noworoczna 400
Studniéwka —bal uczniéw ze Spotecznego Liceum
10.01 Ogdlnoksztatcgcego w Zarach 108
3. 11.01 Spotkanie rodzinne 25
4. 15.01 Teatr dla dzieci - Polest 400
5. Studniéwka — bal uczniéw z Zespot Szkét Ekonomicznych w
18.01 Zarach 166
6. 22.01 Koncert Stawka Uniatowskiego 385
7. 25.01 Koncert - Wielka Gala Noworoczna 300
8. 31.01 Jubileusz 10-lecia tuzyckiego Centrum Recyklingu w Marszowie 100
9. 08.02 Spotkanie rodzinne 40
10. | 15.02 Bal firmowy 205
Studniéwka — bal uczniéw z Liceum Ogolnoksztatcgcego "Banach”
11. | 21.02 w Zaganiu 166
Studniéwka — bal uczniéw z Zespotu Szkdét Technicznych i
12. | 28.02 Licealnych (60) w Zaganiu 168
13. | 14.03 "Rubinowe Gody" — spektakl teatralny 320
14. | 21.03 Koncert Edyty Geppert 350
15. | 22-23.03 | Warsztaty terapeutyczne - SPET PROFIL 60
16. | 30.03 Koncert - "Mamma Mia" 400
17. | 05.04 "(Nie) wszystko ci oddam" — spektakl teatralny 240
18. | 18.05 Spotkanie rodzinne 97
19. | 26.05 Koncert Macieja Malenczuka 370
20. | 30.05 Koncert polsko-niemiecki Szkét Muzycznych 450
21. | 06.06 Bal Osmych Klas (PSP nr 1) 67
22. | 07.06 Warsztaty terapeutyczne SPET PROFIL 50
23. | 07.06 Spotkanie firmowe (Dringenberg Polska) 600
24. | 13.06 Bal Osmych Klas (PSP nr 7) 92
25. | 18.06 Spoétdzielnia Mieszkaniowa - Walne Zgromadzenie Cztonkéw 8
26. | 8-9.08 Biodanza warsztaty terapeutyczne 25
27. 112.09 Bal firmowy Qemetica ltowa 200
28. | 18.09 Stand Up Mateusz Socha 850
29. | 11.10 Uroczystos¢ rodzinna 30
30. | 13.10 Koncert Anity Lipnickiej 420
31. | 16.10 Stand Up Daniel Midas 380
32. | 1710 | Festiwal Muzyki Polskich Kompozytorek 55
33. | 18.10 Bal firmowy Banku Spétdzielczego 200
34. | 21-22.10 | Konferencja £ CR Marszéw 150
35. | 25.10 Spektakl teatralny "Niezty Burdel" 320
36. | 27.10 teatr dla dzieci - IN ART. 980
37. 1 30.10 Obchody 120lecia ZNP 180
38. | 03.11 teatr dla dzieci - POLEST 850
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39. | 05.11 Stand Up Magda Kubicka 200
40. | 09.11 Kabaret CZESUAF 300
41. | 15.11 Spektakl teatralny "Trojkgcik" 350
42. | 21.11 Koncert "Golden hits of Queen" 340
43. | 28.11 Spotkanie firmowe - Nadle$nictwo Zagan 52
44. | 05.12 Eskander - Igor KwiatkowskKi 454

Razem 11903

Centrum Ustug Spotecznych w Zaganiu (dawniej OPS)

W 2025 roku rozpoczeto proces przeksztatcenia Osrodka Pomocy Spotecznej
w Zaganiu w Centrum Ustug Spotecznych (CUS). Zmiana byta elementem modernizagiji
systemu wsparcia spotecznego i dostosowania ustug do wspétczesnych potrzeb
mieszkancow miasta. Formalne rozpoczecie dziatalnosci CUS nastgpito 1 stycznia 2026
roku.

Centrum Ustug Spotecznych w Zaganiu powstato jako jednostka integrujgca rozne formy
pomocy spotecznej, ustug opiekuhczych, wsparcia rodzin, senioréw, o0so6b z
niepetnosprawnosciami oraz mieszkancéw wymagajgcych wsparcia psychologicznego i
aktywizacyjnego. CUS funkcjonuje w siedzibie dawnego OPS przy ul. Widkniarzy 3 w
Zaganiu.

W ramach projektu ,Centrum Ustug Spotecznych — nowa jakos¢ wsparcia spotecznego dla
mieszkancow Zagania” pozyskano dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027.
Catkowita wartosc¢ projektu wyniosta okoto 3 min zt.

Zakres dziatalnosci CUS obejmuje m.in.:

o realizacje ustug spotecznych i opiekurniczych,

e wsparcie seniorow i oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

e poradnictwo psychologiczne i prawne,

e rozwdj ustug Srodowiskowych i mobilnych,

e wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami lokalnymi,

e kontynuacje ustawowych zadan pomocy spotecznej realizowanych wczesniej
przez OPS.

Celem funkcjonowania Centrum jest zwiekszenie dostepnosci zintegrowanych ustug
spotecznych oraz stworzenie miejsca kompleksowego wsparcia mieszkancow w jednym
punkcie.

Ponadto w roku 2025 CUS wcigz dziatat jako O$rodek Pomocy Spotecznej w Zaganiu.
Zatrudniajgc 43 osoby realizowat zadania wynikajgce z art. 17 ust 1-2 oraz 18 ust.1-2
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Ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (tekst jedn. Dz.U. 2025 poz. 1214 z
pozn. zm), art. 176 Ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej /tekst jedn. Dz.U. z 2025, poz.49,1301 Uchwaly Nr 149 Rady Ministrow z 23
sierpnia 2023 r.. w sprawie ustanowienia wieloletniego rzgdowego programu ,Positek w
szkole i w domu na lata 2024-2028 (M.P. Poz. 881 z 2023 r.) Podstawg dziatania byty
réwniez akty wykonawcze do ustawy o pomocy spotecznej, a w szczegoélnosci:
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 lipca 2021 r. roku w sprawie zweryfikowanych
kryteriow dochodowych oraz kwot $wiadczen pienieznych z pomocy spotecznej (Dz.U z
2021poz. 1296), Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 23 sierpnia
2012 r. w sprawie domoéw pomocy spotecznej (tekst jedn. Dz.U. z 2025. 51 tj.), a takze
Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie (Dz.U 2024 poz.
1673 z pdz zm.), Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 o ochronie zdrowia psychicznego (Dz.U.
2024r poz. 911).

STRUKTURA RODZIN KORZYSTAJACYCH POMOCY SPOtECZNEJ W ROKU 2025.

Ogole Liczba , Liczba , Liczba
m . Ogolem , Ogolem .
) osob w . osob w . 0SOb W | W stosunku do
. rodzin . . | rodzin . . | rodzin . .
Struktura rodzin rodzinie rodzinie rodzinie .
v w roku W roku w roku W roku w roku ystaacyeh
L/ roku 2023 2024 2024 2025 2025
p 2023
1| Rodziny ogdtem 524 881 534 849 641 1014 100
2 | o liczbie osob 1 352 352 371 371 446 446 69,58%
3| o liczbie 0s6b 2 &5 170 84 168 104 208
4|0 liczbie 0sob 3 33 99 32 96 41 123
5| o liczbie 0sob 4 21 84 28 112 24 96
6| o liczbie 0sob 5 24 120 12 60 15 75
o liczbie 0séb 6 1
7| wiecej 9 56 7 42 11 66
w tym rodziny z
8| dzieémi 105 378 96 343 107 386 16,69%
91 o liczbie dzieci 1 49 123 45 123 50 136
10| o liczbie dzieci 2 22 83 22 80 30 113
11| o liczbie dzieci 3 22 103 21 93 17 78
12| o liczbie dzieci 4 11 63 8 47 10 59
13| o liczbie dzieci 5 1 6 0 0 0 0
14| o liczbie dzieci 6 0 0 0 0 0 0 W0
o liczbie dzieci 7 i N
15 | wiecej 0 0 0 0 0 0 \—lm
16 | rodziny niepelne 52 186 41 138 45 152 7,02%

S




17| o liczbie dzieci 1 21 50 14 30 20 46

18| o liczbie dzieci 2 13 48 10 32 10 33

19| o liczbie dzieci 3 11 48 13 53 9 38
o liczbie dzieci 4 i

20 | wiecej 7 40 4 23 6 35
rodziny emerytow

21 | i rencistow 100 134 87 116 96 131 14,98%

22| o liczbie 0sdb 1 79 79 67 67 74 74

23| o liczbie 0séb 2 12 24 14 28 13 26

24 | o liczbie 0sob 3 6 18 3 9 5 15
o liczbie 0séb 4 i

25 | wiecej 3 13 3 12 4 16

W roku 2025 miasto Zagan zamieszkiwato 23 283 oséb (dane GUS — opracowanie 2024).

W roku 2025 pomocg spoteczng objetych zostato 641 rodzin. W rodzinach tych byto 1014
0sbb, co stanowi 2,75 % ogo6tu ludnoéci Zagania.

SPOLKI PRAWA HANDLOWEGO

ZAGANSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO Sp. z o.0.

Zaganskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Zaganiu, w
ktorym Gmina Zagan o statusie miejskim ma 99,99% udziatéw, jest wiascicielem 205
mieszkan. Celem spodkki jest realizacja polityki mieszkaniowej Gminy Zagan o statusie
miejskim poprzez budowe, utrzymanie oraz zarzgdzanie zasobami mieszkaniowymi o
charakterze spotecznym. Spdtka zostata powotana w celu zapewnienia mieszkancom
dostepu do lokali mieszkalnych o umiarkowanym czynszu, spetniajgcych odpowiednie

standardy techniczne i uzytkowe.

Wszystkie mieszkania przeznaczone sg na wynajem zgodnie z Ustawg z dnia 26
pazdziernika 1995 roku o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa. Mieszkania
przeznaczone sg dla oséb o umiarkowanych dochodach gtownie dla mieszkancow
Zagania. Wszystkie mieszkania sg zasiedlone, w 2025 roku 9 mieszkan zmienito

najemcow.
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Zakres dziatalnosci ZTBS obejmuje:

e budowe budynkéw mieszkalnych przeznaczonych na wynajem,

e zarzgdzanie i administrowanie zasobami mieszkaniowymi nalezgcymi do spétki lub

gminy,
e biezgce utrzymanie techniczne budynkow i infrastruktury towarzyszacej,

e prowadzenie remontéw, modernizacji oraz dziatan inwestycyjnych w istniejgcych

zasobach,

e wspotprace z lokalnymi wiadzami i instytucjami w zakresie rozwoju spotecznego

budownictwa czynszowego.

Spotka dziata na zasadach samofinansowania, z mozliwoscig korzystania ze srodkow

zewnetrznych — w tym kredytow preferencyjnych Banku Gospodarstwa Krajowego.

Dzieki prowadzonej polityce inwestycyjnej oraz dbatosci o jako$¢ zarzadzania, Zaganskie
TBS przyczynia sie do poprawy warunkow mieszkaniowych na terenie gminy, wspierajgc

rozwoj lokalny i przeciwdziatajgc deficytowi mieszkaniowemu w regionie.
Struktura zasobu mieszkaniowego Zaganskiego TBS:

e -56 mieszkan 1-pokojowych o powierzchni w przedziale od 32 m?do 35 m?,
e 123 mieszkania 2 pokojowe o powierzchni w przedziale od 44 m? do 54 m?),

e 26 mieszkan 3 pokojowych o powierzchni w przedziale od 62 m?do 64 m?.

W tym 4 mieszkania dwupokojowe dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Ponizszy wykres ilustruje strukture mieszkan znajdujgcych sie w zasobach Zaganskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. wedtug liczby pokoi (pomieszczenh
mieszkalnych). Przedstawione dane obrazujg procentowy udziat poszczegdlnych typéw

lokali w catkowitej liczbie mieszkan zarzgdzanych przez spétke.
Wykres zostat podzielony na nastepujgce kategorie (przyktadowo):

o Kawalerki (1 pokdj) — lokale o powierzchni do 35 m?,
e Mieszkania 2-pokojowe — lokale o powierzchni 44 — 54 m?,

e Mieszkania 3-pokojowe — lokale o powierzchni 62 — 64 m?,
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Dane te pozwalajg na ocene struktury zasobu mieszkaniowego pod katem jego
dopasowania do potrzeb ré6znych grup najemcow — zaréwno oséb samotnych, jak i rodzin
z dzieémi. Tego rodzaju analiza moze stuzy¢ jako podstawa do planowania przysztych

inwestycji mieszkaniowych oraz dziatan modernizacyjnych podejmowanych przez ZTBS.

Struktura mieszkan Zaganskiego TBS

3-pokojow

m 1-pokojowe m 2-pokojowe m 3-pokojowe

Do kazdego mieszkania przynalezna jest komodrka lokatorska. W kazdym etapie budowy,
a jest ich siedem, sg pomieszczenia wspolnego uzytkowania typu pralnia, suszarnia i

wozkownia.

Budynki utrzymywane sg w jak najlepszym stanie technicznym jak tez wizualnym.
Terminowo przeprowadzane sg malowania klatek schodowych, wymiana elementow

zuzywajgcych sie np. drzwi wejsciowe do bloku. Wszystkie awarie usuwane sg na biezgco.

Prowadzone sg tez dziatania modernizacyjne np. wymieniono oswietlenie zewnetrzne na
energooszczedne i przy tym bardziej wydajne, praktycznie zakoriczono réwniez wymiane
oswietlenia na energooszczedne i zdalnie sterowane na klatkach schodowych, prace sg
kontynuowane na dwoch ostatnich klatkach. W nastepnym etapie wymienione zostanie
oswietlenie na energooszczedne w pozostatych czesciach wspodlnych tj. piwnice,

suszarnie, pralnie, wézkownie.

Przy wspoétudziale Zaganskiego TBS Gmina Zagan o statusie miejskim pozyskata
12.177.189,28 zt. Srodki pozyskano z Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego

w ramach finansowego wsparcia na podstawie art. 28 ust. 14 ustawy z dnia 16 wrzesnia
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2011 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z usuwaniem skutkéw powodzi (ustawa

powodziowa). Pozyskane srodki to 100% kosztéw kwalifikowanych inwestycji.

Zakohczono prace przygotowawcze i przygotowano przetarg na budowe 24 mieszkan o
tgcznej powierzchni uzytkowej 1177,20 m2. W grudniu 2025 roku ogtoszono przetarg p.n.
Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego — etap VIIA potozonego przy ul. Bema w
Zaganiu. Mieszkania bedg budowane w formule komunalnej to znaczy, ze przygotowywane
sg dla Miasta i to ono bedzie je wynajmowato od TBS-u oraz samodzielnie decydowato o

przydziale konkrethym najemcom wg. ustalonych kryteriéw i biezgcych potrzeb.

Rozpoczeto réowniez proces planowania budowy ok. 80 mieszkan z wykorzystaniem
posiadanych dziatek budowlanych, jednak w obecnej sytuacji rozpoczecia budowy Etapu
Vlla zawieszono konkretne decyzje, do momentu zakonczenia rozpoczetej inwestycji. W
tej koncepcji budowy bierze udziat Miasto aby wkomponowac sie precyzyjnie w cele

strategiczne Spotki jak i w cele rozwojowe Miasta.

Gmina Zagan o statusie miejskim planuje réwniez przekaza¢ kolejne tereny Spéice z
przeznaczeniem pod budowe tanich mieszkan czynszowych aby zapewni¢ rozwdj i

atrakcyjnos¢ Miasta.

Zaganskie TBS dodatkowo obstuguje réwniez zasob powierzony to znaczy zarzadza
wspolnotami mieszkaniowymi. W takim zarzgdzie ma ponad 250 wspdlnot, co daje ponad

118 tys. m? powierzchni.

Zasob powierzony Zaganskiego TBSu

B WM z udzialem Miasta B WM bez udziatu Miasta
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W tym zasobie ponad 75% to wspdinoty, w ktérych Miasto ma udziaty tj. posiada lokale
mieszkalne albo lokale uzytkowe, to ponad 2/3 wszystkich wspélnot w ktérych Miasto ma

Jakikolwiek udziat.

Szczegdbtowe dane dotyczgce spétki zawiera zatgcznik nr 1 Sprawozdanie z dziatalnosci

spoiki.

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania i Robét Drogowych Sp. z o.o.

(MPOIRD)

Realizuje zadania zwigzane z gospodarkg odpadami komunalnymi, utrzymaniem czystosci
i porzadku na terenie miasta oraz robotami drogowymi i zimowym utrzymaniem drog.
Spotka jest wlasnoscig Gminy Zagan o statusie miejskim, a jej siedziba miesci sie przy ul.
Nowogrddzkiej 2 w Zaganiu.

W 2025 roku MPOIRD prowadzito dziatalnos¢ w zakresie:

e odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych,

o obstugi Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK),

e utrzymania czystosci ulic, chodnikéw i terendw miejskich,

e zimowego utrzymania drég (,Akcja Zima”),

e dziatan edukacyjnych dotyczgcych segregacji odpadéw i ochrony srodowiska.

W ramach dziatalnosci edukacyjnej przedsiebiorstwo prowadzito akcje informacyjne
dotyczgce prawidtowej segregacji odpadéw oraz zasad gospodarowania odpadami
komunalnymi. W 2025 roku publikowano réwniez harmonogramy odbioru odpadéw dla
mieszkancow miasta i gmin sgsiednich.

Istotnym obszarem dziatalno$ci spotki byto catoroczne utrzymanie infrastruktury drogowe;j
oraz realizacja dziatah zwigzanych z odsniezaniem ulic, chodnikéw i parkingdw podczas
sezonu zimowego. MPOIRD dysponuje specjalistycznym sprzetem do prowadzenia prac
porzgdkowych i drogowych.

Spotka prowadzi takze dziatania wspierajgce recykling i odzysk surowcéw wtérnych,
promujgc wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkahcow oraz wilasciwg segregacje
odpaddw.

Szczegotowe dane dotyczace spétki zawiera zatgcznik nr 2 sprawozdanie z dziatalno$ci

spoiki.

Zaganskie Wodociagi i Kanalizacje Sp. z o.0.
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Realizowaty w 2025 roku zadania zwigzane ze zbiorowym zaopatrzeniem mieszkancow w
wode oraz odbiorem i oczyszczaniem $ciekow na terenie miasta Zagan i okolicznych
miejscowosci. Spoétka odpowiadata za utrzymanie oraz modernizacje infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej, zapewniajgc ciggtos¢ dostaw wody oraz bezpieczenstwo
sanitarne mieszkancéw.

W 2025 roku ZWiK prowadzit liczne prace modernizacyjne sieci wodociggowe;j, m.in. na ul.
Kolejowej, Kopernika, Strumykowej oraz w rejonach wymagajgcych przebudowy
infrastruktury technicznej. Realizowano takze dziatania zwigzane z usuwaniem awarii sieci
wodociggowych oraz biezgcym utrzymaniem urzgdzen wodno-kanalizacyjnych.

Spotka prowadzita dziatania informacyjne skierowane do mieszkancow dotyczgce jakosSci
wody, planowanych przerw w dostawie wody, legalizacji wodomierzy oraz korzystania z
elektronicznego Biura Obstugi Klienta (eBOK). W 2025 roku obowigzywata nowa taryfa za
zbiorowe zaopatrzenie w wode i odprowadzanie sciekéw na lata 2025-2027.

ZWiK eksploatowat system obejmujacy 9 uje¢ i stacji uzdatniania wody, 2 hydrofornie,

okoto 258,9 km sieci wodocigagowej oraz 182,9 km sieci kanalizacyjnej. Spétka prowadzita

réwniez dziatania zwigzane z rozwojem i modernizacjg infrastruktury technicznej miasta.
Szczegoétowe dane dotyczace spoétki zawiera zatgcznik nr 3 sprawozdanie z dziatalnosci

spotki.

Arena Zagan Sp. z 0.0.

Jest spotkg miejskg Gminy Zagan o statusie miejskim, zarzgdzajgcy
kompleksem sportowo-rekreacyjnym Arena przy ul. Kochanowskiego 6 w Zaganiu. Spétka
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sportu, rekreacji, organizacji wydarzen sportowych oraz
udostepniania infrastruktury mieszkancom miasta i regionu.

W sktad kompleksu Arena wchodzg m.in. hala sportowo-widowiskowa, kryta ptywalnia,
boiska sportowe, korty tenisowe, squash, hostel oraz infrastruktura rekreacyjna
wykorzystywana do organizacji wydarzeh sportowych, zaje¢ rekreacyjnych i aktywizacji
mieszkancow. Spétka organizowata i wspoétorganizowata wydarzenia sportowe, turnieje,
zajecia dla dzieci i mtodziezy oraz przedsiewziecia promujgce aktywny tryb zycia.

W 2025 roku Arena Zagan realizowata zadania zwigzane z biezgcym utrzymaniem i
eksploatacjg infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, zapewniajgc mieszkarncom dostep do
obiektow sportowych oraz oferty rekreacyjnej i edukacyjnej. Prowadzono rowniez dziatania
promujgce sport, rekreacje i zdrowy styl zycia.

Spoétka pozostaje waznym elementem miejskiej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
wspierajgc rozwdj aktywnosci fizycznej mieszkancow oraz organizacje wydarzen o
charakterze lokalnym i regionalnym.
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Szczegdtowe informacje dotyczgce dziatalnosci spodtki, sytuacji finansowej oraz
realizowanych zadan zawiera ,Sprawozdanie Zarzgdu Arena Zagan Sp. z 0.0. za 2025
rok”, stanowigce zatgcznik do raportu o stanie gminy.

Szczegdbtowe dane dotyczgce spétki zawiera zatgcznik nr 4 sprawozdanie z dziatalnosci

spotki.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Zaganiu (MZK) Sp. z o.0.

Spotka prowadzi dziatalnosc¢ o istotnym znaczeniu dla realizacji zadan wiasciciela - Gminy
Zagan o statusie miejskim (oraz innych podmiotéw, bedgcych czionkami Zwigzku
Powiatowo - Gminnego Powiatu Zaganskiego) w zakresie lokalnego transportu
zbiorowego, stanowigc element infrastruktury uzytecznosci publicznej. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest swiadczenie ustug przewozu pasazeréw na terenie
Powiatu, wykonywanych w ramach lokalnego transportu zbiorowego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz na podstawie zawartej umowy wieloletnie;.

Realizowane przez Spoétke ustugi przyczyniajg sie do zapewnienia ciggtosci i dostepnosci
publicznego transportu zbiorowego, umozliwiajgc mieszkancom Kkorzystanie =z
podstawowych ustug publicznych, w tym dostepu do rynku pracy, edukacji, ochrony
zdrowia oraz administracji publicznej. Dziatalno$¢ Spoétki ma istotne znaczenie dla
ograniczania zjawiska wykluczenia komunikacyjnego oraz wspierania spojnosci spotecznej
i terytorialnej.

Wykonywana dziatalno$¢ wpisuje sie w zatozenia zrbwnowazonego rozwoju transportu, w
szczegolnosci poprzez promowanie transportu zbiorowego jako alternatywy dla
indywidualnego transportu samochodowego, co wptywa na ograniczenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko, w tym emisji zanieczyszczen oraz hatasu, a takze na
poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Dodatkowo Spodtka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie sprzedazy paliw, ktdra
ma charakter uzupetniajgcy wobec dziatalnosci podstawowej i stuzy dywersyfikacji zrodet
przychodéw. Dziatalnos¢ ta przyczynia sie do zwiekszenia stabilnosci finansowej Spofki
oraz efektywnego wykorzystania posiadanej infrastruktury technicznej i zasobow
majgtkowych. 2025 rok to przede wszystkim

Szczegobtowe dane dotyczgce spoétki zawiera zatacznik nr 5 sprawozdanie z dziatalnosci

spotki.
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PODSUMOWANIE

W poréwnaniu do roku 2024, rok 2025 charakteryzowat sie zwiekszong skalg
realizowanych inwestycji, wiekszg aktywnoscig w zakresie pozyskiwania $rodkow
zewnetrznych  oraz  rozszerzeniem  dziatan  spofecznych, infrastrukturalnych
i promocyjnych miasta. Kontynuowano przedsiewziecia rozpoczete w latach
wczesniejszych, jednoczesnie rozpoczynajgc nowe projekty majace istotne znaczenie dla
dalszego rozwoju Gminy Zagan o statusie miejskim.

W 2025 roku zauwazalny byt wzrost wartosci realizowanych projektéw inwestycyjnych,
szczegolnie w zakresie modernizacji infrastruktury drogowej, rewitalizacji zabytkow,
rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz dziatan proekologicznych. Miasto
skutecznie aplikowato o srodki krajowe i europejskie, realizujgc zadania wspétfinansowane
m.in. z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog, Programu Polski tad, Funduszy
Europejskich dla Lubuskiego oraz Krajowego Planu Odbudowy. Szczegdlnie istotne byty
projekty zwigzane z rewitalizacjg przestrzeni miejskiej, rozwojem transportu publicznego
oraz rozwojem ustug spotecznych.

W zakresie polityki spotecznej i edukacyjnej rok 2025 przyniost dalszy rozwdj oferty
wsparcia mieszkancow, w tym rozpoczecie dziatan zwigzanych z utworzeniem Centrum
Ustug Spotecznych, rozwojem ustug opiekunczych oraz realizacjg projektéw edukacyjnych
skierowanych do uczniéw zaganskich szkot. Kontynuowano takze dziatania zwigzane z
modernizacjg placowek o$wiatowych oraz poprawg warunkow nauki i opieki nad dziecmi.

W poréwnaniu do roku 2024 rozszerzona zostata rowniez oferta wydarzen kulturalnych,
sportowych i promocyjnych, ktére miaty istotny wptyw na integracje mieszkahcoéw oraz
promocje miasta na poziomie regionalnym i ponadregionalnym. Wzrosta aktywnosé miasta
w zakresie wspotpracy miedzynarodowej, turystyki i promocji dziedzictwa kulturowego
Zagania.

Rok 2025 byt jednoczesnie okresem dalszego wzmacniania potencjatu organizacyjnego
miasta oraz miejskich jednostek i spotek komunalnych. Podejmowane dziatania
potwierdzity kontynuacje dtugofalowej polityki rozwoju miasta, ukierunkowanej na poprawe
jakosci zycia mieszkancow, rozwdj infrastruktury, wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej oraz
budowanie nowoczesnego i przyjaznego samor
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Zalacznik nr 1 do raportu o stanie gminy Zagan o statusie
miejskim za 2025 rok.

Informacja o dziatalnosci Spotki
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Zaganskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Spotka z o.o0.



Zaganskie TBS Sp. z 0.0.




Zaganskie TBS Sp. z 0.0.

INFORMACJE O JEDNOSTCE

I.1. Charakterystyka spotki
o Informacje wprowadzajace

Petna nazwa

Zaganskie  Towarzystwo Budownictwa  Spotecznego Spotka z  ograniczong
odpowiedzialno$cig w Zaganiu

Siedziba
68 — 100 Zagan, ul. Kolejowa 88

0 Forma prawna

Jednostka jest spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig posiadajgcg osobowos¢ prawna.
Zaganskie TBS zostato zawigzane umowg z dnia 10.01.2000 r. w formie aktu notarialnego
sporzgdzonego przez notariusza Janusza Gondka w dniu 10.01.2000 r. (Rep. A nr 118/2000) na
mocy uchwaty Rady Miasta Zagania z dnia 02 grudnia 1999 r. (nr IXV/97/99) w sprawie
utworzenia spétki pod firmg ,Zaganskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego” Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoécig w Zaganiu. Powstanie Spotki bylo zgodne z programem
gospodarczym w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego Gminy Miejskiej Zagan na lata 1999-
2002 w zakresie tworzenia i funkcjonowania Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0.
w Zaganiu (uchwata Rady Miejskiej w Zaganiu nr XI1/76/99 z dnia 9 wrzesnia 1999 r.). Ostatnia
zmiana umowy Spo&tki dokonana zostata w dniu 19.11.2025 r., w formie aktu notarialnego

sporzgdzonego przez notariusza Justyne Tyrata (Rep. A. 1752/2025 r.).

o Struktura organizacyjna

Spétka nie posiada oddziatéw.

o Kapitat zakladowy
Kapitat zaktadowy wynosit na dzien 31.12.2025 r. 9702 500 zt (dziewie¢ milionobw
siedemset dwa tysigce piecset ztotych) i dzieli sie na 97 025 (dziewiecdziesigt siedem tysiecy
dwadziescia piec) udziatéw po 100 (sto) ztotych, ktdre objete zostaty za:
- wkilady pieniezne — 7 707 100 (siedem milionéw siedemset siedem tysiecy sto) ztotych,
- aport—1 995 400 (jeden milion dziewiecset dziewiecdziesigt piec tysiecy czterysta) ztotych.
Zaganskie TBS Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2025 r. byto wtascicielem pietnastu dziatek

budowlanych. Jedna w trakcie inwestyciji i jedna niezabudowana.

o struktura wiasnosci

Struktura wiasnosci opisana w ksiedze udziatow na dzieh 31.12.2025 r. przedstawia sie
nastepujaco:
- Gmina Zagan o statusie miejskim, ktéra obejmuje 97 015 udziatéw po 100 zt kazdy - wysokosé




Zaganskie TBS Sp. z 0.0.

udziatéw 9 701 500 ztotych.

- ECOTEX POLAND Sp. z 0.0. ul. Spétdzielcza 2, 68-100 Zagan, ktory obejmuje 10 udziatow po
100 ztotych kazdy - wysokos¢ udziatéw 1 000 (jeden tysigc) ztotych.

W grudniu Gmina Zagan o statusie miejskim przekazata na podwyzszenie kapitatu i objecie
udziatbw kwote otrzymang z Funduszu Doptat w wysokosci 12.177.500 zt, wpis do KRS
15.01.2026 roku.

O czas trwania jednostki
Zgodnie z postanowieniem § 3 pkt.1 Umowy Spétki, czas trwania Spétki jest

nieograniczony.

o sklad Zarzadu

Zgodnie z postanowieniem § 20 Umowy Spétki zarzad sktada sie z od jednej do trzech
0sOb. Na dzien 31.12.2025 r Zarzad Spofki jest jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petni
Jan Wegrzyn.

0 skiad Rady Nadzorczej
Czlonkami Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 roku byli:
1. Mariusz Smolarczyk,
2. Agnieszka Skorupka,
3. Pawet Pietrusiak.
W dniu 21.01.2026 roku Pan Mariusz Smolarczyk ztozyt rezygnacje z Czionka Rady Nadzorczej.
W dniu 18.03.2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikbw powotato na Cztonka Rady

Nadzorczej Panig Pauline Gurgacz.

O przepisy prawa regulujace dziatalnos¢ Spoéftki

Spotka dziata na podstawie ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 roku o spotecznych
formach rozwoju mieszkalnictwa (pierwotnie: o niektérych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego) (Dz. U. Nr 133 poz. 654), przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych Dz. U.
z 2000 r. Nr 94, poz.1037) oraz postanowienn Umowy Spoiki.

O organ rejestrowy

Zaganskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego wpisane zostato do Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, na podstawie postanowienia z dnia 14.02.2000 r.
pod numerem KRS 3464 w dziale B.

o przedmiot dziatalnosci




Zaganskie TBS Sp. z 0.0.

Zgodnie z zapisem § 4 Umowy Spotki przedmiotem dziatalnosci jest budowanie doméw
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu (PKD.41.00.A oraz PKD 68.20.Z). Spotka
moze réwniez:

1) Nabywac¢ budynki mieszkalne (PKD.68.11.2);
2) Przeprowadzac¢ remonty i modernizacje obiektow przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb

mieszkaniowych na zasadach najmu (PKD.43.99.2);
3) Wynajmowaé lokale uzytkowe znajdujgce sie w budynkach Spétki (PKD.68.20.2);

4) Sprawowac na podstawie umow zlecenia zarzad budynkami mieszkalnymi i niemieszkalnymi
niestanowigcymi jego wtasnosci, z tym, ze powierzchnia budynkéw niemieszkalnych nie moze
by¢ wieksza niz powierzchnia zarzgdzanych budynkéow mieszkalnych (PKD.68.32.B
i PKD.68.32.C);

5) Spotka moze réwniez prowadzi¢ inng dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym
i infrastrukturg towarzyszacg polegajgca na:

a) sprawowaniu funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych oraz
infrastruktury zwigzanej z budownictwem (PKD.68.12.A, PKD.68.12.B, PKD.68.12.C),

b) budowaniu budynkéw wielorodzinnych oraz domoéw jednorodzinnych ze $rodkéw
przysztych wiascicieli (PKD.41.00.A, PKD.41.00.B, PKD.43.99.2),

c) budowaniu obiektow budowlanych zwigzanych z  funkcjonowaniem  osiedli

mieszkaniowych (PKD.41.00.A, PKD.41.00.B, PKD.43.99.7),

d) przeprowadzaniu remontéw i modernizacji doméw mieszkalnych nie bedacych wtasnoscig
spotki (PKD.71.12.B),

e) prowadzenie nadzoréw budowlanych na remontowanych obiektach wiasnych Iub
bedgcych w zarzgdzie (PKD.71.12.B);

6) Posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami (PKD.68.31.2).

0 powigzania kapitatowe i organizacyjne
Zaganskie TBS Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2025 r. nie posiada udziatéw i akcji w innych
podmiotach i jednostkach gospodarczych.

1.2. Opis strategii Spotki

Misjg Zaganskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego jest zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych $rednio zamoznych mieszkancéw Zagania, a takze kreowanie i realizacja

polityki mieszkaniowej Gminy Miejskiej Zagan. Celami strategicznymi sa:

O jak najpetniejsze zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych mieszkahcow (w tym takze

potencjalnych mieszkancow) miasta Zagan,
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O samodzielnos¢ ekonomiczno—finansowa Spotki.

Przez samodzielnos¢ ekonomiczno—finansowg Zarzad rozumie tu — w pierwszym etapie,
zdolnosé do trwatego generowania zysku, w drugim — osiggania zysku skumulowanego na
poziomie pozwalajgcym docelowo na udziat Spotki w kosztach realizacji na poziomie nie
mniejszym niz 20%. W ocenie Zarzadu Spotki warunkiem koniecznym realizacji pierwszego
z celéw strategicznych — zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych — jest niezachwiana ,zdrowa”
sytuacja ekonomiczno—finansowa Spotki. W nawigzaniu do tego celu strategicznego, Spoétka
corocznie osigga dodatni wynik finansowy.

Spétka pomimo swojej specyfiki — dziatajgc jako Towarzystwo Budownictwa Spotecznego —
jest przede wszystkim spoétkg prawa handlowego i jak najlepsza sytuacja ekonomiczno-finansowa
jest naturalnym oczekiwaniem. Nie bez powodu, wiec Zarzad postawit sobie dwa cele
strategiczne. Pierwszy — zwigzany z funkcjg spoteczng, a drugi — o charakterze ekonomicznym.
Dziatania zmierzajgce do jego realizacji oparto na trzech programach (filarach), a mianowicie:

- wiasciwa polityka czynszowa,

- umiejetna polityka inwestycyjna,

- dochody z dziatalnosci dodatkowe;.

Celem polityki czynszowej, zdefiniowanej przez Zarzad, jako ,zréwnowazona polityka
czynszowa” jest trwate wprowadzenie zasad (zwigzanych takze z politykg inwestycyjng)
pozwalajgcych, z jednej strony — na petne pokrycie kosztéw (obcigzen kredytowych, eksploataciji,
kosztow zarzadu), a takze generowanie dochodéw pozwalajgcych na rozwdj Spotki, z drugiej —
na minimalizacje obcigzeh najemcoéw i utrzymanie czynszu na poziomie nizszym niz
psychologiczna bariera rynkowa, tj. utrzymania poziomu zainteresowania mieszkaniami
czynszowymi i woli najmu, w tym takze zdolnosci ekonomicznej lokalnego spoteczenstwa.

Gtéwnym problemem w zakresie inwestycji jest wysoko$¢ angazowania sSrodkow
kredytowych. Biorgc pod uwage uwarunkowania lokalne, zacigganie znacznych zobowigzan na
poziomie 70% wysokosci kosztow inwestycji generowatoby obcigzenia sptaty kredytu praktycznie
niemozliwe do zrealizowania w ustawowych stawkach czynszowych. Istotnym wyznacznikiem
w planowanych inwestycjach, przy zatozeniu pozyskaniu finansowania stata sie wiec zdolno$¢ do
ponoszenia obcigzenia kredytowego, przy zréwnowazonych czynszach i w miare mozliwosci, bez
koniecznosci bezposredniego dokapitalizowania ze Srodkéw wtasnych, a jedynie udzielania
gwarancji kredytowych przez Gmine Miejskg Zagan.

Spdtka juz w latach poprzednich rozpoczeta proces przygotowawczy do inwestycji budowy
budynku mieszkalnego Etap Vlla. Uzyskano kompletny projekt budowlany i wizualizacje
mieszkan podjeto tez proby reklamy inwestycji. W pierwotnych zatozeniach inwestycja miata byc
realizowana w oparciu o finansowanie zwrotne w programie SBC Banku Gospodarstwa
Krajowego, o bezzwrotne $rodki z Funduszu Doptat Banku BGK, dofinansowaniu ze srodkow

RFRM i partycypacji najemcow. Pozyskano na ten cel srodki z Rzgdowego Funduszu Rozwoju
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Mieszkalnictwa w kwocie 650 tys. zi, uzyskano w 2022 roku réwniez pozytywng decyzje
kredytowg z Banku Gospodarstwa Krajowego S.A., jednak nie rozpoczeto budowy w zwigzku
z pogorszeniem sytuacji gospodarczej w kraju.

W 2024 roku dokonano przeceny kosztorysu koszt wzrdst do 12 239 739,99 zt. zmienita sie
rowniez koncepcja uzytkowania mieszkan z czynszowych na mieszkania komunalne. Zmienita
sie rowniez konstrukcja finansowa inwestycji, ktéra w wiekszoSci ma by¢ finansowana
z bezzwrotnych srodkéw Funduszu Doptat BGK w wysokosci 85% i w pozostatej czedci z kredytu
budowlanego, uzupetnieniem jest rowniez doptata z RFRM. We wrzesniu 2024 roku ztozono
wniosek o bezzwrotne finansowanie z FD BGK. Uzyskano decyzje pozytywng w listopadzie na
kwote 10,35 min zi, jednak bez wyptaty srodkow w zwigzku z wyczerpaniem sie przyznanej puli
doptat na program budowy mieszkan. W grudniu 2024 roku ziozono rowniez wniosek do
Funduszu Doptat na pomoc powodziowa, ktdra dawataby dotacje na 100% kosztéw budowy.
Jednak wniosek nie zostat rozpatrzony z powodu braku srodkéw w tej puli.

W pazdzierniku 2025 roku BGK poinformowato, ze otrzymato nowg pule srodkéw i wznawia
rozpatrywanie i kwalifikowanie wnioskow o udzielenie finansowego wsparcia dotyczgcych
przedsiewzie¢ zwigzanych z usuwaniem skutkow powodzi. Warunkiem uzyskania pomocy byto
wykazanie, ze na dzien sktadania wniosku inwestor posiadat wymagane pozwolenie na budowe.
Warunek ten spetnialiSmy i najwazniejsze, ze pozwolenie nadal byto wazne. Po spetieniu
dodatkowych formalno$ci wykazanie uméw Zaganskie TBS z Gming Zagan o statusie miejskim
dotyczacych budowy mieszkan i podpisaniu wymaganych oswiadczeh przez Gmine i Inwestora
zostaty przekazane Srodki na pokrycie 100% kosztéw kwalifikowanych inwestycji. Spotka
otrzymata srodki od Gminy w dniu 30.12.2025 roku w kwocie 12.177.500 zt na podniesienie
kapitatu podstawowego Spétki i tym samym objeta nowe udziaty w Spétce. Srodki jako celowe
dofinansowanie muszg by¢ przeznaczone na budowe mieszkan i podlegajg rozliczeniu po
zakonczeniu inwestycji.

Jeszcze przed otrzymaniem srodkéw, w grudniu 2025 roku ogtoszono przetarg publiczny
na gléwnego wykonawce budynku mieszkalnego wielorodzinnego Etap Vlla na Bema w Zaganiu.
W wyniku przetargu wytoniono gtéwnego wykonawce firma EUROBUD Sp. z o0.0. z ceng
8.517.286,10 zt znacznie ponizej kwoty wyceny. Jeszcze w lutym podpisano umowe
z generalnym wykonawcg Spétka EUROBUD a na poczatku marca oficjalnie przekazano plac
budowy rozpoczety sie prace budowlane..

Umowa a szczegdlnie osiggnieta cena w przetargu jest korzystna dla TBS, jednak trzeba
mie¢ na uwadze, ze obecna sytuacja rynkowa (kolejny konflikt zbrojny) moze przyniesé
niespodziewane zmiany w trakcie realizacji inwestycji i nastgpi rewaloryzacja ceny.

Nalezy tu podkredli¢, ze realizacja inwestycji budowy budynku mieszkalnego Etap Vlla

przyczynia sie bezposrednio do realizacji celow strategicznych Spofki.
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Il. INFORMACJE O SYTUACJI FINANSOWEJ

Il.1. Aktualna sytuacja finansowa

W roku 2025 Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 271,6 tys. zt, ktory byt wyzszy
o ponad 295% w stosunku do zysku z 2024 roku, i rowniez wyzszy od planowanego.

Wartos¢ przychodow netto ze sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 4 389,4 tys. zt i byta
wyzsza 0 12% w stosunku do roku poprzedniego. Zysk ze sprzedazy wyniost natomiast 416,6
tys. zt. Nalezy przy tym podkresli¢, ze w 2025 roku stawki czynszu w budynkach stanowigcych
wlasnosé Zaganskiego TBS Sp. z 0.0. ulegly podwyzszeniu, co znaczgco przyczynito sie do
uzyskania istotnie wyzszych przychodéw w odniesieniu do roku poprzedniego w ktérym tych
podwyzek nie byto. Wzrost przychoddw osiggnieto réwniez na zasobach powierzonych. Zmianie
ulegly takze przychody finansowe ktére byly nizsze o 0k.45% w zwigzku ze spadkiem

oprocentowania lokat oraz z nizszymi Srodkami pienieznymi.

Tabela 1. Rachunek zyskow i strat za lata 2022-2025

wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025
tys.zt. % tys.zt. % tys.zt. % tys.zt. %
1 | Przychody netto ze sprzedazy 3261,2 | 100,0% | 3717,0 | 100,0% | 3897,7 | 100,0% | 4389,4 | 100,0%
2 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 2795 | 85,7%|3418,9| 92,0% |3748,7 | 96,2% |3972,8| 90,5%
3 | Zysk (strata) ze sprzedazy 466,4 | 14,3% | 298,1 8,0% | 149,0 3,8% | 416,6 9,5%
4 | Pozostate przychody operacyjne 11,8 0,4% 29,4 0,8% 15,8 0,4% 48,3 1,1%
5 | Pozostate koszty operacyjne 4,0 0,1% 20,7 0,6% 7,3 0,2% 35,5 0,8%
Zysk (strata) z dziatalnosci
6 | operacyjnej 474,2 | 14,5% | 306,8 8,3% | 157,5 4,0%| 429,4| 9,8%
7 | Przychody finansowe 9,6 0,3% 65,6 1,8% 44,5 1,1% 24,5 0,6%
8 | Koszty finansowe w tym: 129,5 4,0% | 141,3 3,8% | 133,3 3,4% | 182,3 4,2%
9 | odsetki 129,5 4,0% | 141,3 3,8% | 133,3 3,4% | 182,3 4,2%
10 | Zysk (strata) brutto 354,3| 10,9%| 231,1 6,2% | 68,7 1,8%| 2716| 6,2%
11 | Podatek dochodowy 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
12 | Zyska (strata) netto 354,3| 10,9% | 231,1 6,2% | 68,7 18%| 2716| 6,2%

Koszty ogolnego zarzadu w roku 2025 byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego
0 130,6 tys. zt, wzrost 0 5,9%. Jest to znacznie lepszy wynik niz w latach poprzednich, gdzie
wzrosty procentowe byly dwucyfrowe. Za takie zwiekszenie odpowiadat wzrost w dwodch
kategoriach kosztow:

o wzrost kosztow wynagrodzen i ZUS o 96,2 tys. zt (1j. 0 6,8%),

o wzrost kosztow ustug obcych o 38,5 tys. zt (ij. 0 15,4%),

Jednoczesnie nastgpit wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku

poprzedniego o blisko 224,1 tys. zt (tj. ponad 5,9%). Odnotowano wzrost pozostatych kosztow
operacyjnych o 28,3 tys. zt (j. 0 387,7%) gtéwnie to koszty pokrycia nieuzyskanych partycypacji

od nowych najemcow
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Znaczgco wzrosty koszty finansowe o 36,7%, tj. 0 ponad 48,9 tys. zt, w gtdwnej mierze jest to

spowodowane korzystaniem z wakaciji kredytowych w latach poprzednich.

Tabela 2. Wyniki finansowe w podziale na poszczegolne rodzaje dziatalnosci za lata 2022-2025

(tys. zb)

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025
Przychody netto ze sprzedazy produktow (poz. A
rachunku zyskow i strat), z tego:

3261,2 3717,0 | 3897,7 4389,4

z zarzadzania zasobami wtasnymi 2246,6 | 2582,5 | 26025 | 2923,0
z zarzadzania zasobami powierzonymi 1014,2 | 1134,1 | 1294,8 | 1466,1
z innej dziatalnosci 0,4 0,4 04 0,4

Koszty dziatalnosci operacyjnej (poz. B rachunku

- 2794,8 3419,0 3748,6 3972,8
zyskow i strat), w tym:

z zarzadzania zasobami wtasnymi 1640,9 | 2009,6 | 2120,1 | 22833
z zarzgdzania zasobami powierzonymi 1153,9 | 14094 | 16285 | 1689,5
z innej dziatalnosci 0,0 0,0 0,0 0,0

Zysk (strata) ze sprzedazy (poz. C rachunku zyskéw i

466,4 298,0 148,9 416,7
strat), w tym:

z zarzadzania zasobami wtasnymi 605,7 572,9 482,3 639,7
z zarzgdzania zasobami powierzonymi -139,7 -275,3 -333,8 -223,4
z innej dziatalnosci 04 0,4 0,4 0,4

Gtéwnym zrodtem przychodu Spotki sg przychody z zarzgdzania zasobami wilasnymi,
stanowigce blisko dwie trzecie tgcznej wartosci przychodow netto ze sprzedazy produktow.
Pozytywnym zjawiskiem jest nieprzerwalny wzrost tej kategorii przychodéw w latach 2019 —
2025. Dodatkowym zrodiem przychodu jest zarzgdzanie zasobami powierzonymi - wspolnotami
mieszkaniowymi, co stanowi jedng trzecig przychodow.

Przychody z czynszow na zasobach wtasnych w latach 2023, 2024 i 2025 stanowity
odpowiednio 69,5%, 66,8% i 66,6% przychoddéw z dziatalnosci gospodarczej. W roku 2025
przychody =z zarzgdzania zasobami wilasnymi wzrosty o 12,32% w stosunku do roku
poprzedniego, przy wzroscie kosztow o 7,7%.

W 2025 roku nastgpit wzrost przychoddéw z tytutu zarzgdzania zasobem powierzonym
w stosunku do roku 2024 o 13,2% przy jednoczesnym wzroécie kosztéw o 3,7% tu znaczna
poprawa(poprzedni wzrost 2023/2024 byt 0 15,5%).

Sytuacja na rynku lokalnym w zakresie firm obstugujacych wspdlnoty mieszkaniowe jest
bardzo konkurencyjna. Prowadzi to w efekcie do podwyzszania jakosci S$wiadczonych ustug oraz
szerokiego otwarcia na wtascicieli wspdlnot i tym samym generuje to wieksze koszty przy
jednoczesnym ograniczaniu cen ustug wiasnych, podwyzki stawek za zarzgadzanie ponizej
oczekiwan.

Natomiast przychody dodatkowe z pozostatej dziatalnosci, ktore w roku 2025 dotyczyty
dzierzawy powierzchni dachowej — antena (Internet) — pozostalty na tym samym poziomie
(0,4 tys. zt).
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W 2025 roku Spétka, podobnie jak w latach poprzednich, uzyskata ujemny wynik na
zasobie powierzonym - zarzgdzaniu wspolnotami. Strata z tego tytutu wyniosta 223,4 tys. zi
Nastgpita jednak poprawa do roku poprzedniego o ponad 110 tys. zt. Nalezy przy tym podkreSlic,
ze dziatalnos¢ dodatkowa odcigza proporcjonalnie do zatrudnienia dziatalnos¢ podstawowg
z czesci kosztow statych, ktére Spotka ponosi niezaleznie od rodzaju prowadzonej dziatalnoSci.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze po wytgczeniu obcigzen wynikajgcych z proporcjonalnego
przypisania czesci kosztow wynagrodzen pracownikow TBS dziatalnos¢ ta po raz pierwszy
osiggneta dodatni wynik.

Spétka na biezgco monitoruje wydatki oraz szuka nowych zrédet uzyskiwania przychodow
zwigzanych z zarzgdzaniem. Dzieki kadrze pracownikéw, ktérzy posiadajg odpowiednie
wyksztatcenie i uprawnienia, Spétka planuje nadal $wiadczy¢ dodatkowe ustugi dla wspdinot
mieszkaniowych — przeglady, kosztorysy czy nadzér nad pracami remontowymi — i dzieki temu
czerpa¢ dodatkowe przychody. Zakres takich dodatkowych Zzrédet jest mocno ograniczony

ustawowo i uniemozliwia pozyskiwanie dodatkowych dochodéw bez wiekszych nakfaddéw.

I.2. Wykonanie

Spotka osiggneta w roku 2025 wynik brutto na poziomie 271,6 tys. zt, ktéry byt wyzszy
0 202 tys. zt od wyniku z roku poprzedniego. Przychody w 2025 roku ze sprzedazy byly wyzsze
w stosunku do 2024 roku o 491,8 tys. zt, koszty biezgcej dziatalnosci rowniez wzrosty i byty

wyzsze 0 224,1 tys. zt.

Tabela 3. Przychody i koszty dziatalnosci Spotki (w ztotych)

Wyszczegdlnienie 2024 TBS 2025 TBS 2024 WM 2025 WM
Przychody z zarzadzania WM 1294 783,64 | 1466 091,56
Przychody z czynszéw budynki 2602 472,59 2 922 952,88
Przychody pozostate 393,48 | 393,48
Pozostate przychody operacyjne 15 778,36 48 283,55
Przychody finansowe 44 546,10 24 455,24

Razem przychody 2663 190,53 2 996 085,15 1294783,64 | 1466 091,56
Razem koszty administracyjne 576 435,19 645 383,01 1627 812,97 1689 470,63
Koszty eksploatacji budynki 1544 409,25 1637 920,65
Pozostate koszty operacyjne 7 284,07 35548,78
Koszty finansowe 133 348,14 182 284,79

Razem koszty 2 261 476,65 2501 137,27 1627812,97 | 1689470,63

Przychody - koszty 401 713,88 494 947,88 |- 333029,33 |- 223 379,07

Duzy wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych to wynik braku najemcy na mieszkanie
(kawalerka) za zrewaloryzowang partycypacje, ktéra wynosita ponad 64 tys. zt, nowy najemca
zaoferowat o 35,3 tys. zt mniej niz zwaloryzowana partycypacja. Po trzykrotnym nieudanym

naborze zdecydowaliSmy sie przyjg¢é oferte najemcy i ponies¢ koszty z tytutu roéznicy
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w partycypacji zrewaloryzowanej a pozyskanej. Taka decyzja bezposrednio pomniejsza zysk
Spoiki i jest coraz wiekszym problemem przy duzych partycypacjach.

Znaczacy wptyw na wzrost kosztow zarzgdu TBS i wspdlnot mieszkaniowych miaty pozycje
wynagrodzenia i ZUS, wzrost o ponad 96,2 tys. zt, pozostate koszty wzrost o 103% kwota
42,3 tys. zt tutaj wptyw miata optata za PCC od podwyzszenia udziatdbw wiasciciela. Réwniez
w pozycji ustugi obce nastgpit wzrost kosztéw o 15,4% tj. kwota ponad 38,5 tys. zt po
podwyzkach cen ustug firm zewnetrznych (m.in. ustugi informatyczne i prawnicze, ustugi

serwisowe i optata biegtego).

Tabela 4. Koszty zarzadu TBS oraz Wspélnot Mieszkaniowych (w ztotych)

L.P. Wyszczegdlnienie TBS 2024 TBS 2025 WM 2024 WM 2025
1 | Wynagrodzenia 309 554,19 | 322999,47 879 180,17 946 255,47
2 |ZUS 55 052,64 58 629,48 155 813,00 167 900,26
3 | Pozostate pracownicze 19426,60 | 2342544 5 407,78 4 361,52

(p.stuzbowe, szkolenia, BHP)

4 | Zuzycie materiatéw i energii 13 131,75 18 234,01 39 952,86 46 233,35
5 | ustugiobce 65 308,16 73 919,38 184 838,91 214 754,13
6 | podatki i optaty 444,39 1147,56 - -
7 | amortyzacja 36 378,11 15 271,46 24 167,43 1 876,09
8 | pozostate koszty 10171,94 75 448,79 30 632,58 7 642,27
9 |media 27 862,95 19533,61 47 145,41 37 613,43
10 | czynsz 16 940,26 17 688,63 29 585,15 31167,90
11 |reprezentacjaireklama - - 10 690,00 6 000,00
12 | ubezpieczenia - - 3 168,64 3947,72
13 | podatek od nieruchomosci 14 158,64 14 765,22 - -
14 | przeglady 197 898,09 211 828,54
15 | leasing - serwer 8 005,56 4 319,96 19 332,95 9 889,95
Razem koszty administracyjne 576 435,19 | 645383,01| 1627 812,97 | 1689 470,63

Koszty amortyzacji to ponad trzykrotny spadek do roku poprzedniego z kwoty 60,5 tys. zt
do kwoty 17,1 tys. zt, w zwigzku zakonczeniem amortyzacji systemu informatycznego. Zmalaty
rowniez koszty mediéw o 31,3% o kwote 17,8 tys. zt po rozliczeniu optat za C.O. i cieptg wode.
oraz leasingu 0 92,4% kwota 13,1 tys. zt (zakonczenie leasingu na serwer).

Nieznacznie wzrosty pozostate koszty pracownicze w zwigzku ze szkoleniami pracownikéw.

I1.3. Potencjalne ryzyka i przewidywana sytuacja finansowa

Do istotnych czynnikéw ryzyka determinujgcych dziatalno$¢ Spotki Zaganskie TBS zaliczy¢
mozna m.in.:

o Ryzyko nieosiggniecia zatozonych przez Spotke celdw strategicznych,

o Ryzyko zmian biezgcych regulacji prawnych,

e Ryzyko wzrostu konkurencji na rynku,
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e Ryzyko utraty dotychczasowych Iub niepozyskiwanie nowych najemcow -
partycypantéw,

e Ryzyko zwigzane z obstugg zadtuzenia,

e Ryzyko utraty ptynnosci finansowej,

o Ryzyko pustostanow,

o Ryzyko wynikajgce z dynamicznych zmian w otoczeniu makroekonomicznym, w tym
ryzyko wzrostu stép procentowych, ktére moglyby implikowaé wzrost kosztow
finansowania Spotki,

o Ryzyko opodznienia w realizacji inwestycji budowy budynku mieszkalnego Etap Vlla
w zwigzku ze zmieniajgca sie sytuacjg gospodarcza,

e Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej w zwigzku z napigciami
geopolitycznymi, w tym wojng w Ukrainie, niestabilno$cig na Bliskim Wschodzie oraz

zmianami w polityce handlowej najwiekszych gospodarek swiata .

Warto zaznaczyé, ze ryzyko zwigzane z brakiem obstugi zadiuzenia i przerwaniem
dalszego funkcjonowania Spotki jest bardzo niskie. Zabezpieczenie na zaciggniete kredyty
inwestycyjne stanowi gtownie hipoteka kaucyjna, a aktualna warto$¢ nieruchomosci nawet dla
wymuszonej sprzedazy (wg. ostatnich operatow) pokrywa te zobowigzania czterokrotnie. Spétka
wywigzuje sie systematycznie i w catoSci ze zobowigzan kredytowych. Ponadto na dzien
skfadania sprawozdania marginalne jest ryzyko zachwiania ptynnos$ci finansowej, a takze niskie
ryzyko pustostanow. Na koniec 2025 roku do zasiedlenia pozostawato jedno mieszkanie.
Pustostan ten nie wynikat z braku zainteresowania najemcéw, lecz z wysokiej kwoty partycypacji
zwracanej dotychczasowemu najemcy. Ostatecznie podjeto decyzje ze rdznice pomiedzy

proponowang ofertg a zrewaloryzowang partycypacjg pokryje Spoétka.

Spotka rozpoczeta proces budowy budynku mieszkalnego Etap Vlla. Praktycznie roboty

budowlane zostaty rozpoczete a termin zakonczenia inwestycji mija w lutym 2027 roku.

Finalnie, Spotka ogranicza zidentyfikowane potencjalne ryzyka poprzez cykliczne analizy
i monitorowanie sytuacji na rynku, majgce na celu umozliwienie proaktywnego reagowania

i podejmowanie ewentualnych dziatan mitygujgcych.

lll. POLITYKA CZYNSZOWA

Juz w 2004 roku Spdtka przyjeta jako jeden z filarow strategicznych prowadzenie
zréwnowazonej polityki czynszowej. Spotka osigga staty wzrost przychodéw z czynszéw. Nalezy
podkreslic, ze w latach 2014, 2018 i 2024 nie bylo podwyzki czynszoéw, i w latach kolejnych
musiano nadrobi¢ ten ubytek, niestety w kazdym przypadku byly skutki uboczne chociazby
w wynikach Spétki. Brak podwyzek nie zachwiat powaznie finansami Spofki, jednak spowodowat,

ze ten ubytek w przychodach wywotat skutek bezposredni w postaci nierealizowania przez
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Spotke zaktadanych wskaznikéw przewidzianych w umowie o finansowanie z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego. Réwniez spowodowato to naruszenie umownych zatozen
dtugoterminowych, ktore byly zatwierdzone przez BGK, ze coroczna podwyzka czynszu bedzie
na poziomie 8%. Miato to rowniez bezposredni wptyw na stabszy rozwoj Spotki oraz gorsze
przygotowanie jej na niesprzyjajace warunki zewnetrzne. Spowodowato to réwniez posiadanie
mniejszych Srodkow pienieznych na remonty zasobu wilasnego i miato znaczacy wptyw na
zmniejszanie zgromadzonych zapaséw srodkéw pienieznych, aby realizowac¢ planowe remonty
i obowigzkowe dziatania. Dla ratowania sytuacji ptynnosciowej w 2024 roku skorzystano
z ,wakacji kredytowych”. Rozwigzanie to ograniczylo biezgce obcigzenia, lecz jednoczesnie
negatywnie wptywa na przyszig sytuacje finansowg Spétki, co byto juz widoczne w kolejnym roku.

W 2025 roku zdano 9 mieszkan, zasiedlonych zostalo 8 mieszkan, jedno mieszkanie
pomimo chetnych nie zostato zasiedlone ze wzgledu na wysokosc partycypacji. Kawalerka byta
do zasiedlenia za partycypacje ponad 64 tys. zt po trzykrotnym przeprowadzeniu naboru
najwyzsza partycypacja wynosita 35 tys. zi. Spotka zdecydowata sie na podjecie decyzji
o zasiedleniu mieszkania za oferowang partycypacje ponoszgc réwniez koszt 29 tys. zi.

W tabeli nr 5 przedstawiono wysokos¢ czynszéw na poszczegolnych budynkach. Jak widaé
miedzy innymi z zaprezentowanych stawek czynszowych z lat 2015 — 2025, stawki sg
zréznicowane. Spétka jednak od 2010 roku dgzy w miare mozliwosci do zmniejszania réznicy
pomiedzy stawkami na budynkach, przy zachowaniu zasady, ze kazdy z czynszéw musi
samodzielnie pokrywac, co najmniej: sptate rat kredytowych, usredniony jednostkowy koszt

eksploatacji i jednostkowy koszt zarzadu.

Tabela 5. Czynsze w zasobach wiasnych w latach 2015 — 2025 w z/m?

Budynek | Powierzchnia Rok
PU m2 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Etap | 1779,80 | 8,62| 9,00 9,12 | 9,12 9,42 9,80 | 10,55| 11,45| 12,55 | 12,55 | 14,85
Etap Il 1249,40 | 9,21| 9,60| 9,72 | 9,72 | 10,02 | 10,19 | 10,94 | 11,84 | 12,94 | 12,94 | 15,24
Etap Il 1830,00 | 9,21| 9,60| 9,72 | 9,72 | 10,02 | 10,67 | 11,42 | 12,32 | 13,42 | 13,42 | 15,72
Etap IV 1216,70 | 9,21| 9,60| 9,72 | 9,72 | 10,02 | 10,71 | 11,46 | 12,36 | 13,46 | 13,46 | 15,76
Etap V 1207,60 | 9,07| 9,46 | 9,60 | 9,60 9,90 | 11,02 | 11,77 | 12,67 | 13,77 | 13,77 | 16,07
Etap VI 1202,20 | 9,07| 9,46 | 9,60 | 9,60 9,90| 10,88 | 11,63 | 12,53 | 13,63 | 13,63 | 15,93
Etap VII 1205,30 | 9,19| 9,50| 9,65| 9,65 9,951 10,82 | 11,57 | 12,47 | 13,57 | 13,57 | 15,87
Srednia 9,08| 9,46 | 9,59 | 9,59 9,89 | 10,58 | 11,33 | 12,23 | 13,33 | 13,33 | 15,63

Podstawg ustalania czynszéw na zasobie wlasnym jest wskaznik wartosci odtworzeniowej
lokalu, ktéry od roku 2015 (09.2014 - 3.295 zt/m?) do 2025 (09.2024 - 7.277 zt/m?) wzrdst ponad
dwukrotnie, czyli 120% a czynsze w tym samym okresie wzrosty o 72%.

Przewiduje sie, ze w przysztosci trzeba bedzie zmieni¢ zatozenie ujednolicania czynszow

ze wzgledu na warunki zewnetrzne, dotyczy to przede wszystkim ustawowego sterowania tg
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politykg bez mozliwosci regulowania jej z poziomu Spotki. Prowadzona obecnie polityka
czynszowa daje gwarancje sptaty zobowigzan wobec B

GK z tytutu zaciggnietych zobowigzan, pokrycia kosztéw eksploatacji i pokrycia kosztow
zarzadu jak réwniez sprzyja odktadaniu srodkéw na remonty. Jednak w zwigzku z naturalnym
zuzyciem eksploatowanych budynkéw nalezatoby przyjaé zasade zwiekszania odkladanych
srodkow na cele remontowe. Istotne jest przy tym, ze aby wypetni¢c w 100% polityke czynszowg
jak rowniez zobowigzania umowne z tytutu zaciggnietych kredytéw minimalne roczne podwyzki
czynszu powinny wynosi¢ ok. 8%. Dotychczas dawato to bezpieczne proporcje regulowania
zaciggnietych zobowigzan, pokrycia kosztéw eksploatacji i remontéw oraz pokrycia kosztéw
zarzgdu. Tym samym poziom stawek powinien by¢ ustalany w taki sposob, aby z jednej strony
byt akceptowalny z perspektywy najemcéw, a z drugiej byt akceptowalny przez Spoitke,
umozliwiajgc generowanie dodatniego wyniku finansowego i stabilnego rozwoju uwzgledniajgc
wieksze potrzeby remontowe. Na przyszios¢ musimy zakfadaé systematyczny wzrost stawek
czynszowych celem poprawienia ptynnosci Spoétki i gwarancji sptaty zobowigzan, ktéry jest
wymagany przez BGK. Realizacja planu podwyzek jest konieczna réwniez w swietle planowania
przysztych inwestycji oraz przeprowadzania koniecznych remontéw na posiadanym zasobie.

Zgodnie z ustawg z dnia 26 pazdziernika 1995 roku o spotecznych formach rozwoju
mieszkalnictwa, Spétka moze ustalic czynsz na maksymalnym poziomie 4% wartosci
odtworzeniowej lokalu, dla wojewddztwa lubuskiego obowigzujgca stawka na koniec roku 2024
wynosita 7277 zt za metr kwadratowy, maksymalna stawka czynszu mogta wynosi¢ wiec
24,26 zt/m2. Na koniec pierwszego kwartatu 2025 roku wskaznik wynosit 7249 zt za metr
kwadratowy co dawato maksymalny czynsz w kwocie 24,16 z/m?, a na koniec trzeciego kwartatu
2025 roku wskaznik wynosit juz 7595 ztotych za metr kwadratowy co dawato maksymalng stawke
czynszu 25,32 zi/m?. Najwyzsza stawka czynszu na zasobie wiasnym w 2025 roku wynosita
16,07 zt/m? co daje wskaznik 2,54%s; najnizsza stawka czynszu to 14,85 z#/m?, wskaznik 2,35%.
Srednia stawka czynszu to 15,63 zt/m? i jest to poziom 2,47% warto$ci odtworzeniowej lokalu dla
wojewodztwa lubuskiego na koniec 2025 roku.

Spotka nie ma probleméw zaréwno ze sptatg wilasnych zobowigzan, ktére reguluje
terminowo, jak i ze Scigganiem naleznosci z tytutu najmu. Windykacja naleznosci prowadzona
jest na biezgco, sciggalnos¢ czynszéw w roku 2025 wyniosta ponad 99%. Zalegtosci czynszowe
do 1 miesigca to 0,18%, powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy to 0,57%. ZalegtoSci powyzej
3 miesiecy do 6 miesiecy oraz dtugotrwatych zalegtosci powyzej 6 miesiecy nie wystgpity.
W kazdym przypadku, jesli wystepujg zalegtosci czynszowe prowadzone sg rozmowy ugodowe

i zawierane porozumienia co do sptaty w ratach dogodnych dla najemcow.
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IV. POTENCJAL SPOLKI

IV.1. Majatek

Wartos¢ aktywow razem na koniec 2025 roku wyniosta 34,4 min zt. Wzrost aktywéw
wzgledem roku ubiegtego o 53% wynikat z wptaty Srodkéw przez Gmine Zagan o statusie
miejskim z Funduszu Doptat na budowe w celu objecia udziatéw w Spotce. Majatek trwaty Spotki
stanowig gtownie budynki mieszkalne oraz grunty. Wartos¢ ksiegowa netto srodkéw trwatych na
koniec 2025 roku wynosi 21 min zi, z czego warto$¢ budynkéw to 18,8 min zi, wartos¢ gruntow
1,9 min zt. Rzeczowe aktywa trwate spadty 0 0,8% w wyniku amortyzacji srodkéw trwatych.
W 2025 roku, nie podnoszono naktadow na inwestycje. Aktywa obrotowe, na ktore skfadajg sie
gtownie srodki pieniezne, wzrosty dziesieciokrotnie za sprawg wspomnianej juz wptaty srodkow
na objecie udziatow przez wiasciciela ze srodkéw pozyskanych z Funduszu Dopfat na budowe.
Nie uwzgledniajgc tej wptaty to srodki spadty 0 12% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

taczna wartos¢ rynkowa budynkow z dziatkami wedlug operatéw szacunkowych,
wykonanych z 2023 roku na potrzeby monitoringu bankowego przekracza 49 min zt, same dziatki
niezabudowane to ponad 2 min zt, odpowiednio wartosci dla sprzedazy wymuszonej to
36,9 min zti 1,6 min zt.

Tabela 6. Bilans - Aktywa (w tys. zf)

Bilans - Aktywa

Wyszczegdlnienie 31.12.2024 | 31.12.2025 | Dynamika
A. Aktywa trwate (w tys. zt.) 21214,0 21045,8 0,99
1 | Wartosci niematerialne i prawne 3,8 0,0 0,00
2 | Rzeczowe aktywa trwate 21194,0 21031,6 0,99
3 | Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0
4 | Inwestycje dtugoterminowe 0,2 0,2 1,00
5 | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16,0 14,0 0,88
B. Aktywa obrotowe (w tys. zt.) 1314,8 13331,0 10,14
1| Zapasy 0,0 0,0
2 | Naleznosci krétkoterminowe 87,6 71,6 0,82
3 | Inwestycje krétkoterminowe 1219,9 13251,5 10,86
4 | Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7,3 7,9 1,08
Aktywa razem 22528,8 34376,8 1,53

W pasywach bilansu, poziom kapitatu wiasnego wzrést w zwigzku z przeniesieniem zysku na
pozostaty kapitat rezerwowy. Zobowigzania dlugoterminowe spadty o 636,9 tys. zt. W sktad tych
zobowigzan wchodzg: zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow z KFM ptaconych teraz do
BGK oraz zobowigzania wynikajgce z wptaconych kaucji mieszkaniowych i partycypacji. Sptata

kapitatu kredytow w 2025 r. wyniosta 699,08 tys. zt.
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Tabela 7. Bilans — Pasywa (w tys. zt)

Bilans - Pasywa
Wyszczegdlnienie 31.12.2024 | 31.12.2025 | Dynamika
A. Kapitat wtasny (w tys. zt.) 13081,0 13352,6 1,02
1 | Kapitat (fundusz) podstawowy 9702,5 9702,5 1,00
2 | Kapitat (fundusz) zapasowy
3 | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
4 | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 3309,8 3378,5 1,02
5 | Wielkosci korygujace kapitat (fundusz) wiasny
6 | Zysk (strata) z lat ubiegtych
7 | Zysk (strata) netto 68,7 271,6 3,95
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania (w tys. zt) 9447,8 21024,2 2,23
1 | Rezerwy na zobowigzania
2 | Zobowigzania dtugoterminowe 8509,1 7872,1 0,93
3 | Zobowigzania krotkoterminowe 938,7 13116,8 13,97
4 | Rozliczenia miedzyokresowe
Razem pasywa 22528,8 34376,8 1,53

Zobowigzania krétkoterminowe na dzieh 31 grudnia 2025 roku wyniosty ponad 13 min zi,
ale na te pozycje znaczacy wptyw miata wptata przez Miasto Zagan srodkéw z FD na budowe
jako podwyzszenie kapitatu. Dodatkowo w tej pozycji znajdujg sie zobowigzania z tytutu kredytéw
i pozyczek kwota 675,9 tys. zl, dostaw i ustug kwota 213,4 tys. zi, zobowigzania z tytutu

podatkéw i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych to 49,9 tys. zt.

IV. 2 Zatrudnienie

Na koniec 2025 roku, Spoétka zatrudniata 12 pracownikoéw. Blisko trzy czwarte, tj. 75%
pracownikdw posiada wyksztatcenie wyzsze. Na wszystkich stanowiskach, w miare mozliwosci
Spotki

przygotowanie, a na stanowisku kierowniczym posiadajgca rowniez odpowiednie przygotowanie

oraz lokalnego rynku pracy, =zatrudnione sg osoby posiadajgce odpowiednie
i doswiadczenie zawodowe zwigzane z powierzonymi zadaniami. Nowo zatrudniani pracownicy
przyjmowani sg do tak zwanego przyuczenia i sg to w ocenie Spotki najlepsi kandydaci jakich
lokalny rynek pracy oferuje. Trzeba zaznaczyC, Zze pozyskiwanie nowych pracownikdw na
lokalnym rynku jest coraz trudniejsze, ze wzgledu na znaczne wymagania ptacowe i waskag
specjalizacje branzy, co znaczgco zwieksza koszty pozyskania kadry. Dlatego tez przy
niewspoétmiernie rosngcych kosztach zatrudnienia do przychodéw ze sprzedazy, istnieje ryzyko
ograniczania nowych rekrutacji i zwiekszanie zakresu obowigzkéw obecnej kadry.

W ubieglym roku zatrudnilismy zarzadce nieruchomosci z licencjg zarzadcy w miejsce
odchodzgcego pracownika. W zwigzku z tym wszyscy zarzgdcy nieruchomosci zatrudnieni

w Spétce, posiadajg Licencje Zarzadcy nieruchomosci.
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Pracownicy na biezgco biorg udziat w szkoleniach, ktére dobierane sg indywidualnie do
zakresu czynnosci, obszaréw dziatania lub zwigzanych ze zmianami przepiséw prawa
obowigzujgcych Spétke.

Nie przewiduje sie zwiekszenia zatrudnienia, a raczej optymalizacje zasobow w zwigzku
z wdrozonym juz nowym oprogramowaniem wspierajgcym prace i potrzebami w innych
obszarach dziatalnosci. Przewiduje sie zatrudnienie nowych pracownikéw tylko w przypadku
uzupetnienia stanu na skutek naturalnych zmian kadrowych. Celem jednak jest zréwnowazenie
procesow i dostosowanie struktury oraz czynnoéci i zadah do stawianych przed Spdétkg wyzwan

w ramach obecnego stanu zatrudnienia.

V. WSKAZNIKI

Ponizej zamieszczono podstawowe wskazniki sytuacji ekonomiczno—finansowej,
obrazujgce kondycje Spotki. Na poczet analizy wskaznikowej nalezy zwréci¢ uwage na fakt,
ze, Zaganskie Towarzystwo Budownictwa Spoftecznego zostato powotane na mocy ustawy
o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa (przed zmiang ustawy - o niektérych formach
popierania budownictwa mieszkaniowego), a art. 24 ust.2 ustawy jasno okresla, ze dochody
towarzystwa nie mogg by¢ przeznaczone do podziatu pomiedzy wspélnikami. Przeznacza sie je
w catosci na dziatalnos¢ statutowg towarzystwa. Nie zmienia to faktu, ze Spdtka jako podmiot
dziatajgcy na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych dgzy do osiggania zysku.

Ponizej wtabelach (od 8 do 11) zaprezentowano wskazniki rentownosci, ptynnosci
finansowej, sprawnosci wykorzystania zasobdow, finansowania dziatalno$ci. Na poczet
niniejszego sprawozdania obliczono i zaprezentowano wskazniki finansowe z sze$ciu ostatnich
lat (2020-2025), co umozliwia przeprowadzenie analizy zmian wartosci tych wskaznikow w czasie
(tj. analizy poziomej). Warto podkresli¢ przy tym, ze poziomy wszystkich zaprezentowanych
wskaznikow nalezy rozpatrywaé w szerokim kontekscie - uwzgledniajgc réwniez przedmiot
dziatalnosci, branze oraz sytuacje gospodarczg w kraju. Koniecznym jest tutaj ponowne
odnotowanie, ze obraz bilansu na dzien 31.12.2025 r. zostat istotnie uksztattowany przez wptate
wiasciciela w kwocie 12.177.500,00 zt dokonang w przedostatnim dniu roku obrotowego na
podwyzszenie kapitatu. Kwota ta, do czasu rejestracji w KRS, zostata wykazana po stronie
pasywow jako zobowigzanie krotkoterminowe, a po stronie aktywow zwiekszyta stan Srodkow
pienieznych. W konsekwencji dane bilansowe na dzien 31.12.2025 r. wymagajg ostroznej
interpretacji, zwtaszcza w zakresie wskaznikow ptynnosci i zadluzenia.

W tabelach prezentowane sg wskazniki zgodne =z wynikami prezentowanymi
w sprawozdaniu finansowym zapisy zgodne z bilansem i rachunkiem zyskow i strat za 2025 rok.

Uzyskanie dodatniego i wyzszego wyniku miato decydujacy wptyw na znaczgcg poprawe

wskaznikéw rentownosci. Znaczgco wzrosta rentownosé sprzedazy co wskazuje ze na poziomie
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netto Spotce zostawato faktycznie ok. 6,19 gr z kazdej 1 zt sprzedazy po uwzglednieniu catej

dziatalnosci, w tym kosztow zarzgdu i finansowych.

Tabela 8. Wskazniki rentowno$ci

Wskaznik W:s\rtosc Wartos¢ wskaznika
pozadana

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Rentownos¢ brutto sprzedazy | max 11,6% | 12,8% | 10,9% | 6,2% | 1,8% | 6,2%
Rentownos¢ netto sprzedazy | max 11,6% | 12,8% | 10,9% | 6,2% | 1,8% | 6,2%
Rentownos¢ kapitatu
wtasnego max 2,7%| 3,3%| 2,8%|1,8%|0,5%|2,0%
Rentownos¢ majatku max 1,4%| 1,7%| 1,6%|1,0%|0,3% | 0,8%

Niezaleznie od powyzszego, dodatnie wskazniki rentownosci za 2025 rok $Swiadczg
o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego ulegta poprawie,
wskaznik jest dodatni, wiec kapitat wkasny pracowat z zyskiem, ale poziom 2,03% nalezy uznac
za niski, oznacza to, ze spotka jest rentowna, lecz zwrot z zaangazowanego kapitatu pozostaje
ograniczony.

Wskaznik rentownosci majatku jest dodatni, wiec majatek pracowat z zyskiem na poziome
0,79%, oznacza to, ze Spoétka wykorzystuje swoj majatek w sposéb rentowny, lecz zwrot z catego
zaangazowanego majagtku pozostaje ograniczony. Rentownos¢ majgtku za 2025 rok po
skorygowaniu aktywow o jednorazowg wptate wiasciciela na podwyzszenie kapitatu wskaznik
wzrasta do 1,22%, co lepiej odzwierciedla rzeczywistg efektywnos¢ wykorzystania majatku
operacyjnego Spotki.

W zakresie analizy ptynnosci finansowej (Tabela 9), wskazniki ptynnosci szybkiej i biezgcej
ulegty zmniejszeniu wzgledem roku 2024. Niemniej poziom ptynnosci ksztaftuje sie na
pozadanym poziomie zapewniajgc mozliwos¢ biezgcego regulowania krotkoterminowych
zobowigzan. Kapitat pracujacy jak rowniez udziat kapitatu pracujgcego w aktywach rowniez ulegty

zmniejszeniu.

Tabela 9. Ptynnos¢ finansowa

Wskaznik pv‘\)liaar:;s;‘éa Wartos¢ wskaznika
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ptynnos¢ szybka 1,0-1,2 08| 09| 167| 1,81| 1,27| 1,02
Ptynnosc¢ biezgca 1,2-2,0 08| 09| 1,67| 1,81 1,27| 1,02
Kapitat pracujgcy (w tys. zt.) max 477,1| 591,6 | 544,1| 717,4| 275,8 | 214,3
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach | max 2,05 2,54 2,37| 3,11| 1,22| 0,62

Formalny wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi ok. 1,02 na pierwszy rzut oka mogtoby to
sugerowaC napietg sytuacje ptynnosciowg jednak rzeczywista ptynnos¢ jest lepsza. Po

skorygowaniu danych o kwote wptaty 12 177 500,00 zt wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi ok.
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1,23. Rzeczywista ptynnos¢ operacyjna Spodtki jest lepsza niz wynika z samego bilansu
formalnego. Sytuacja nie wskazuje na utrate zdolnosci do regulowania zobowigzan biezgcych.
Problem dotyczy przede wszystkim sposobu prezentacji operacji wtascicielskiej na dzien
bilansowy.

Niski udziat kapitatu pracujgcego w aktywach w spétce nieruchomoséciowej nie jest czyms
niezwyktym, bo wiekszos¢ majatku jest zwykle ulokowana w aktywach trwatych. Po korekcie
wskaznik rosnie z 0,62% do 0,97%, poniewaz eliminujemy z aktywow kwote gotowki, ktéra nie
zostata wypracowana przez spétke operacyjnie. Nadal jednak jest to niski udziat kapitatu
pracujgcego w aktywach, co oznacza, ze bufor finansowania biezgcej dziatalnosci pozostaje
ograniczony.

W nawigzaniu do wskaznikow sprawnosci wykorzystania zasobéw (Tabela 10) nalezy
zaznaczy¢, ze wroku 2025 ulegly one zmianie w stosunku do roku 2024. Wskaznik obrotu
aktywéw ulegt obnizeniu w zwigzku ze zmiang sumy bilansowej po wptacie na podwyzszenie
kapitatu. Korygujgc to o kwote wptaty wskaznik wynosi 0,20 i bardziej odzwierciedla sytuacje
roczng. Wzrost wskaznika obrotu aktywdw rok do roku co do zasady oznacza, ze spoétka
efektywniej wykorzystuje swoéj majatek do generowania przychodéw. Zblizone wartosci obu tych
wskaznikéw sg charakterystyczne dla sektora, w ktérym funkcjonuje Spétka, co wynika
z wysokiego udziatu rzeczowych aktywow trwatych w tgcznych aktywach. Wzrost poziomu tych
wskaznikow Swiadczy o zwiekszonej relacji przychoddéw ze sprzedazy generowanych przez

Spotke do jej aktywdw (wskaznik obrotu aktywdw po korekcie).

Tabela 10. Wskaznik sprawnosci wykorzystania zasobow.

Wskaznik _artosc Wartos¢ wskaznika
pozadana

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Wskaznik obrotu aktywdw max 0,12| 0,17| 0,14 | 0,16| 0,17 | 0,13
Wskaznik obr. rzeczowych aktywow
trwatych max 0,12 0,18| 0,15 0,17| 0,18 | 0,21

W zakresie wskaznikow finansowania dziatalnosci Spotki (Tabela 11), odnotowano znaczny
wzrost poziomu wspétczynnika zadtuzenia do 61,16% w 2025 roku ale wzrost jest prawie
w catosci efektem przejsciowego ujecia wptaty na kapitat jako zobowigzania krétkoterminowego
po skorygowaniu tego wspotczynnika o wptate wspotczynnik jest na poziomie 42,04%. Zaréwno
poziom wskaznika zadluzenia po korekcie jak i wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitatem

witasnym mieséci sie natomiast w pozgdanym zakresie.

-19-



Zaganskie TBS Sp. z 0.0.

Tabela 11. Finansowanie dziatalnosci.

Wskaznik W.a rtosc Wartos¢ wskaznika
pozadana
2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
30% -
Wsp6btczynnik zadtuzenia 50% 50,47% | 48,76% | 44,22% | 46,72% | 44,50% | 61,16%
Pokrycie zadtuzenia kapitatem
wiasnym >1,0 1,05 1,05 1,27 1,3 1,38 1,57

Dokonujgc analizy wskaznikowej nalezy zwroci¢ uwage, ze wskazniki w roku 2025 sg na dobrym
poziomie. Trzeba tu jeszcze raz podkresli¢ ze niektore wskazniki sg uksztattowane przez wpfate

na podniesienie kapitatu i wazne jest zeby interpretowac je uwzgledniajgc korekte wptaty.

VI. PODSUMOWANIE

Spoétka osiggneta dodatni wynik na dziatalnosci podstawowej — najem lokali mieszkalnych —
na poziomie 639,3 tys. zl, na catosci sprzedazy Spoétka wypracowata zysk ze sprzedazy
w wysokosci 416,6 tys. zt oraz strate na dodatkowej dziatalno$ci — zarzadzanie wspdélnotami
mieszkaniowymi — co ostatecznie przefozyto sie na osiggniecie zysku netto w wysokosci
271,6 tys. zt. Spotka odnotowata réwniez wzrost przychoddw ze sprzedazy co pozytywnie
oddziatywato na wyniki finansowe Spdtki. Z drugiej strony, odnotowano znaczgcy wzrost
niektorych kategorii kosztéw. Finalnie, cho¢ wzrost poniesionych kosztow nie zawazyt mocno
negatywnie na ogolnej sytuacji finansowej Spotki, to znaczgco wptyngt na obnizenie zysku
finansowego i pogorszeniu wskaznikéw.

Na dzieh 31 grudnia 2025 Spétka posiadata srodki pieniezne w wysokosci 13 331 tys. zt,
taka kwota to wynik wptaty Gminy Zagan o statusie miejskim $rodkéw pozyskanych z Funduszu
doptat na budowe jako podniesienie kapitatu 12 177 tys. zt pozostata czes¢ to gtownie Srodki
zgromadzone jako fundusze celowe (fundusz remontowy, zabezpieczenie kaucji, Srodki z RFRM)
co ogranicza ich ptynnos¢. Spétka jednak posiada potrzebne $rodki finansowe i zachowuje
biezaca ptynnosc¢ finansows.

Na podstawie przedstawionych danych mozna stwierdzi¢, ze rok 2025 byt dla Spofki
okresem poprawy wynikéw finansowych w stosunku do roku 2024. W szczegdlnosci odnotowano
wzrost przychodéw ze sprzedazy, poprawe wyniku z dziatalnosci operacyjnej oraz wzrost zysku
netto. Oznacza to poprawe efektywnosci podstawowej dziatalnosci Spotki.

Trzeba koniecznie odnotowaé, ze obraz bilansu na dzien 31.12.2025 r. zostat istotnie
uksztattowany przez wptate wtasciciela w kwocie 12 177 500,00 zt dokonang w przedostatnim
dniu roku obrotowego na podwyzszenie kapitatu. Kwota ta, do czasu rejestracji w KRS, zostata

wykazana po stronie pasywéw jako zobowigzanie krotkoterminowe, a po stronie aktywow
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zwiekszyta stan srodkéw pienieznych. W konsekwencji dane bilansowe na dzien 31.12.2025 r.
wymagajg ostroznej interpretacji, zwtaszcza w zakresie wskaznikow ptynnosci i zadtuzenia.

W podsumowaniu trzeba powiedziec, ze:

e wynik operacyjny i netto Spotki uleglty poprawie,

o dziatalnosé podstawowa byta w 2025 r. bardziej efektywna niz w roku poprzednim,

o formalny wzrost stanu srodkéw pienieznych oraz zobowigzan krétkoterminowych na dzien
bilansowy nie wynika z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, lecz z jednorazowej operaciji
wilascicielskiej,

e po wylgczeniu wplywu ww. wptlaty sytuacja ptynnosciowa Spétki pozostaje bezpieczna,
a poziom zadtuzenia nalezy oceni¢ jako umiarkowany,

Spétka zachowuje stabilnosé finansowania majgtku trwatego kapitatem statym.

Wskazuje sie ponadto, ze do najwazniejszych pozytywnych zjawisk w 2025 r. naleza:

e wzrost przychoddéw ze sprzedazy,

e poprawa rentownosci dziatalno$ci operacyjnej,

e wzrost zysku netto,

e spadek czesci zobowigzan dtugoterminowych,

e wzmocnienie potencjatu finansowego Spotki dzieki dokapitalizowaniu przez wiasciciela.
Jednoczesnie trzeba zwroci€ uwage na obszary wymagajgce dalszego monitorowania,
w szczegolnosci:

e poziom kosztow finansowych,

e poziom kosztéw ogdlnego zarzadu,

o wzrost kosztow wynagrodzen i $wiadczen,

¢ nadal relatywnie niski poziom rentownoéci aktywow i kapitatu wilasnego (specyfika
dziatalnosci).

Podsumowujgc, przeprowadzona analiza i cato$ciowy przeglad sytuacji finansowej
Swiadczg o efektywnym funkcjonowaniu Spotki. Nie zidentyfikowano zadnych przestanek, ktore
zagrozityby bezposrednio Spotce w prowadzeniu swojej dziatalnosci. Co wiecej, nie przewiduje
sie znaczacego pogorszenia sytuacji finansowej Spétki w roku biezgcym. Nalezy mie¢ jednak na
uwadze uwarunkowania zewnetrzne (zaréwno makroekonomiczne jak i polityczne), ktére —
niezaleznie od stabilnej sytuacji finansowej spétki — mogg w nieoczekiwany sposéb negatywnie
wptyngé na jej dalsze funkcjonowanie. Dotyczy to przede wszystkim ryzyka wzrostu kosztow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej determinujgcej wynik finansowy. Nie mozemy réwniez
przewidzie¢ rotacji najemcow i tym samym koniecznoéci uzupetnienia partycypaciji, a to moze byc¢
znaczgcy koszt w przypadku pokrywania ich przez Spotke.

Ogodlnie sytuacje finansowg Spotki za rok 2025 nalezy oceni¢ jako stabilng, bezpieczng
ilepszg niz w roku 2024, przy czym analiza wskaznikowa powinna uwzglednia¢ wptyw

jednorazowej wptaty wiascicielskiej na podwyzszenie kapitatu.
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Niewatpliwie bardzo duzym sukcesem jest rozpoczecie inwestycji budowy mieszkan Etap
Vlla, ktéra juz kilkukrotnie byta reaktywowana i bardzo wielki wysitek Spotki i Scista wspotpraca
z Gming Zagan o statusie miejskim doprowadzity do uwienczenia tego pozyskaniem $rodkow
i fizycznym rozpoczeciem budowy, inwestycja ta przyczynia sie bezposrednio do realizacji celéw

strategicznych Spétki.
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Zatacznik nr 2 do raportu o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim za 2025 rok.

Informacja o dziatalnosci i stanie ekonomicznym
Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania i Rob6t Drogowych Sp. z o0.0.

z siedziba w Zaganiu

Niniejsza Informacja o dziatalnosci i stanie ekonomicznym Miejskiego Przedsiebiorstwa
Oczyszczania i Robdt Drogowych Sp. z o.0. przedstawia podsumowanie dziatalnosci Spotki
w zakoriczonym roku obrotowym. Dane dotyczqce funkcjonowania MPOIRD ukazujg kluczowe
dziatania operacyjne i organizacyjne, ktore doprowadzity do osiggniecia wyniku finansowego

zaprezentowanego w dalszej czesci dokumentu.

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania i Robdt Drogowych Sp. z 0.0. w Zaganiu jest spotka
komunalng, w ktérej jedynym wspdlnikiem jest Gmina Zagarn o statusie miejskim. Nadzér
wiascicielski sprawuje trzyosobowa Rada Nadzorcza. W 2025 r. nastgpita zmiana Zarzadu —
do konca lutego funkcje Zarzadu petnit delegowany cztonek Rady Nadzorczej, nastepnie
po konkursie powotano Prezesa Zarzadu, ktéry kontynuowat kierowanie spotkg w dalszej czesci
roku.

Kluczowymi kierunkami dziatalnosci Spotki w 2025 r. byty:

a) odbidr i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z Gminy Miejskiej Zagan, Gminy

Brzeznica oraz od instytucji i podmiotéw gospodarczych,

b) utrzymanie drég gminnych, w tym remonty, oznakowanie oraz ich zimowe utrzymanie,

c) utrzymanie czystosci w przestrzeni publicznej — zamiatanie ulic, oprdznianie koszy

ulicznych, sprzatanie terenédw miejskich,

d) pielegnacja terenéw zielonych,

e) administrowanie cmentarzem komunalnym,

f) realizacja zleceld inwestycyjno-remontowych, w tym budowe wiat edukacyjnych,

parkingéw, remonty drobnej infrastruktury miejskiej,

g) obstuga wydarzen miejskich i spotecznych (m.in. Jarmark $w. Michata, Majéwka, Bieg

Niepodlegtosci, Sprzatanie Bobru, wydarzenia swigteczne).



Najwiekszg zmiang organizacyjno-funkcjonalng w Spétce w 2025 r. byto przyjecie nowych
zadan, obejmujacych administrowanie Cmentarzem Komunalnym w Zaganiu oraz utrzymanie
terendw zielonych. W zwigzku z rozszerzeniem zakresu dziatalnosci utworzono nowy dziat,
ktéry przejat i rozwingt oba obszary, integrujac je kadrowo, organizacyjnie i technicznie.
W ramach tej reorganizacji Spotka przejeta budynek Administracji Cmentarza Komunalnego
w ktérym wyremontowata pomieszczenia i wymienita meble biurowe, zatrudnita pracownikéw
z ZGM, zwiekszyta zatrudnienie, zakupita specjalistyczny sprzet i pojazdy, a takze rozpoczeta
drobne prace remontowe na cmentarzu oraz rozpoczeta dziatania zwigzane z pielegnacja
zieleni, realizujac je sitami wtasnymi jak i przy wsparciu podwykonawcéw.

Kolejnym istotnym wydarzeniem w 2025 r., majacym bezposredni wptyw na stabilnos¢
i ciggtos¢ ustug komunalnych, byto przeprowadzenie petnej, wieloetapowej procedury
administracyjnej zwigzanej z uzyskaniem zezwolenia na zbieranie odpadéw dla PSZOK przy
ul. Przyjaciét Zotnierza 62. Spoétka zrealizowata wszystkie wymagane prawem etapy
postepowania, w tym kontrole prowadzone przez PanAstwowg Straz Pozarng, Urzad
Marszatkowski oraz Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska. Po ich pozytywnym
zakonczeniu uzyskano decyzje Marszatka Wojewddztwa, ktéra umozliwia funkcjonowanie
Punktu przez kolejne 10 lat.

Réwnolegle w PSZOK wykonano szereg prac modernizacyjnych obejmujacych remont
pomieszczen i instalacji elektrycznej, budowe nowych wiat magazynowych oraz przebudowe
czesci miejsc sktadowania odpaddw, co znaczaco poprawito bezpieczerstwo, ergonomie
i standard obstugi mieszkancow.

W 2025 r. zrezygnowano z ochrony fizycznej opartej na pracownikach ochrony
i przebudowano system dozoru oraz zabezpieczenia obiektéw. Nowy model oparto
na nowoczesnym systemie monitoringu, wspomaganym rozwigzaniami sztucznej inteligencji.
W siedzibie gtéwnej, w ktdrej przechowywany jest kluczowy sprzet wykorzystywany
w dziatalnosci spoétki, wdrozono zaawansowany system wczesnej detekcji zagrozen
pozarowych, istotnie  podnoszgcy poziom  bezpieczennstwa  przeciwpozarowego.
Zmodernizowany model ochrony obejmuje wszystkie obiekty Spotki: siedzibe gtéwng, PSZOK
oraz budynek Administracji Cmentarza Komunalnego. Wprowadzone zmiany pozwolity
zwiekszy¢ skutecznos¢ ochrony mienia oraz zoptymalizowac koszty w tym obszarze.

W okresie sprawozdawczym MPOIRD wygrato przetargi na odbiér odpadéw z Gminy

Miejskiej Zagan i Gminy Brzeznica oraz przetarg Komendy Wojewddzkiej Policji w Gorzowie



WIlkp. na obstuge KPP Zagan. Spdétka w 2025 r. przeprowadzita przetarg
na zagospodarowanie odpadéw z terendw niezamieszkatych (podmioty i instytucje)
oraz przetarg na dostawe paliw ptynnych.

Srednioroczne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 46,72 etatu. W 2025 r. zawarto
porozumienie z Zespotem Kuratorskiej Stuzby Sgdowej — osoby skazane wykonujg nieodptatne
prace spoteczne na Cmentarzu Komunalnym. W ramach korzystania z dostepnych zasobéw
oraz przy wsparciu Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu, zatrudniono 4 osoby
na 1/2 etatu na okres 9 miesiecy (6 miesiecy finansowanych przez PUP, 3 miesigce
finansowanych przez Spétke).

W 2025 r. Zarzad Spoétki postawit sobie za cel zwiekszenie ergonomii, bezpieczenstwa i
higieny pracy co zrealizowat poprzez:

¢ finansowanie szczepien ochronnych (dur brzuszny, tezec, WZW A, kleszczowe zapalenie

mozgu (od 2025r)),

¢ aktualizacje oceny ryzyka zawodowego,

o kontrole i dziatania PPOZ, zakup i remont urzadzen gasniczych, rozbudowe systemu

CCTV o opcje detekcji ppoz,

e wdrozenie programu ograniczania narazenia na hatas,

e wprowadzenie planu dziatan w nagtych wypadkach zwigzanych z substancjami

niebezpiecznymi,

e szkolenia w zakresie substancji chemicznych o dziataniu rakotwdrczym, mutagennym

i reprotoksycznym.

Ponad to spdtka, wtasnym sumptem, konsekwentnie realizuje remonty oraz odswiezanie
pomieszczenn przeznaczonych dla pracownikdw. Zarzad przywigzuje szczegdlng wage
do poprawy komfortu i warunkdéw pracy, zwtaszcza pracownikdéw fizycznych. W ramach dziatan
podnoszgcych standard bezpieczeristwa i ergonomii spdtka wyposaza pracownikow w wysokiej
jakosci srodki ochrony indywidualnej, w tym m.in. rekawice oraz obuwie robocze, dobierane
indywidualnie do charakteru wykonywanych obowigzkéw oraz warunkéw atmosferycznych.
W 2025 r. Zarzad podjagt decyzje o zakupie profesjonalnej suszarki do obuwia,
co w okresach intensywnych opaddw znaczgco poprawito komfort pracy oraz pozwolito
ograniczy¢ absencje wynikajgce z zachorowan. Réwnolegle zadbano o poprawe warunkéw

pracy pracownikdow administracyjno-biurowych — wymieniono cze$¢ mebli na nowe,



spetniajgce  wymagania ergonomiczne oraz standardy okreslone w obowigzujgcych
przepisach BHP.

W okresie sprawozdawczym Spotka przeszta pozytywnie liczne kontrole (Powiatowej Stacji
Sanitarno-Epidemiologiczna, Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Strazy
Pozarnej, Urzedu Marszatkowskiego, Urzedu Miejskiego w Zarach,), a wynikte z nich
ewentualne zalecenia wdrazano na biezgco.

MPQOIRD znajduje sie w dobrej kondycji finansowej. Zysk brutto za 2025 .
wynidst 1 412 321 zt , co potwierdza wysokg rentownos¢ dziatalnosci. Spétka nie posiada
zadtuzenia kredytowego — dziatalnos¢ i inwestycje finansowane sg z wtasnych srodkdw.
Przychody netto w 2025 r. ze sprzedazy wyniosty: 12 002 513,34 zt (wzrost wobec
10 689 051,39 zt w 2024 r.). W pordwnaniu z 2024 r. spétka utrzymata wysoka rentownosé,
przy jednoczesnym wzroscie skali dziatalnosci, rozszerzeniu zakresu zadan i zwiekszeniu
zatrudnienia.

Na wynik finansowy Spotki, a w szczegblnosci na wzrost przychodéw ze sprzedazy,
istotny wptyw miaty ustugi swiadczone na rzecz podmiotéw gospodarczych, w tym w zakresie
odbioru i zagospodarowania odpaddéw z terendw niezamieszkatych, a takze pozyskanie
w 2025 r. nowych duzych klientéw. Pozytywnie oddziatywaty réwniez dziatania w zakresie
zarzadzania sSrodkami pienieznymi — od 2025 r. MPOIRD lokuje wolne s$rodki
w krétkoterminowych lokatach bankowych, generujgc dodatkowe przychody finansowe.
Spotka w 2025 r. zaczeta korzystac z przystugujgcych odliczen na rzecz PFRON, co pozwolito
ograniczaé koszty prowadzonej dziatalnosci. Korzystnie na wynik finansowy wptynety rowniez
dziatania optymalizujgce koszty operacyjne, w tym zmiana systemu ochrony przeprowadzona
w 2025 r, ktdra umozliwita ograniczenie wydatkow przy uzyskaniu wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug.

Wszystkie te dziatania — zardwno nowe inicjatywy rozpoczete w 2025 r., jak
i kontynuowane, state elementy dziatalnosci Spétki — tacznie przetozyty sie na stabilny i dobry
wynik finansowy. MPOIRD utrzymuje wysokg ptynnos¢ finansowg. NaleznoSci
krotkoterminowe pozostajg na niskim poziomie, a zobowigzania biezgce mieszczg sie
w bezpiecznych granicach. Spoétka nie identyfikuje ryzyka utraty ptynnosci — dysponuje
rezerwami finansowymi zapewniajgcymi stabilne funkcjonowanie. Istotne jest réwniez to,

ze rozszerzenie zakresu dziatalnosci, zwiekszenie zatrudnienia, realizacja remontéw oraz



zakupy sprzetu nie wptynety negatywnie na wynik finansowy. Koszty zostaty utrzymane pod
kontrolg, a Spétka nie wymagata dodatkowego finansowania zewnetrznego.

Wydatki inwestycyjne w 2025 r. objety narzedzia i sprzet do prac przy remontach drég,
wyposazenie warsztatu, komunalny sprzet do zamiatania i utrzymania czystosci, ciggnik wraz
z osprzetem do prac drogowych i ogrodniczych, pojemniki na odpady, zakup narzedzi
i pojazdu dostawczego do utrzymania zieleni, wymiane sprzetu i infrastruktury
teleinformatyczne;.

Spotka  w 2026 r. planuje zwiekszyé naktady inwestycyjne i zakupi¢ pojemniki
na odpady, worki na odpady, odchwaszczarki do ciggnika (chodnikowa i rotacyjna), listwe do
ciecia gatezi (do ciaggnika), posypywarki drogowe do solanki (do ciggnika i pojazdu
ciezarowego). Biezgcy plan inwestycyjny jest ukierunkowany na poprawe jakosci ustug odbioru
odpadéw, zwiekszenie efektywnosci utrzymania zieleni i czystosci, wzmocnienie potencjatu
zimowego utrzymania drég.

Plan na 2026 r. zaktada utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, przy
jednoczesnym wzroscie kosztéw osobowych (wynagrodzenia, ZUS) oraz kontynuacji inwestycji
w majatek techniczny.

Nalezy podkreslié, ze istotng niewiadoma dla Zarzagdu pozostajg koszty paliw ptynnych,
ktore stanowig jeden z kluczowych komponentéw kosztowych spotki. Mimo ze obowigzujgca
tarcza rzadowa stabilizuje ceny paliw, obecna sytuacja geopolityczna nie gwarantuje
utrzymania tej stabilizacji do korica roku. Ewentualne wahania cen moga bezposrednio
wptyna¢ na koszty operacyjne oraz wynik finansowy spétki za 2026 .

Réwnolegle, od poczatku kryzysu w Zatoce Perskiej odnotowuje sie wzrost cen
artykutéw  wytwarzanych na bazie surowcdédw ropopochodnych wykorzystywanych
w dziatalnosci operacyjnej, w tym pojemnikédw na odpady, workéw foliowych oraz srodkéw
ochrony indywidualnej z elementami gumowymi. Sredni wzrost kosztéw tych materiatéw
wynosi obecnie ok. 20%. Na rynku moga wystepowac okresowe ograniczenia ich dostepnosci.
Zjawisko to zwieksza presje kosztowg i wymaga odpowiedniego planowania zakupéw oraz

dywersyfikacji zrédet dostaw.

Podsumowanie
MPOIRD Sp. z o0.0. znajduje sie w dobrej kondycji ekonomicznej, pozostajgc podmiotem

stabilnym i rentownym. Zmiany organizacyjno-funkcjonalne, zwiekszenie zatrudnienia, zakupy



sprzetu, realizowane remonty oraz rozszerzenie zakresu zadan w 2025 r. zostaty
przeprowadzone bez negatywnego wptywu na wynik finansowy. Spétka utrzymuje wysoka
ptynno$é, nie posiada zadtuzenia oraz dysponuje odpowiednimi rezerwami finansowymi.
Obecnie Spétka kontynuuje dziatania zmierzajgce do utrzymania stabilnosci oraz
realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W roku biezagcym prowadzone
sg dziatania ukierunkowane na podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, rozwéj organizacyjny

oraz poprawe komfortu pracy i satysfakcji pracownikow.
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Zalacznik nr 3 do Raportu o stanie gminy Zagan o statusie miejskim za
2025 rok.

Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu
Zaganskich Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Zaganiu
za rok 2025

Strona 1 z 12



Zagan, marzec 2026
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA 2025 ROK
I. STAN PRAWNY

Spotka pod nazwa ,,Bobr” Sp. z o0.0. zostata utworzona aktem zatozycielskim w formie aktu
notarialnego Rep. A 4781 z dnia 12.09.2002r. Udziatowcem spétki byta Spotka Wodno-Sciekowa
,Bobr” w Zaganiu. Kapitat zakladowy wynosit 50 000 zt i byt to wkiad gotdwkowy 50 udziatow
po 1 000 zt.

Spotka zostata wpisana w Sadzie Rejonowym w Zielonej Goérze VIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 25.09.2002r. pod nr KRS 0000132641.
Uchwalg Nr IX/86/2003 Rady Miasta Zagania z dnia 29 maja 2003 r. Gmina Miejska Zagan przystapita
do spotki aportem 6 971 000 zt. Aport to majatek miasta bedacy w administrowaniu ZGKiM (Zaktad
Wodociggdéw). Zmiany dokonano aktem notarialnym Rep. A 3816 z dnia 10.07.2003r. W tym samym
czasie aktem notarialnym Rep. A 3810 Spétka Wodno-Scieckowa ,,Bobr” wniosta aport rzeczowy
wartoéci 795 000 zt (kanalizacje). Zmieniono réwniez nazwe spotki na — ,,Zagafskie Wodociagi
i Kanalizacje sp. z 0.0.”

Na dzien 01.01.2025r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 86.593.000 zt i dzielit si¢ na 86 593
udziatow po 1 000 zt kazdy. W trakcie roku nie wystgpity zdarzenia powodujace podwyzszenie badz
obnizenie lub tez zmiang struktury udziatowej kapitatu zaktadowego. Struktura udziatow na 31.12.2025
r. przedstawiata si¢ nastgpujgco:

Lp. Nazwa wspolnika Hos¢ Warto$¢
Gmina Zagan o statusie miejskim 44 434 44 434 000
1
Stan na 31.12.2025r. 44 434 44 434 000
Gmina Zagar'l 42 159 42 159 000
2
Stan na 31.12.2025r. 42 159 42 159 000
Razem 86 593 86 593 000
II. ORGAN NADZORU

W okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. sktad Rady Nadzorczej byt nastgpujacy:

1. Wojciech Domagata — Przewodniczacy,
2. Gabriela Dittrich - Poptawska — cztonek Rady,
3. Waldemar Lipinski — cztonek Rady.

III. SYTUACJA ORGANIZACYJNA I KADROWA
Na dzien 31.12.2025 zatrudnione byly 77 osoby a struktura zatrudnienia wedtug poziomu
wyksztatcenia prezentowala si¢ nastepujaco:

— 23 0s0b z wyzszym wyksztatceniem,
— 27 0s6b z wyksztatceniem $rednim,
— 27 osoby z wyksztalceniem zawodowym.

Podstawowe grupy zawodowe to:
— monter wod.-kan. 7 0s6b (7 DT)*

Strona 2 z 12



konserwator
maszynista-operator stacji pomp
kierowca-monter

kierowca operator

4 0s6b (4 DPW)

5 0sob (5 DPW)

16 0s6b (1 DPW + 15 DT)
1 osoba (1 DT)

— odczytywacz 2 osoby (2 DT)

— operator hydraulik 9 0s6b (9 DOS)

— pomocnik operatora 1 osoba (1 DT)

— operator elektryk 5 0s6b (5 DOS)

— specjalista 11 0s6b (3 DOS +4 DT + 4 DPW)

— administracja 15 0s6b (1 DOS + 3 DA + 8 DFK +1 DPW + 2
DT)

— $lusarz mechanik
W zatrudnieniu ogotem jest 17 kobiet.

1 osoby ( 1 DPW)

* DT — Dzial Techniczny
DPW — Dzial Produkcji Wody i Obstugi Energetycznej
DOS — Dzial Oczyszczania Sciekéw
DA — Dziat Administracyjny
DFK — Dziat Ksiggowosci

W 2025 roku struktura podziatu pracownikéw na obie gminy wyniosta:

— Zarzad 15 pracownikow;

— Gmina Zagan o statusie miejskim 48 pracownikow;

— Gmina Zagan 14 pracownikow.
Pracownicy administracyjni wykonujacy obowigzki na rzecz klientow obu gmin - 15 pracownikow.
Srednioroczne zatrudnienie osobowe w przeliczeniu na etaty wynosito 74,83 a érednie wynagrodzenie
brutto z tytulu osobowego funduszu ptac wyniosto 7 507,09 zt (przecigtne miesigczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w 2025 r. wyniosto 9 196,88 zt).

Zatrudnienie
w przeliczeniu na etaty z rubr. 1 przypada
w tym na pracownikow
Tresé ogolem pracowpicy ogolnego zarzadu
fizyczni
1 2 3
Zatrudnienie na poczatek roku 75 48 27
Zatrudnienie na koniec roku 77 51 26
Srednie zatrudnienie w roku 74,83 49,50 25,33
Na dzien 31.12.2025 r. kadre kierowniczg Spotki tworza:
mgr inz. Cyprian Maszlong Prezes Zarzadu
mgr Przemystaw Karas Glowny Ksiegowy

inz. Krzysztof Duszynski Kierownik Dzialu Technicznego

mgr inz. Mirostaw Prusaczyk Kierownik Dziatu Obstugi Energetycznej
Kierownik Dziatu Oczyszczania Sciekow

Kierownik Dziatu Produkcji Wody

mgr Renata Omieljanczyk
mgr Jolanta Dobrowolska

S kv =
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IV. DZIALALNOSC SPOLKI

Podstawowg dziatalno$cig spotki jest zbiorowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe odprowadzanie
$ciekdéw. Na dzien 31.12.2025 r. Spotka eksploatuje 8 stacji uzdatniania wody, 2 hydrofornie i 262,0 km
sieci wodociggowej, 183,1 km sieci kanalizacyjnej, 47 przepompowni $ciekdw oraz 1 oczyszczalni¢
Sciekow.

Realizacja podstawowych zadan wymaga utrzymywania w stalej sprawnosci techniczo-
technologicznej posiadane sieci i urzagdzenia wodno-kanalizacyjne Spotki. Jest to podstawowe zadanie
shuzb eksploatacyjno-technicznych. Realizowane sa poprzez:

1) usuwanie awarii sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, przylaczy oraz niesprawnos$ci
1 niedrozno$ci urzadzen pomiarowych;
2) wuzgodnienia dokumentacyjne i wydawanie warunkow technicznych przylaczenia do sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych;
3) odbiory wykonanych przytaczy wod-kan;
4) utrzymywanie w sprawnosci sieci hydrantowej miasta;
5) wymiana, oplombowywanie wodomierzy gtownych i dodatkowych;
Spotka realizowata takze zlecone przez instytucje i kontrahentéw zewnetrznych:
— prace na przylaczach, sieciach wodociagowych i kanalizacyjnych,
— ushugi czyszczenia kanalizacji sanitarne;.

V. PLAN FINANSOWY SPOLKI I PLAN TARYFOWY

PLAN TARYFOWY

Stawki taryfowe za zbiorowe zaopatrzenie w wodg 1 zbiorowe odprowadzanie Sciekdw na okres
3 lat zostaly wprowadzone decyzja nr V.RZT.70.53.2024 z dnia 27 listopada 2024. Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu, ogloszona w Biuletynie Informacji
Publicznej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w dniu 24 grudnia 2024r.

1. Ceny i stawki oplat dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg przedstawione sg w ponizszych tabelach.

Taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia w wode

w okresie od 1do 12 miesiaca w okresie od 13 do 24 miesiaca w okresie od 25 do 36 miesiaca
obowigzywania taryfy obowigzywania taryfy obowigzywania taryfy
Grupa ona Stawka opfaty ' cena Stawka op'{aty. ona Stawka opfaty -
taryfowa abonamentowej abonamentowej abonamentowej
ey AYfiiF [w_ zl/ok_res [wzt/m?] [w_ z’r/ok_res [w zt/m?] [w_ zl/ok_res
rozliczeniowy] rozliczeniowy] rozliczeniowy]

netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
W1 7,25 7,83 9,12 9,85 7,79 8,41 8,35 9,02 7,81 8,43 8,46 9,14
W2 7,25 7,83 5,89 6,36 7,79 8,41 5,63 6,08 7,81 8,43 5,69 6,15
W3 7,25 7,83 3,23 3,49 7,79 8,41 2,71 2,93 7,81 8,43 2,78 3,00
W4 7,30 7,88 9,12 9,85 7,84 8,47 8,35 9,02 7,86 8,49 8,46 9,14
W5 7,30 7,88 5,89 6,36 7,84 8,47 5,63 6,08 7,86 8,49 5,69 6,15
W6 7,30 7,88 6,46 6,98 7,84 8,47 5,42 5,85 7,86 8,49 5,55 5,99
w7 7,30 7,88 3,23 3,49 7,84 8,47 2,71 2,93 7,86 8,49 2,78 3,00
W38 7,30 7,88 9,12 9,85 7,84 8,47 8,35 9,02 7,86 8,49 8,46 9,14
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Taryfa dla zbiorowego odprowadzania Sciekow

Grupa
taryfowa

w okresie od 1do 12 miesiaca
obowigzywania taryfy

w okresie od 13 do 24 miesigca
obowigzywania taryfy

w okresie od 25 do 36 miesigca
obowigzywania taryfy

Cena

Stawka opfaty
abonamentowej

Cena

Stawka opfaty
abonamentowej

Cena

Stawka optaty
abonamentowej

[ wzt/m3]

[w zt/okres
rozliczeniowy]

[ w zt/m3]

[w zt/okres
rozliczeniowy]

[ w zt/m3]

[w zt/okres
rozliczeniowy]

netto brutto

netto brutto

netto brutto

netto brutto

netto brutto

netto brutto

K1

9,58

10,35 21,19 22,89 12,50 13,50 22,04 23,80 12,33 13,32 22,17

23,94

K2

9,58

10,35 17,96 19,40 12,50 13,50 19,33 20,88 12,33 13,32 19,39

20,94

K3

9,58

10,35 6,46 6,98 12,50 13,50 5,42 5,85 12,33 13,32 5,55

5,99

K4

9,58

10,35 3,23 3,49 12,50 13,50 2,71 2,93 12,33 13,32 2,78

3,00

Zawarte ceny stawek oraz optat abonamentowych brutto podanych w powyzszych tabelach, zawieraja
aktualnie obowiazujacy podatek VAT.

2. Oznaczenia taryfowych grup odbiorcow.

Taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia w wode

Oznaczenie
taryfowej

grupy
odbiorcow

Opis taryfowej grupy odbiorcow ustug

AVA

Gospodarstwa domowe - odbiorcy uslug zbiorowego zaopatrzenia w wode,
niebedacy jednoczesnie odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow,
pobierajacy wodg przeznaczong do spozycia przez ludzi, rozliczani na podstawie
wskazan wodomierza gtéwnego w jednomiesiecznym okresie rozliczeniowym.

w2

Gospodarstwa domowe - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode,
bedacy odbiorcami uslug zbiorowego odprowadzania $ciekdéw, pobierajacy
wode przeznaczona do spozycia przez ludzi, rozliczani na podstawie wskazan
wodomierza gtdéwnego w jednomiesiecznym okresie rozliczeniowym.

W3

Gospodarstwa domowe - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg,
bedacy odbiorcami ustlug zbiorowego odprowadzania $ciekow, pobierajacy
wode przeznaczong do spozycia przez ludzi, rozliczani na podstawie wskazan
wodomierza zainstalowanego przy punktach czerpalnych wody w lokalu (tzw.
wodomierz lokalowy) w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

W4

Pozostali odbiorcy - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg,
niebedacy jednoczesnie odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania Sciekdw,
pobierajacy wode przeznaczong na pozostate cele, rozliczani na podstawie
wskazan wodomierza gldéwnego w jednomiesiecznym okresie rozliczeniowym

W5

Pozostali odbiorcy - odbiorcy uslug zbiorowego zaopatrzenia w wode, bedacy
jednoczesnie odbiorcami ustug odprowadzania $cickow,
pobierajacy wode przeznaczong na pozostate cele, rozliczani na podstawie

zbiorowego

wskazan wodomierza gldwnego w jednomiesi¢cznym okresie rozliczeniowym

W6

Pozostali odbiorcy - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode,
niebedacy jednoczesnie odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow,
pobierajacy wode przeznaczong na pozostate cele, rozliczani na podstawie
wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach czerpalnych wody
okresie

w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesiecznym

rozliczeniowym.

W7

Pozostali odbiorcy - odbiorcy uslug zbiorowego zaopatrzenia w wode, bedacy
jednocze$nie odbiorcami ustug odprowadzania $ciekow,
pobierajacy wod¢ przeznaczong na pozostate cele, rozliczani na podstawie
wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach czerpalnych wody

zbiorowego
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w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesigcznym okresie
rozliczeniowym.

Odbiorcy ustug — Gmina Zagan oraz Gmina Zagan o statusie miejskim
WS pobierajace wode na cele wskazane w art. 22 ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu
w wodg i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdéw, rozliczane w jednomiesigcznym

okresie rozliczeniowym.

Taryfa dla zbiorowego odprowadzania $ciekéw

Oznaczenie
taryfowej grupy | Opis taryfowej grupy odbiorcow ustug
odbiorcéw

Odbiorcy ushug zbiorowego odprowadzania $ciekow, niebedacy jednoczesnie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode, rozliczani na podstawie
K1 wskazan urzadzenia pomiarowego, a w razie jego braku — w sposob okreslony w
umowie, o ktérej mowa w art. 6 ust. 1 u.z.z.w., w jednomiesi¢gcznym okresie
rozliczeniowym.

Odbiorcy ustug zbiorowego odprowadzania $ciekow, bedacy jednoczesnie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode, rozliczani na podstawie
K2 wskazan urzadzenia pomiarowego, a w razie jego braku — w sposob okreslony w
umowie, o ktorej mowa w art. 6 ust. 1 u.z.z.w., jako rdwna ilosci wody pobrane;j
ustalonej na podstawie wskazan wodomierza gldéwnego, w jednomiesigcznym

okresie rozliczeniowym.

Odbiorcy ushug zbiorowego odprowadzania $ciekow, niebedacy jednoczesnie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, korzystajacy z lokali w
K3 budynkach wielolokalowych, rozliczani na podstawie ilosci wody pobrane;j,
ustalonej na podstawie wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach
czerpalnych wody w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesigcznym

okresie rozliczeniowym.

Odbiorcy uslug zbiorowego odprowadzania $ciekow, bedacy jednoczesnie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, korzystajacy z lokali w
K4 budynkach wielolokalowych rozliczani na podstawie ilosci wody pobranej
ustalonej na podstawie wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach
czerpalnych wody w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesigcznym

okresie rozliczeniowym.

W roku sprawozdawczym obowigzywaly takze dodatkowe optaty za przekroczenie umownych
warunkow wprowadzania $ciekOw przemystowych.

Przy kalkulowaniu taryf na lata 2025-2027 podstawe ich ustalenia stanowily (zgodnie
z wymogami rozporzadzenia) dane ewidencji ksiggowe;j.
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REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO ROKU 2025

Ponizej przedstawiono wykonanie zatozen finansowych do planu finansowego spotki na rok 2025.

Zatwierdzonych uchwata Rady Nadzorczej nr 1/11/2025 z dnia 27.06.2025 roku.

Okres sprawozdawczy Odchylenia
Lp Wyszczegdlnienie Wykonanie 2024
Plan 2025 Wykonanie 2025 Wartos¢ %

| Przychody z dziatalnosci

gospodarczej ogétem 19943 476,84 22 427 894,45 22 867 490,21 439 595,76 102,0%
1 Przychody ze sprzedazy 18923 951,71 20325 452,92 20632 012,06 306 559,14 101,5%
1.1 sprzedaz wody 8472 986,53 9495 273,76 9567 289,77 72 016,01 100,8%
12 Odbidr i oczyszczanie $ciekow 9704 252,07 10229 979,16 10331 753,58 101 774,42 101,0%
13 Sprzedaz dziatalno$ci pomocniczej i

: pozostatej 746 713,11 600 200,00 732 968,71 132 768,71 122,1%

2 Pozostate przychody operacyjne 1014 678,76 2098 941,53 2232750,14 133 808,61 106,4%
2.1 Dotacje 954 087,87 883 941,53 884 789,53 848,00 100,1%
22 ) - .

Przychody dziatalnosci pozaoperacyjnej 60 590,89 1215 000,00 1347 960,61 132 960,61 110,9%
3 Przychody finansowe 4 846,37 3 500,00 2728,01 -771,99 77,9%
31 Przychody z lokat i depozytow 361,44 500,00 319,93 -180,07 64,0%)
3.2 Pozostate przychody finansowe 4 484,93 3 000,00 2 408,08 -591,92 80,3%)
" Koszty dziatalnosci gospodarczej

ogotem 23430 756,39 24992 062,42 25 058 797,62 66 735,20 100,27%
1 Koszty dziatalnosci operacyjne;j 23193 377,19 24 850 720,01 24746 186,33 -104 533,68 99,6%|
1.1 Amortyzacja 4 859 245,79 4758 766,40 4638 562,76 -120 203,64 97,5%|
12 Zuzycie materiatéw 1686 728,11 2473 906,11 2282 075,19 -191 830,92 92,2%|
13 |Zuzycie energii 2131004,37 2131 004,37 1855 037,90 -275 966,47 87,0%|
14 Ustugi obce 2 346 656,09 3035 829,02 2 889 647,15 -146 181,87 95,2%)
1.5 lwynagrodzenia 6649 370,20 6967 976,07 7385529,14 417 553,07 106,0%
1.6 Ubezpieczenia spoteczne 1289 628,60 1375222,08 1428 798,36 53 576,28 103,9%
17 ZFSS 183 662,37 183 662,37 202 738,97 19 076,60 110,4%
18 Pozostate swiadczenia pracownicze 161 136,74 186 675,95 150 854,51 -35821,44 80,8%
1.9 Podatki i optaty 3250777,52 3313 037,02 3298772,85 -14 264,17 99,6%)
1.10 |pozostate koszty rodzajowe 253 820,62 304 640,62 289 783,89 -14 856,73 95,1%
111 HRezerwy 381 346,78 120 000,00 324 385,61 204 385,61 270,3%
2 Pozostate koszty operacyjne 146 036,79 50 000,00 254 205,33 204 205,33 508,4%
3 Koszty finansowe 91342,41 91342,41 58 405,96 -32936,45 63,9%
4 Zysk brutto -3487 279,55 -2564 167,97 -2191 307,41 372 860,56 85,5%
5 Podatek dochodowy 117 199,00 120 000,00 125 821,00 5821,00 104,9%
6 Zysk netto -3604 478,55 -2684 167,97 -2317 128,41 367 039,56 86,3%

Za 2025 rok Spoétka osiggneta strate netto w kwocie 2 317 128,41 zt

1) wykonanie przychodow:
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W roku 2025 sprzedaz wody wyniosta 1 237 775 m? i byla nizsza od planowanej o 4 444 m>. Ilo§¢
odebranych $ciekow w tym okresie wyniosta 972 773 m® i byla wyzsza od planowanej 0 9 985 m’,

co przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp Wyszczegdlnienie Wykonanie 2024 Okres sprawozdawczy. - 9dchy|ema
Plan 2025 Wykonanie 2025 llos¢ %
| |Sprzedaz wody 1242219 1242219 1237775 -4.444 99,6%
1 |Sprzedaz wody - miasto Zagan 1011730 1011730 999 141 -12 589 98,8%
1.1 |Gospodarstwa domowe 751953 751953 749 154 -2799 99,6%
1.2 |Pozostali odbiorcy 259777 259777 249987 -9790 96,2%
2 |Sprzedaz wody - gmina Zagan 230489 230489 238 634 8145 103,5%
2.1 |Gospodarstwa domowe 213164 213164 217 906 4742 102,2%
2.2 |Pozostali odbiorcy 17 325 17 325 20728 3403 119,6%
Il [Odbidri oczyszczanie sciekow 962 788 962 788 972773 9985 101,0%
1 Odbidr i oczyszczanie $ciekdw
miasto Zagan 868 164 868 164 870874 2710 100,3%
1.1 [Gospodarstwa domowe 687 125 687 125 688 258 1133 100,2%
1.2 [Pozostali odbiorcy 181039 181039 182 616 1577 100,9%
5 Odbidr i oczyszczanie $ciekdw -
gmina Zagan 94624 94624 101 899 7275 107,7%
2.1 |Gospodarstwa domowe 90611 90611 94229 3618 104,0%
2.2 |Pozostali odbiorcy 4013 4013 7670 3657 191,1%

W Gminie Zagan o statusie miejskim oraz w Gminie Zagan nastapit brak wykonania planowanej iloéci

sprzedanej wody. Spowodowane jest to zauwazalnym rosngcym trendem oszczedzania wody.

2) wykonanie kosztow:

Podstawowe réznice wynikajace z wykonania kosztow wystepuja w pozycjach:

zmnigjszenie kosztow z dziatalnoséci ogdtem na kwote 832.061,69 zt w takich pozycjach

kosztowych jak:
podatki i optaty 14.856,73 zt;
pozostate swiadczenia pracownicze 35.828,44 zi;

0O O O 0O O O O O

amortyzacja 120.203,64 zi;

zuzycie energii 275.966,47 zt;
zuzycie materiatow 191.830,92 zt;
koszty finansowe 32.936,45 zi;

ustugi obce 146.181,87 zt;

pozostate koszty rodzajowe 14.856,73 zi;

zwigkszenie kosztow na taczng kwote 898.796,89 zt w pozycjach kosztowych:
wynagrodzenia 417.533,07 zk;
ubezpieczenia spoteczne 53.576,28 zt;

O

o O O O

ZFSS 19.076,60 zt;

pozostale koszty operacyjne 204.205,33 zt; (spisanie inwestycji);
rezerwy 204.385,61 zt (wzrost rezerw emerytalne, jubileuszowe i urlopowe);

Wazrost kosztéw spotki wynika w duzej mierze z aktualizacji wynagrodzen, zwiazanej ze zwigkszeniem
minimalnego wynagrodzenia w 2025 roku. Dodatkowo, w zwigzku ze starzeniem si¢ kadry
pracowniczej, wzrosta liczba 0sob znajdujacych sie¢ w wieku przedemerytalnym. Wraz ze wzrostem
wieku pracownikow zwigksza si¢ rowniez poziom rezerw pracowniczych, co dodatkowo wptywa na

wzrost kosztéw dziatalnosci spotki.
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VI. REALIZACJA PLANU INWESTYCYJNEGO

Svytuacja platnicza

Spotka w okresie catego roku obrotowego utrzymywata wymagang zdolnos$¢ ptlatnicza,
terminowo wywiazujac si¢ ze wszystkich cigzacych na niej zobowigzan. Na zdolno$¢ ptatnicza Spotki
w zakresie dziatalno$ci operacyjnej z uwzglednieniem przeptywow finansowych wplyw miaty
nastepujace czynniki:

Stan $rodkow pienieznych na 31.12.2024r. wynosit — 417.755,42 zt natomiast na dzien
31.12.2025r. wynosit — 430.638,83 zt, w tym:

— $rodki pienigzne w kasie - 288,53 z1;
— $rodki na rachunku bankowym podstawowym (limit w koncie) - -490.937,91 zk;
— $rodki na rachunku ZFSS - 59.129,46 zt;
— Srodki na rachunku Split payment - 881,09 zi;

Rok 2025 w poréwnaniu do roku 2024 okazal si¢ rokiem o wyzszym poziomie pozyskiwania srodkow
pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej o 306.559,14 zt.

Natomiast amortyzacja bedaca wynikiem nowych wartosci aktywow oddanych do uzytkowania
z procesu inwestycyjnego (5.638.562,76 zt), stanowi podstawowe zrodto realizowania strumienia
srodkow finansowych.

Sytuacja finansowa ZWiK Sp. z 0.0. w Zaganiu — biorgc pod uwage ksztattowanie sie
przeplywow pienieznych w charakteryzowanych obszarach dziatalnosci — jest prawidtowa i pozytywnie
rokuje w najblizszej perspektywie czasowej. Charakteryzuje firme¢ rozwijajaca si¢ (ujemna wartosé
przeptywow inwestycyjnych), w ktorej do pokrywania wydatkow inwestycyjnych wykorzystywane sa
przede wszystkim $rodki z dziatalnosci operacyjnej (dodatnia wartos¢ przeptywow z dziatalnosci
operacyjnej) jako podstawowe obecnie zrodto kredytowania biezacej dzialalnosci operacyjnej oraz
zobowigzan z tytutu zaciagnigtych pozyczek na zrealizowany projekt aglomeracyjny.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne.

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) w 2025 roku ulegt poprawie w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 1,11 p.p., osiggajac poziom -2,21% wobec -3,32% w 2024 roku. Pomimo ze wskaznik
nadal pozostaje na poziomie ujemnym, obserwowana zmiana wskazuje na korzystny trend polegajacy
na stopniowym ograniczaniu straty generowanej przez spotke w relacji do zaangazowanych aktywow.
Poprawa ROA oznacza, ze efektywno§¢ wykorzystania majatku ulegta zwigkszeniu, a skala
nierentownosci zostata zmniejszona. Na poziom wskaznika w dalszym ciggu istotnie oddziatuja
rosngce koszty operacyjne, w tym wzrost wynagrodzen wynikajacy z podwyZszenia
minimalnego wynagrodzenia oraz zwigkszenie rezerw pracowniczych zwigzane ze zmiang
struktury wiekowej zatrudnienia. Kontynuacja pozytywnego trendu w kolejnych okresach
bedzie uzalezniona od dalszej poprawy wyniku finansowego oraz utrzymania dyscypliny
kosztowe;.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) w 2025 roku ulegt istotnej poprawie w poréwnaniu do
roku poprzedniego, wzrastajac o 7,94 p.p. i osiaggajac poziom -11,41% wobec -19,35% w 2024
roku. Oznacza to znaczace ograniczenie straty generowanej na podstawowej dzialalno$ci

Strona 9 z 12



operacyjnej w relacji do osigganych przychodéw ze sprzedazy. Pomimo ze wskaznik nadal
pozostaje ujemny, dynamika zmian wskazuje na wyrazny trend poprawy efektywnos$ci
sprzedazy. Swiadczy to o wzroscie przychodéw, lepszej kontroli kosztow operacyjnych oraz
optymalizacji struktury kosztowej. Spotka w dalszym ciggu nie osigga dodatniej rentownosci
sprzedazy, jednak skala nierentowno$ci ulegta wyraznemu zmniejszeniu.

Natomiast wskaznik biezacej ptynnosci w 2025 roku wyniost 0,5, co oznacza popraweg w
poréwnaniu do roku 2024, w ktorym ksztattowat si¢ na poziomie 0,4. Wzrost wskaznika
wskazuje na zwickszenie zdolnosci spotki do regulowania zobowigzan krotkoterminowych
przy wykorzystaniu aktywow obrotowych.

Czynniki ryzyka i zagrozen

Kluczowe elementy majace wplyw na dziatalnos¢ spoiki:

Gléwnym czynnikiem determinujacym wyniki spotki w 2025 roku jest obowigzujaca taryfa.
Zgodnie z wnioskiem taryfowym zatwierdzonym decyzja nr V.RZT.70.53.2024 z dnia
27 listopada 2024 r., spotka w pierwszym roku obowigzywania taryfy mogta uwzglednic¢
jedynie aktualizacje kosztow wynagrodzen oraz kosztow medidow, takich jak prad i gaz.
Pozostate sktadniki kosztow pozostaja na poziomie poprzedniej taryfy, zatwierdzonej w 2022
roku na podstawie kosztéw zrealizowanych w 2021 roku.

W praktyce oznacza to, ze efektywno$¢ operacyjna spotki w 2025 roku jest czesciowo
ograniczona przez brak mozliwos$ci aktualizacji pozostatych kosztow, co utrzymuje presj¢ na
wynik finansowy 1 ogranicza rentowno$¢ w tym okresie. Jednoczes$nie, lata 2026-2027
stwarzajg szans¢ na znaczacg poprawe rentownosci, gdyz kolejne wnioski taryfowe pozwola
uwzgledni¢ pelny zakres kosztéw operacyjnych, co zwigkszy potencjal do generowania
dodatniego wyniku finansowego 1 wzmocni wskazniki efektywnosci dziatalnosci. Pomimo
zatwierdzenia taryf na kolejne lata, spotka pozostaje narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami
cen medidow 1 innych ustug. Niespodziewany wzrost kosztow pradu, gazu czy ustug
zewngtrznych moze negatywnie wplynac na rentownos¢, nawet przy obowiagzujacych taryfach.
Zarzadzanie tym ryzykiem wymaga przede wszystkim elastycznego planowania kosztow, aby
utrzymac efektywno$¢ operacyjng spotki.

Spotka uczestniczy w Pracowniczych Planach Kapitalowych, wspottworzonych przez
pracownika, pracodawc¢ oraz panstwo. Udzial w tych programach stanowi dodatkowe
obcigzenie finansowe dla spotki w zakresie kosztéw osobowych w 2025 roku oraz w kolejnych
latach.

Dodatkowo, regulamin wynagradzania przewiduje coroczny wzrost wynagrodzen
pracownikow, uzalezniony od procentowej zmiany kosztdéw utrzymania. Wskaznik ten
obliczany jest na podstawie $redniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
ogdtem za rok poprzedni, publikowanego przez Prezesa GUS.
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VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA I ZAMIERZENIA NA 2026 ROK

Realizacje zadan w roku 2026 i sytuacje finansowa Spotki determinujg nastepujace

czynniki i zalozenia:

1. Dziatalno$¢ Spoétki skoncentrowana bedzie na podstawowej formie swej statutowej
dziatalnos$ci czyli produkcji i sprzedazy wody oraz odprowadzaniu $ciekow dazac

do petnego zaspokojenia w tym zakresie potrzeb i oczekiwan spotecznych. Wspotbieznymi

celami jest realizowanie biezacych remontow, konserwacji i1 napraw istniejacej

1 rozbudowywanej sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, podnoszenie poziomu dostepnosci

do niej dla utrzymywania optymalnej jej sprawnosci. Wszelkim dzialaniom towarzyszy¢

musi zasada wspoimierno$ci przychodéw z ponoszonymi kosztami przy dazeniu do

uzyskiwania dodatniego wyniku ekonomicznego.

W planach rozwojowych spoiki znajduje si¢ rowniez:

1.

Kontynuacja przedsigwzigcia polegajacego na budowie systemu monitoringu pracy
sieci wodociggowych, w tym strefowania, poprzez instalacje uktadow pomiarowych
przeptywu 1 ci$nienia wody w kluczowych punktach sieci. Dostep do szybkiej i
precyzyjnej informacji o biezacym rozkladzie przeptywu 1 ci$nienia umozliwi
natychmiastowe wykrywanie awarii oraz podjecie szybkiej interwencji, co znaczaco
skréci czas niekontrolowanego ubytku wody. System monitoringu pozwoli réwniez na
szybsza reakcje w przypadku wykrycia nielegalnego poboru wody z hydrantéw,
zwigkszajac efektywno$¢ zarzadzania siecig i ograniczajgc straty operacyjne.

Kontynuacja przedsigwzigcia polegajacego na opracowaniu dokumentacji projektowe;j
oraz uzyskaniu prawomocnej decyzji pozwolenia na budowe¢ dla zadania ,,.Budowa,
przebudowa, rozbudowa obiektéw oczyszczalni $ciekdw w Zaganiu”.

Obecna oczyszczalnia $ciekdw ze wzgledu na wieloletnig eksploatacj¢ znajduje si¢ w
ztym stanie technicznym, a cze$¢ urzadzen i obiektow jest wyeksploatowana.
Infrastruktura nie obejmuje wszystkich weztow technologicznych stosowanych zgodnie
z aktualnym stanem wiedzy inzynierskiej, zwlaszcza w zakresie gospodarki odpadowe;.
Zastosowane urzadzenia cechuje wysokie zuzycie energii elektrycznej, a ograniczony
stopien automatyzacji obiektu utrudnia peing kontrole procesowa i minimalizacje
kosztow eksploatacyjnych.

Glownym celem modernizacji bedzie dostosowanie przepustowos$ci hydraulicznej i
tadunkowej oczyszczalni do okreslonych w bilansie ilosci 1 jakoSci $ciekow,
zapewniajac wysokoefektywna i stabilng prace obiektu. Modernizacja obejmuje
réwniez zagospodarowanie powstajacych odpadow, takich jak piasek, skratki oraz
ustabilizowane osady nadmierne.
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W ramach zadania przewiduje si¢ remont lub wylaczenie z eksploatacji urzadzen i
obiektow wyeksploatowanych, ktére nie gwarantuja dalszej, dlugoterminowej
eksploatacji. Projektowana oczyszczalnia §ciekdw bedzie obejmowac:

e mechaniczne oczyszczanie §ciekoOw wraz z retencja $ciekow nadmiarowych,

e biologiczne oczyszczanie S$ciekd6w w technologii niskoobcigzonego osadu
czynnego w systemie przeptywowym, z zwigkszong redukcja substancji
biogennych,

e gospodarke osadowa obejmujaca stabilizacje tlenowa osadu nadmiernego,
odwadnianie oraz suszenie w istniejgcych suszarniach solarnych.

Spotka na biezaco monitoruje mozliwosci pozyskania srodkdw zewnetrznych na sfinansowanie
opisanej powyzej inwestycji oraz informuje wspolnikéw o ewentualnej konieczno$ci
zabezpieczenia $rodkow z budzetow obu Gmin. W przypadku braku dofinansowania spotka
bedzie realizowa¢ z wilasnych $rodkéw najpilniejsze prace modernizacyjne, zapewniajace
prawidtowe funkcjonowanie oczyszczalni $ciekéw. Brak podjecia dzialan inwestycyjnych
moze skutkowa¢ awarig obiektow budowlanych oraz wystapieniem zagrozenia ekologicznego.
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Zalacznik nr 4 do Raportu o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim za 2025 rok

SPRAWOZDANIE ZARZADU

za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Arena Zagan Sp. z o.o.
ul. Kochanowskiego 6, 68-100 Zagan
NIP 924-185-05-55



Sprawozdanie Zarzadu Spolki z dzialalnosci za rok 2025.

Podstawowe informacje o spolce.

Arena Zaganh Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Zielonej Gorze, VIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000310055, NIP 924-185-05-55, REGON 080233199.

Do 31 grudnia 2019 roku Spétka dzialata pod nazwa Palac Ksiazecy Sp. z 0.0. w Zaganiu.

W pazdzierniku 2019 r. whasciciel — Gmina Zagan o statusie miejskim, podjat decyzje o zmianach organizacyjnych —
zmiana nazwy i adresu Spotki. 10 grudnia 2019 r., aktem notarialnym Repertorium A numer 5103/2019, dokonano ww.
zmian w umowie Spotki. W dniu 07 stycznia 2020 r., postanowieniem Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze,

VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonano wpisu w KRS. Od tego dnia Spotka dziata pod
firma Arena Zagan Sp. z 0.0., ul. Kochanowskiego 6, 68-100 Zagan. Pozostate dane (NIP, REGON, KRS) nie ulegly

zmianie.

Przedmiot dziatalno$ci spoiki (zgodnie z wpisem w KRS):

Wydawanie ksigzek (58.11),

Wydawanie gazet (58.13),

Drukowanie i dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafia (18.1),

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (55.1),

Pozostaty transport ladowy pasazerski (49.3),

Dziatalno$¢ organizatorow turystyki, agentdw turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwiazane (79),

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomos$ci na wilasny rachunek oraz realizacja projektow
budowlanych (68.1),

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.11),

Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi (68.20),

Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

i pozostate doradztwo w zakresie zarzadzania (70.20),

Reklama (73.1),

Pozaszkolne formy edukacji (85.5),

Dziatalnos$¢ zwigzana z projekcja filmow (59.14),

Dziatalno$¢ tworcza (90.1),

Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (90.2),

Dziatalno$¢ wspomagajgca dziatalno$¢ tworczg i zwigzang z wystawianiem przedstawien artystycznych (90.3),
Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna (93),

Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.1),
Pozyskiwanie drewna (02.2),

Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna (35.1),

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych (41.0),

Roboty budowlane specjalistyczne (43),

Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania (55.2),

Dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z wyzywieniem (56),

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzadzania stronami
internetowymi (hosting) i pozostata dzialalno$¢ ustugowa w zakresie informac;ji (63),

Nadawanie programoéw ogoélnodostepnych i abonamentowych, dziatalno$¢ agencji informacyjnych i pozostata
dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci (60),

Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi (68.2),

Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie (68.3),

Wypozyczanie i dzierzawa artykutow uzytku osobistego i domowego (77.2),

Dziatalnos¢ ustugowa zwiagzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terenow zieleni
@81),

Pozostate formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych (85.51.7),

Dziatalno$¢ klubow fitness (93.13.7),

Sprzedaz hurtowa mebli do uzytku domowego, biurowego i sklepowego, dywandw i sprzetu oswietleniowego
(46.47.2),



Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.12.7),

Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych (47.51.2),

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzg¢tu oswietleniowego, artykutéw stotowych oraz pozostatych artykutow uzytku
domowego (47.55.7),

Sprzedaz detaliczna ksiazek (47.61.2),

Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego (47.63.7),

Sprzedaz detaliczna gier i zabawek (47.64.2),

Sprzedaz detaliczna odziezy (47.71.Z),

Transport drogowy towarow (49.41.Z).

Zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Dnia 20.03.2025 r. zostat ztozony wniosek o dokonanie wpisu dotyczacego:

- wykreslenia ze sktadu Rady Nadzorczej Pani Katarzyny Czekalskiej na skutek rezygnacji z petnienia funkcji,
Dnia 07.04.2025 r. zostat ztozony wniosek o dokonanie wpisu dotyczacego:

- podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki o kwote 740.000,00 zt (stownie: siedemset czterdziesci tysigcy
ztotych),

Dnia 11.06.2025 r. zostat ztozony wniosek o dokonanie wpisu dotyczacego:

- zmiany 0s6b wchodzacych do sktadu Rady Nadzorczej Spotki — Mateusz Zajdel,

- podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki o kwote 40.000,00 zt (stownie: czterdziesci tysiecy ztotych),
Dnia 15.07.2025 r. zostat ztozony wniosek o dokonanie wpisu dotyczacego:

- podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki o kwote 700.000,00 zt (stownie: siedemset tysiecy ztotych),
Dnia 29.10.2025 r. zostat ztozony wniosek o dokonanie wpisu dotyczacego:

- podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki o kwote 740.000,00 zt (stownie: siedemset czterdziesci tysigcy
ztotych),

Dnia 19.12.2025 r. zostat ztozony wniosek o dokonanie wpisu dotyczacego:

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 15.000,00 zt (stownie: pigtnascie tysiecy zlotych).

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego spotki, zarejestrowanego w KRS, na dzien 31.12.2025 r. — 49.934.500,00 zi
(stownie: czterdziesci dziewig¢ milionéw dziewigéset trzydziesci cztery tysigce piecset ztotych).

I11.

1.
2.

Organy Spolki.

Zgromadzenie Wspélnikéw — Gmina Zagar o statusie miejskim,
Rada Nadzorcza do dnia 7 lutego 2025 r. pracowata w sktadzie:

1) Pan Jarostaw Nieradka — Przewodniczacy od 28.06.2024 r.

2) Pan Jakub Szczepanski — Cztonek — od 28.06.2024 r.

3) Pani Katarzyna Czekalska — Cztonek — od 28.06.2024 r.
07.02.2025 r. Pani Katarzyna Czekalska ztozyla rezygnacje z pelienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki, w zwigzku z objeciem stanowiska, ktore zgodnie z ustawg z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby pelnigce funkcje publiczne objete jest zakazem, o ktorym
mowa w art. 4 wskazanej ustawy.
20 maja 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow powotalo na Czlonka Rady Nadzorczej Pana
Mateusza Zajdel. Od tego czasu sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1) Pan Jarostaw Nieradka — Przewodniczacy

2) Pan Jakub Szczepanski — Cztonek

3) Pan Mateusz Zajdel — Cztonek.
Zarzad

— od dnia 01.01.2022 r. funkcje¢ Prezesa Zarzadu petni Pan Lukasz Kudta. Z dniem 11.06.2025 r. Rada

Nadzorcza powotata Prezesa Lukasz Kudte na kolejng kadencje.



Iv. Zakres dzialalnosci Spoélki.

Zakres dziatalnos$ci spotki w roku 2025 skupiat si¢ na czterech filarach:

1) Prowadzenie i zarzadzanie Kompleksem turystyczno — rekreacyjnym ARENA przy ulicy
Kochanowskiego w Zaganiu, bedacym wlasnoscia Spélki, w sklad ktérego wchodza nastepujace
obiekty:

» Kryta Plywalnia,

» Hostel Arena,

» Zaplecze socjalno — biurowe,

» Zaplecze socjalno — techniczne,

» Budynek SQUASH,

» Stadion sportowy obejmujacy boisko trawiaste, boisko treningowe o nawierzchni sztucznej wraz
z infrastrukturg lekkoatletyczna,

» Korty tenisowe,

» Boisko wielofunkcyjne (zmodernizowane w ramach Budzetu Obywatelskiego, oddane do uzytku w
marcu 2025 1.).

2) Zarzadzanie nieruchomosciami nalezacymi do Gminy Zagan o statusie miejskim, powierzonymi Spélce
do administrowania, w sklad ktérych wchodzg:
» Hala Sportowo — Widowiskowa przy ulicy Kochanowskiego.

3) Realizacja zadan bezposrednio zleconych przez Gmine Zagan o statusie miejskim, takich jak:
» Organizacja sportu szkolnego,
> Realizacja projektu ,,Zaganska Szkota Ptywania”,
> Organizacja Zaganskiej Ligii Michata:
—  Pilka siatkowa kobiet,
— Liga Squasha,
—  Pitka koszykowa 3x3,
— Zawody ptywackie.
» Organizacja innych imprez, takich jak:
— Majowka na Arenie,
— Aktywne Wakacje,
—  Jarmark Sw. Michata na Arenie.
4) Organizacja i prowadzenie Letniej Strefy Wypoczynku.

V. Sytuacja finansowa Spolki.

Arena Zagan Sp. z 0.0. zakonczyta rok obrotowy 2025 stratg finansowa w wysokosci 2.871.329,03 zt. Wynik ten
to przede wszystkim z wysokie koszty eksploatacyjne zwigzane z utrzymaniem obiektéw uzytecznosci publicznej oraz
koszty obstugi kredytu inwestycyjnego zaciagnictego na budowe Kompleksu ARENA. Najwicksze obcigzenie kosztowe
generuje Kryta Ptywalnia przy ul. Kochanowskiego, ktorej koszty funkcjonowania znaczaco przewyzszaja mozliwe do
osiggniecia przychody. Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na poziom wydatkéw byly regulacje ustawowe
dotyczace wzrostu minimalnego wynagrodzenia i minimalnej stawki godzinowej, co przetozyto si¢ na wzrost kosztow
pracowniczych.

Najwicksze obcigzenia finansowe Spoéiki stanowig koszty medidw oraz koszty osobowe, ktore w sposob
bezposredni determinujg poziom wydatkéw operacyjnych. Spotka konsekwentnie mierzyta sie z rosngcymi kosztami
utrzymania infrastruktury, jednocze$nie dbajac o zachowanie réwnowagi pomiedzy komercyjnym charakterem
dziatalnosci, a realizacja misji publicznej, obejmujacej nauke¢ plywania, rekreacj¢ oraz dziatania sprzyjajace integracji
spotecznej 1 dostgpnosci do infrastruktury. Na wynik finansowy wptywa réwniez stan techniczny obiektow, ktorych
wieloletnia eksploatacja skutkuje czgstymi awariami i koniecznoscig przeprowadzania napraw, co generuje dodatkowe
koszty i ogranicza efektywno$¢ operacyjna.

Pomimo trudnych uwarunkowan kosztowych Spotka osiagneta wzrost przychodow o 228.042,58 zt w porownaniu
do roku poprzedniego. Wzrost ten byt efektem przeprowadzonych modernizacji, petniejszego wykorzystania potencjatu
obiektow w zakresie organizacji zgrupowan sportowych oraz rozwoju oferty w obszarach dotychczas nie w peini
wykorzystanych. Wynik ten potwierdza skuteczno$¢ dzialan operacyjnych ukierunkowanych na zwigkszenie
efektywnosci wykorzystania infrastruktury oraz dywersyfikacj¢ §wiadczonych ushug.



Rachunek zyskow i strat za rok 2025 przedstawia si¢ nastepujaco:

Arena Zagan Sp. z 0.0. w Zaganiu - Rachunek Zyskow i Strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
Lp. Wyszczegolnienie ROK 2025

A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 3 832 941,06
I Przychody ze sprzedazy produktow 3 830 520,71
I Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia; zmniejszenie warto$¢ 2 420,35

ujemna)

I | Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00
B | Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 6 722 713,45
I Amortyzacja 53 618,86
II | Zuzycie materialow i energii 2123 063,40
I | Ustugi obce 951 798,64

IV | Wynagrodzenia 2716 052,66
V | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 595 326,88

- emerytalne 0,00

VI | Pozostate koszty rodzajowe 282 853,01
C | Zysk/ strata ze sprzedazy (A -B) -2 889 772,39
D | Pozostale przychody operacyjne 56 418,76
I Aktualizacja wartoséci aktywow niefinansowych 0,00
E | Pozostale koszty operacyjne 3 451,68
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
F | Przychody finansowe, w tym: 2,46
I Dywide.ndy i _udziaiy w zyskach jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00

zaangazowanie w kapitale, w tym: ’

11 Odsetki, w tym 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00

I | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00

IV | Inne 2,46
G | Koszty finansowe, w tym: 34 526,18
I Odsetki, w tym 34 474,63

- dla jednostek powigzanych 0,00

I | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00

I | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00
IV | Inne 2,55
H | Zysk (strata) brutto (C+D-E+F-G) -2 871 329,03

Podatek dochodowy 0,00
J Zysk (strata) netto (H-1) -2 871 329,03

2.235.000,00 zt oraz wniosto doptate na pokrycie straty z lat ubiegtych w wysokosci 1.485.505,00 z1.

VL

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnienie w Spdtce na podstawie umow o prace ksztattowato si¢

W roku 2025 Zgromadzenie Wsp6lnikéw Spotki podwyzszyto kapitat zaktadowy przedsigbiorstwa o kwote

Sytuacja kadrowa Spoélki.

na poziomie 32 oséb.

Struktura zatrudnienia dzien 31.12.2025 r.

L.p. | Obiekt (Wydzial) /Stanowisko Ilo$¢ etatow
ADMINISTRACJA
1 kierownik obiektoéw sportowych




2 specjalista ds. kadr i ptac 1

3 asystentka prezesa 1

4 | gtéwna ksiggowa 1

5 specjalista ds. organizacyjno-sportowych 1
Razem: 5

L.p. | KOMPLEKS TURYSTYCZNO-REKREACYJNY

1 kasjerka 4

2 | ratownik 3,5

3 | pracownik gospodarczy 4,5

4 | recepcjonistka-pracownik gospodarczy 3

5 specjalista ds. technicznych 1

6 | specjalista ds. remontowo-budowlanych 1

7 | konserwator-elektryk 1

8 konserwator-instalator 2

9 | kierowca-konserwator 2
Razem: 22

L.p. | HALA SPORTOWA

1 pracownik zaplecza sportowego 3

2 | pracownik gospodarczy
Razem: 4

Lacznie w przeliczeniu na pelne etaty: 31

VIL Dzialania podejmowane w zwiazku z zarzadzaniem majatkiem wlasnym Spélki - KOMPLEKS
TURYSTYCZNO - REKREACYJNY ARENA.

We wszystkich obiektach kubaturowych wchodzacych w skltad Kompleksu prowadzono biezace prace
konserwacyjno — naprawcze, majace na celu utrzymanie infrastruktury w nalezytym stanie technicznym.

Na Krytej Ptywalni, we wrze$niu 2025 r., przeprowadzono przerwe¢ technologiczng, podczas ktorej dokonano
kompleksowego oproznienia niecek basenowych oraz szczegdlowego czyszczenia powierzchni basenowych. W ramach
prac wykonano wymiane silikonéw uszczelniajacych oraz uzupetiono ubytki fugi epoksydowej. Przeprowadzono
réwniez przeglad techniczny zjezdzalni wodnej oraz wykonano niezbedne czynnosci konserwacyjne.

Starannie zaplanowano i efektywnie zrealizowano przeglady urzadzen kluczowych dla prawidlowego
funkcjonowania systemow uzdatniania i oczyszczania wody basenowe;.

W zakresie utrzymania terendw zewnetrznych systematycznie wykonywano prace zwigzane z pielggnacja plyty
boiska trawiastego, obejmujace nawozenie, koszenie, aeracje, piaskowanie, wertykulacje, wtokowanie oraz watowanie.

Nawierzchnie boiska ze sztucznej trawy oraz kortow tenisowych poddawano regularnym pracom konserwacyjnym.

W roku sprawozdawczym Spélka prowadzila samodzielnie, bez poddzierzawy podmiotom trzecim,
dzialalno$¢ w zakresie funkcjonowania Krytej Ptywalni wraz z Kregielnia, boisk pitkarskich, kortéw tenisowych,
Squasha oraz Hostelu.

< OBSZAR DZIALALNOSCI ZWIAZANEJ Z FUNKCJONOWANIEM KOMPLEKSU ARENA
OBEJMOWAL W SZCZEGOLNOSCI:

1. Organizacje projektu ,,Zaganska Szkota Ptywania”,

2. Organizacj¢ imprez sportowych na Kompleksie Arena, takich jak np.: ,,Bieg Niepodleglosci”, ,,Aktywne
Wakacje”, ,,Ferie zimowe na Arenie”,

3.  Wynajem obiektéw sportowych: sal fitness, boiska ze sztuczng nawierzchnia, boiska trawiastego,
Dzierzawg pomieszczen uzytkowych i powierzchni zlokalizowanych w budynku Basenu Arena oraz Hali
Sportowo-Widowiskowej,

5. Ofertowanie, negocjacje i obsluga zgrupowan sportowych,



6. Koordynacj¢ spraw biezacych obiektow nalezacych do Kompleksu Arena (ptywalnia, hala, hostel, squash) -
nadzor nad pracg podlegltego personelu, zapewnienie ciggtosci obsady pracowniczej, dokonywanie biezacych
zakupow, nadzor nad poziomem oferowanych ustug,

Dokonywanie rozliczen grup korzystajacych z ptywalni na zasadzie umow,

8. Opracowanie harmonogramu badan wody z niecek basenowych zlokalizowanych na ptywalni Arena,
wspolpraca z Powiatowsa Stacjg Sanitarno — Epidemiologiczng w zakresie ustalania termindw pobordéw probek
wody, analiza badan oraz biezace informowanie klientoéw o wynikach badan,

9. Dokonywanie zestawien i analiz sprzedazy ustug.

s DZIALANIA MARKETINGOWE REALIZOWANE W 2025 ROKU:

1. Budowanie pozytywnego wizerunku Spoéiki i utrzymywanie dobrych relacji z klientami oraz spoteczno$cia
lokalng poprzez:
¢ Organizacj¢ wydarzen sportowych promujacych aktywnos¢ fizyczna i zdrowy styl zycia,
e Organizacje wydarzen charytatywnych, ktore wspieraja wazne spotecznie cele (WOSP, II Bieg w Pizamach,
Festyn Rodzinny - Miesigc Swiadomosci Autyzmu itp.),
e Prowadzenie warsztatow i szkolen z zakresu zdrowia, rekreacji i aktywnosci fizycznej,
o Wspolprace z mediami w zakresie promocji wydarzen oraz informowania o dziataniach Spoiki.
2. Prowadzenie zréwnowazonej polityki cenowe;.
3. Opracowanie cennika ustug Kompleksu Arena Zaganh na rok 2025, w tym zmian w sposobie rozliczania
korzystania ze Strefy Saun.
4. Przygotowanie materiatow informacyjno-promocyjnych, w tym:
e materiatdw drukowanych,
e publikacji i i relacji w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram).
5. Biezaca aktualizacja strony internetowej www.arena.zagan.pl, oraz profili w mediach spotecznos$ciowych.
6. Promocje i nowosci w ofercie Kompleksu Arena w 2025 roku:

e promocje cenowe biletow wstepu na ptywalni¢ (m.in. z okazji Walentynek, Dnia Kobiet),

e promocje dla posiadaczy Mkarty (10% rabatu na wstgp na basen oraz oferty specjalne podczas wydarzen,
takich jak Noc Saunowa czy akcje wakacyjne),

e wprowadzenie do sprzedazy gadzetow reklamowych (bidony, reczniki, plecako-worki),

e poszerzenie oferty Kregielni o system rezerwacji on-line i sprzedaz artykutéw spozywczych (kawa, herbata,
napoje, przekaski).

7. Promocja Kompleksu Arena poprzez:

e materialy reklamowe,

e strong internetowg oraz media spolecznosciowe,

e organizacj¢ zgrupowan sportowych,

e organizacje konkurséw i akcji promocyjnych skierowanych do nowych grup odbiorcow.

W 2025 roku dziatania marketingowe Spoélki koncentrowaly si¢ na maksymalnym wykorzystaniu potencjatu
obiecktow Kompleksu ARENA. Realizacj¢ tego celu wspierano poprzez rozwijanie oferty, wprowadzanie nowych
inicjatyw 1 udogodnien, organizacj¢ licznych akcji promocyjnych oraz nawigzywanie wspolpracy z nowymi grupami
odbiorcow. Podejmowane dziatania przyczynily si¢ do poszerzenia oferty ustug, zwigkszenia jej atrakcyjnosci oraz
wzmocnienia pozycji Kompleksu ARENA, jako waznego os$rodka sportowo-rekreacyjnego w regionie.

« IMPREZY ODBYWAJACE SIE NA OBIEKTACH KOMPLEKSU ARENA:

1. WOSP 2025 na Arenie

Arena Zagan po raz czwarty w tak duzym wymiarze przylaczyta sie do wspottworzenia wydarzenia, jakim jest
WOSP. W dniu 26 stycznia 2025 r. na obiektach Arena Zagan zrealizowano cykl wydarzen sportowo-rekreacyjnych
wspierajacych finat WOSP. Program obejmowat aktywnosci na hali sportowej, ptywalni oraz w sali fitness. Na Hali
Arena odbyt si¢ I Noworoczny Zaganski Turniej Mini-Siatkéwki, a wieczorem Halowy Turniej Pitki Noznej 2x2 dla
dzieci 1 mtodziezy. Na Plywalni Arena zorganizowano pokazowy mecz pitki wodnej druzyny Alfa Gorzéw
Wielkopolski oraz warsztaty pitki wodnej i otwarte zajecia z kajakarzami ,,Szron Czerna”, skierowane do dzieci
i dorostych. W sali fitness przeprowadzono bezplatne warsztaty tenisa stofowego z udzialem Olimpijczyka - Tomasza
Jakimczuka, w ktorych uczestnicy wspierali WOSP poprzez dobrowolne wplaty. W zwiazku z realizacjg atrakcji basen
sportowy byt czasowo wylaczony z uzytkowania. Wydarzenia cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem mieszkancow
i przebiegly zgodnie z planem.


http://www.arena.zagan.pl/

2. Ferie zimowe na Arenie 2025

Jak co roku Arena Zagan przygotowata bogatg oferte sportowo-rekreacyjng dla dzieci i mtodziezy z Zagania na
czas zimowego wypoczynku. Projekt zorganizowano na zlecenie Urzedu Miasta Zagan.

Tradycja lat ubiegtych byto ,,Wodne Szalenstwo”, ktore ponownie cieszylo si¢ ogromnym zainteresowaniem.
Codziennie od poniedziatku do piatku w godzinach 11.00—12.30 przedszkolaki oraz uczniowie szkot podstawowych
i $rednich mogli korzysta¢ z bezptatnego, 1,5-godzinnego wejScia na plywalni¢. Oferta byla skierowana do
mieszkancow Zagania, a dzieci do lat 7 korzystaty z atrakcji pod opieka dorostych. W ramach tej inicjatywy odnotowano
bardzo wysoka frekwencjg, co potwierdza jej stala popularno$¢. W tym samym okresie, od 18 do 25 stycznia 2025 r.,
na Basenie Arena dostepny byt Wodny Tor Przeszkdd — atrakcja udostepniana zar6wno w ramach standardowego biletu
wstepu, jak i darmowych wejs¢ podczas Wodnego Szalenstwa. Tor przyciggat dzieci i mlodziez, zapewniajac aktywna
i bezpieczng forme¢ zabawy. Dodatkowo przez cate ferie zimowe wprowadzono nowos¢ — deski SUP, dostgpne dla
miodziezy i dorostych. Oferta zimowa obejmowata rowniez zajecia na Hali Arena. W dniach 21 1 23 stycznia odbyty
si¢ bezptatne warsztaty ,,ABC Koszykowki”, prowadzone przez trenera koszykowki. Zajecia skierowane byly do
mtodych pasjonatéw sportu, ktorzy pod okiem instruktora mogli rozwija¢ swoje umiejetnosci. Duzym zainteresowaniem
cieszyla si¢ takze promocja ,,Kregielnia za pigtaka”. Dzieci i mtodziez mogly skorzysta¢ z jednej godziny gry na torze
za symboliczng oplate - 5 zt, co znaczaco zwigkszyto dostgpnosé tej formy aktywnosci. Kulminacjg zimowych atrakcji
bylo wydarzenie ,,Nurkowanie z Darco”, zorganizowane 26 stycznia 2025 r. na Basenie Arena. Zajecia skierowane byly
do dzieci od 10. roku zycia i odbywaly si¢ za pisemna zgoda opiekuna. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ sprobowania swoich
sit w nurkowaniu pod okiem instruktorow, a liczba miejsc byta ograniczona i wymagata wczesniejszych zapisow. Cata
oferta feryjna zostata bardzo dobrze przyjeta przez mieszkancéow, a wysoka frekwencja potwierdzila, ze Arena Zagan
pozostaje waznym miejscem aktywnego wypoczynku i integracji lokalnej spotecznosci. Wydarzenia przyczynily si¢ do
promocji zdrowego stylu zycia wsrod dzieci i mlodziezy.

3. Otyliada Nocny Maraton Plywacki

W nocy z 15 na 16 marca 2025 r. na Ptywalni Arena odbyla si¢ Jubileuszowa, dziesiata edycja Ogolnopolskiego
Nocnego Maratonu Plywackiego Otyliada. Wydarzenie rozpoczeto si¢ o godzinie 18.00 i zgromadzito 32 uczestnikow,
ktorzy podjeli wyzwanie wielogodzinnego ptywania w duchu sportowej rywalizacji, wytrwatos$ci i promocji aktywnosci
fizycznej. Lacznie przeptynigto imponujacy dystans 473,675 km.

Wydarzenie przebieglo sprawnie, przy duzym zaangazowaniu uczestnikow, wsparciu kibicow oraz pracy
Wolontariuszy, ktorzy odegrali kluczowg role w organizacji maratonu. X Otyliada ponownie potwierdzita, Zze Basen
Arena jest waznym miejscem promocji aktywnosci fizycznej i integracji lokalnej spotecznosci.

Przy okazji organizacji Nocnego Maratonu Plywackiego, zorganizowano Noc Saunowa. Dla fanow
wieczornego/nocnego saunowania stworzyliSmy mozliwo$¢ skorzystania z saun w godzinach 19.00-1.00.

4. Cross Zaganski 2025

49. Cross Zaganski o Puchar Wielkiej Ucieczki przyciagnat na start ponad 500 oséb. Byt to miedzynarodowy
Cross, gdyz na starcie biegow na 10 i 5 km stangto 10 Brytyjczykow z Royal Air Force (Krélewskie Sity Powietrzne),
biegacze i biegaczki z USA, Niemiec oraz Rumunii.

Pierwszy byt Cross Uciekiniera. Cross Uciekiniera to nie jest typowy bieg przeszkodowy, to bieg z historig — start
z baraku 104, ucieczka przez dziur¢ w podlodze, czotganie si¢ tunelem Harry, skok przez skrzyni¢ gimnastyczng
podciaganie si¢ na linie, wszystko to zwiazane jest z ucieczka ze Stalagu Luft 3. Rowniez w tym roku uczestnicy Biegu
Uciekiniera otrzymali kartg personalng. Uciekinierzy tuz przed startem otrzymali swoje dokumenty, naniesli odcisk
palca, a po ukonczeniu Biegu, na peronie 5 zaganskiego dworca kolejowego, w wagonie kolejowym wbita zostala im
okoliczno$ciowa pieczeé. oraz wreczony medal w postaci repliki niesmiertelnika.

Jako kolejne wystartowaly dzieci i mtodziez. Dzieci i mtodziez juz tradycyjnie biegaja bez rywalizacji o miejsca,
uczg si¢ zabawy poprzez sport, a na mecie kazdy otrzymuje taki sam medal.

Bieg Gltéwny rowniez w tym roku byt wyjatkowy, gdyz odbywat si¢ w godzinach wieczornych, koficzyt o zmroku,
kiedy byto juz ciemno. Uczestnicy biegu mogli poczué namiastke emocji, jakie towarzyszyly szesciu polskim lotnikom,
ktorzy brali udzial w stynnej "Wielkiej ucieczce" z niemieckiego Stalagu Luft 3 w Zaganiu w marcu 1944 roku.

5. Majéwka z Arena

W 2025 roku Arena Zagan przygotowata dla mieszkafncow oferte Majowki w nowej formule, odchodzac od
organizacji tradycyjnych turniejow i eventow sportowych. Zamiast tego postawiono na aktywny wypoczynek na
obiektach sportowych, wzbogacony o atrakcyjne znizki dla posiadaczy mKarty. Zmiana koncepcji spotkata si¢
z pozytywnym odbiorem uzytkownikow, ktorzy chetnie korzystali z udostgpnionej infrastruktury.



Niezmiennym zainteresowaniem cieszyto si¢ Wodne Szalenstwo, organizowane w dniach 1-4 maja. Codziennie
w godzinach 12.00-13.30 dzieci i mtodziez z Zagania mogly korzysta¢ z 1,5-godzinnego darmowego wejscia na basen
za okazaniem mKarty. Oferta ta ponownie potwierdzila, ze ptywalnia jest jednym z najch¢tniej wybieranych miejsc
aktywnego wypoczynku wsrod najmtodszych Mieszkancoéw miasta.

W ramach majowkowych promocji posiadacze mKarty mogli skorzysta¢ z wyjatkowych rabatow na obiektach
sportowych Areny. Na kortach tenisowych i squashu obowigzywata promocja ,,dwie godziny gry w cenie jednej”,
natomiast na Ptywalni Arena wprowadzono 50% znizki na wszystkie bilety wstgpu. Znizki miaty na celu zachgcié
Mieszkancow do aktywnego spedzania wolnego czasu. Uzupetieniem majéowkowej oferty byta wycieczka rowerowa
,Sladami Wielkiej Ucieczki Jimmy’ego Jamesa”, zorganizowana 3 maja. Wydarzenie miato charakter rekreacyjny
i edukacyjny, laczac aktywnos¢ fizyczng z poznawaniem lokalnej historii.

6. VI Ogolnopolskie Zawody Plywackie Puchar Sprintu

Arena Zagan Sp. z 0. 0. wraz z Klubem Sportowym Stowarzyszenie Ptywackie ,,ZAGANSKIE BOBERKI”
zorganizowaly impreze sportowg pn. Ogélnopolskie Zawody Plywackie ,,PUCHAR SPRINTU”, ktore odbyty si¢
w dniu 10.05.2025 r. W zawodach wzi¢li udziat zawodnicy zrzeszeni w klubach sportowych, a rywalizacja odbyta si¢
w 5 kategoriach wiekowych. Zawody zostaly zrealizowane w ramach Ogodlnopolskiego Kalendarza Zawodow
Plywackich, co dato uczestnikom mozliwo$¢ zdobycia punktow w ptywackiej rywalizacji sportowej polskiego
i europejskiego rankingu ptywackiego. W ptywackich zmaganiach wzigty udziat 104 osoby z klubow ptywackich, takich
jak: Stowarzyszenie Plywackie "Zaganskie Boberki", Sportowy Klub Ptywacki Zaglica, UKS Energetyk, UKS Niagara
Jedynka Wolsztyn, Towarzystwo Ptywackie Zielona Gora, KP Harpun Osiecznica, UKS Delfinek Legnica,
UKP Torpeda Qarium Kepno, Swimmers Slgza, CSIR MOS Dabrowa Gérnicza, KS HYDRA Legnica, MKP Szczecin,
UKS ALFA Watbrzych, KP Totis Viribus Swiebodzin, Aquapark Strzelin

Impreza miata zasieg ogolnopolski i poprzez sama organizacje zawodow Zagan byt promowany w $rodowisku
sportowym, jako miasto przyjazne sportowcom. Celem imprezy bylo propagowanie ptywania, jako czynnej formy
spedzania wolnego czasu wsrdd dzieci i mlodziezy, zachecenie ich do uczestnictwa w zawodach sportowych, oraz
doskonalenie umiejetnosci ptywackich.

7. Dzien Dziecka na Arenie

Arena Zagan Sp. z 0.0. w dniach 30.05.2025 r. — 01.06.2025 r. zrealizowata cykl imprez rekreacyjno-sportowych
dla dzieci i mtodziezy szkolnej z Miasta Zagan, promujacych aktywny i zdrowy styl zycia. Projekt zorganizowano na
zlecenie Urzedu Miasta Zagan.

Dziatania obejmowaty zaré6wno sportowg rywalizacje¢, jak i elementy profilaktyki zdrowotnej promujace zycie
wolne od uzaleznien. W pierwszym dniu odbyly si¢ dwa turnieje: koszykdéwki 3x3 oraz tenisa stotowego, skierowane
do ucznidéw klas 4-6 oraz 7-8 Szkot Podstawowych. Oba wydarzenia zostaly przeprowadzone przy aktywnym udziale
lokalnych stowarzyszen sportowych. Fundacja Basket Zagan odpowiadata za organizacje i sedziowanie turnieju
koszykéwki 3x3. Zaganskie Stowarzyszenie Tenisa Stotowego wspotorganizowalo turniej tenisa stolowego, ktory
rozegrano w systemie singlowym. W obu turniejach wyltoniono najlepsze druzyny i zawodnikow w poszczegdlnych
kategoriach wiekowych. Zwycigzcy otrzymali medale, dyplomy oraz upominki, a dla wszystkich uczestnikow
przygotowano poczestunek w formie owocow, sokow i wody. Mtodziez natomiast miata mozliwos¢ wziecia udziatu
w Otwartym Turnieju Koszykowki 3x 3, ktory planowany byl na boisku wielofunkcyjnym, ale z uwagi na warunki
pogodowe ostatecznie rozegrany zostat w Hali Sportowo-Widowiskowe;.

W dniu 01.06.2025 r. tradycyjnie w ramach akcji ,, Wodne Szalenstwo” dzieci i mlodziez szkolna mogly korzystaé
z bezptatnego 90-minutowego wejscia na basen Arena przez caly dzien po okazaniu Karty Mieszkanca.. Na
najmtodszych czekat stodki poczestunek. Caly cykl wydarzen przebiegt zgodnie z zalozeniami, angazujac lokalne
stowarzyszenia sportowe i wzmacniajac ich role w zyciu spolecznym Miasta. Inicjatywa przyczynita si¢ do promocji
aktywnosci fizycznej, integracji srodowiska szkolnego oraz budowania pozytywnego wizerunku Areny Zagan, jako
miejsca przyjaznego dzieciom i mlodziezy.

8. Bieg w pizamach

Arena Zagan Sp. z 0.0. zorganizowala w dniu 25 czerwca 2025 r. na obiektach Kompleksu Arena wydarzenie
sportowe pn. ,,Bieg w Pizamach”. Impreza zostala przygotowana we wspotpracy z Publiczng Szkotg Podstawowa nr 4
w Zaganiu i stanowita kontynuacje udanej pierwszej edycji. W wydarzeniu uczestniczyli uczniowie zaganskich szkot
podstawowych (PSP nr 1, 2, 3, 4, 7) oraz jedna grupa przedszkolna. Celem imprezy byta promocja aktywnosci fizycznej,
integracja srodowiska szkolnego oraz budowanie $wiadomosci zdrowotnej, szczegolnie w kontekscie solidarnosci
z dzie¢mi chorymi onkologicznie. Symboliczny bieg w pizamach podkreslat wsparcie dla matych pacjentow i zachgcat
do empatii. Podczas imprezy odbyt si¢ bieg na 200 m na Stadionie Arena, pokazy i warsztaty pierwszej pomocy



prowadzone przez WOPR Zagan, Straz Pozarng i Medi Fire, akcja: ,,Obudz ksiazke” — akcja promujaca czytelnictwo
przygotowana przez Miejska Bibliotek¢ Publiczng, oraz Pizama Party — integracyjne spotkanie uczestnikow.
Dodatkowo Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna prowadzita punkt edukacyjny dotyczacy zdrowia

i profilaktyki. Wydarzenie potaczyto sport, edukacje¢ i dziatania spoteczne, angazujac lokalne szkoty i instytucje. ,,Bieg
w Pizamach” ponownie okazat si¢ warto$ciowa inicjatywa wzmacniajacg integracje dzieci i mtodziezy oraz promujaca
zdrowy styl zycia wérod najmtodszych mieszkancow Zagania.

9. Aktywne wakacje

Arena Zagan Sp. z 0.0., w okresie od 30 czerwca do 29 sierpnia 2025 r., realizowata cykl wakacyjnych imprez
rekreacyjno-sportowych dla dzieci i mlodziezy szkolnej z Miasta Zagan. Program zostal przygotowany na zlecenie
Urzedu Miasta Zagan, a jego glownym zaloZeniem bylo zapewnienie mtodym mieszkancom atrakcyjnych form
spedzania wolnego czasu oraz promowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia. Dziatania profilaktyczne towarzyszace
wydarzeniom obejmowaly rozdawanie materialdw edukacyjnych, organizacj¢ konkurséw dotyczacych zdrowych
nawykow. W ramach oferty ,,Aktywne Wakacje” dzieci i mtodziez mogly bezptatnie korzysta¢ z obiektoéw sportowych
oraz zaje¢ rekreacyjnych, a za symboliczne optaty jedynie za gre w kregle i tenis stolowy. Najwickszym
zainteresowaniem cieszylo si¢ codzienne ,,Wodne Szalenstwo” na Basenie Arena, podczas ktorego od poniedziatku do
piatku w godzinach 11.00-12.30 uczniowie i przedszkolaki mieli mozliwo$¢ bezptatnego, 90-minutowego korzystania
z pltywalni. Dodatkowg atrakcjg byt wodny tor przeszkdd dostgpny w pierwszych tygodniach wakacji.

Program obejmowat rowniez wydarzenia sportowe i pokazy, w tym mistrzostwa w podcigganiu na drazku
z pokazami Street Workout, trening pokazowy WOPR z prezentacja technik ratownictwa wodnego oraz spotkaniem
z uczestnikiem Otyliady Mistrzow, a takze ,,Sobot¢ z Mistrzem” — konsultacje ptywackie prowadzone przez
utytutowanego zawodnika. Dla najmtodszych przygotowano ,,Strefe Malucha”, czyli cykl animacji prowadzonych raz
w tygodniu przez Centrum Edukacji i Animacji ,,Latawiec”. Starsze dzieci mogly uczestniczy¢ w zajeciach pitkarskich
odbywajacych si¢ w lipcu, natomiast mtodziez korzystata z bezptatnych zaje¢ fitness organizowanych dwa razy
w tygodniu na boisku sztucznym.

W okresie wakacyjnym udostepniono roéwniez krggielnie w promocyjnej cenie, a raz w tygodniu dzieci i mtodziez
mogly bezptatnie korzysta¢ z kortow tenisowych. W piatki udostepniano korty do squasha, natomiast w sierpniu w Sali
Fitness dostgpne byly stoly do tenisa stolowego. Waznym elementem programu byta takze wycieczka rowerowa
,Sladami Zapomnianych Okolic Zagania”, ktéra pozwolita uczestnikom pozna¢ lokalna historie i ciekawe migjsca.
Zwienczeniem wakacyjnych aktywnosci byt Otwarty Turniej Koszykowki 3x3, ktory odbyt si¢ 29 sierpnia na obiektach
Kompleksu Arena. Dodatkowo 2 sierpnia zorganizowano warsztaty jogi, z bezptatnym udziatem dla mtodziezy.

Caly cykl wydarzen spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem Mieszkancow i przyczynit si¢ do aktywizacji dzieci
i mtodziezy oraz promocji zdrowego stylu zycia. Wida¢, ze taka formuta wakacyjnej oferty dobrze odpowiada na
potrzeby mtodych mieszkancoéw miasta i wzmacnia role Areny Zagan, jako miejsca sprzyjajacego aktywnosci
1 r0ZWOojowi.

10. Jarmark Sw. Michata

Arena Zagan Sp. z 0.0. po raz kolejny wigczyta si¢ w organizacje miejskiego §wieta, podczas Jarmarku Swigtego
Michata zorganizowano cykl imprez sportowych skierowanych do dzieci, mtodziezy oraz mieszkancow miasta,
promujacych aktywny i zdrowy styl zycia. Zadanie wykonano na zlecenie Urzedu Miasta Zagan. Wydarzenia sportowe
odbywaty si¢ na obiektach Kompleksu Arena i byly wspotorganizowane z lokalnymi klubami sportowymi, w tym
WKS Sobieski Sport Zone Zagan oraz Football Academy Zagan.

W sobote 20 wrzesnia przeprowadzono Jarmarkowy Turniej Pitki Noznej Orlikéw i Skrzatéw ,,Zagan Cup”,
natomiast w niedziele 21 wrze$nia rozegrano turniej w kategorii Zakéw oraz odbyt si¢ IV Jarmarkowy Memoriat
Lekkoatletyczny im. L. Zajaca i A. Szulca. W pitkarskich rozgrywkach udziat wzigto blisko 300 mlodych zawodnikéw,
a wydarzeniu towarzyszyly liczne animacje i konkursy. Memorial lekkoatletyczny zgromadzit okoto 200 uczestnikow
rywalizujacych w trzech kategoriach wiekowych, a kazdy startujacy otrzymat pamiagtkowy medal.

Integralng czescig sportowego weekendu byt rowniez Turniej Siatkarski o Puchar Burmistrza Miasta Zagania,
ktory odbyt si¢ 20 wrze$nia w Hali Arena. W rywalizacji uczestniczyly cztery zespoly, a wydarzenie — tradycyjnie
wpisane w program Jarmarku $w. Michata — ponownie przyciagnelo liczng publiczno$¢ i sSrodowiska sportowe. Turniej
zostat zorganizowany we wspolpracy z BS Zagan WKS Sobieski Zagan.

11. Europejski Tydzien Sportu

Europejski Tydzien Sportu po raz kolejny okazat si¢ wartosciowym przedsigwzigciem, ktore skutecznie potaczyto
sportowa rywalizacj¢ z promocja zdrowego stylu zycia. Roznorodno$¢ dyscyplin, wysoka frekwencja oraz
zaangazowanie szkot potwierdzily, ze wydarzenie stanowi wazny element kalendarza sportowego regionu. Program



wzmocnil integracje mtodziezy, zachecit do aktywnoéci fizycznej i podkreslil role Areny Zagan, jako kluczowego
centrum sportowego Powiatu. W ramach Europejskiego Tygodnia Sportu, w dniach 23-30.09.2025 r. na obiektach
Kompleksu Arena odbyly si¢: Powiatowy Tydzien Sportu dla uczniow szkoét ponadpodstawowych, Kettlove Love,
Parkrun Patac Ksigzecy. Powiatowy Tydzien Sportu rozpoczatl si¢ 23 wrzesnia, na boiskach Areny, turniejami pitki
noznej dziewczat i chlopcow o Puchar Starosty Powiatu. Kolejnego dnia mtodziez rywalizowata w sztafetowych biegach
przelajowych w Parku ZPK, a 25 wrze$nia w Arenie Zagan rozegrano zawody w tenisie stolowym oraz powiatowe
zawody plywackie na Basenie Arena. W pigtek 26 wrzesnia Hala Arena byla miejscem zmagan siatkarskich — zar6wno
dziewczat, jak i chlopcow. W sobote 27 wrzesnia odbyly si¢ powiatowe zawody w tenisie ziemnym, natomiast
w niedziele 28 wrze$nia mlodziez rywalizowata w badmintonie w obiekcie ZSTiL Zagan. Zwienczeniem sportowego
tygodnia byly zawody w koszykdéwce 3x3, przeprowadzone 29 wrzesnia na boisku wielofunkcyjnym Arena, oraz
indywidualne zawody lekkoatletyczne i festiwal sztafet, ktore odbyly si¢ 30 wrzesnia na Stadionie Arena, gromadzac
liczne reprezentacje szkét. W ramach tygodnia sportu zorganizowano réwniez otwarty trening Kettlove Love, ktory
odbyt si¢ 25 wrzesnia w Sali Fitness Areny. Zajgcia te, ukierunkowane na budowanie sity funkcjonalnej, poprawe
postawy i ogoblnej kondycji, byly dostgpne dla uczestnikow o kazdym poziomie sprawnosci. Dodatkowym elementem
programu byto cykliczne spotkanie Parkrun Patac Ksiazecy, zorganizowane 27 wrzesnia w parku przy Palacu
Ksigzgcym. Uczestnicy mogli wzigé udziat w biegu, marszu lub truchcie na dystansie 5 km w przyjaznej, pozbawionej
rywalizacji atmosferze.

12. TACFIT Explore Camp
Na terenie Kompleksu Turystyczno-Rekreacyjnego ARENA zorganizowano po raz pierwszy w Polsce

Migdzynarodowe zgrupowanie TACFIT Explore Camp, stanowiagce centralne wydarzenie szkoleniowe systemu
TACFIT dla Europy Centralnej i Wschodniej. TACFIT, opracowany pierwotnie dla jednostek specjalnych, taczy
elementy treningu funkcjonalnego, wydolno$ciowego i precyzyjnych wzorcéw ruchowych, wspierajac rozwoj
mobilnosci, sity i koordynacji. Organizacja wydarzenia potwierdzila rosnacy potencjat Kompleksu ARENA w zakresie
obshugi specjalistycznych zgrupowan sportowych oraz przyczynita si¢ do promocji Spétki i miasta Zagan na arenie
miedzynarodowej. Wspolpraca z organizatorami wydarzenia bedzie kontynuowana.

13. Tydzien Seniora na Arenie

Arena Zagah Sp. z 0.0. po raz kolejny zorganizowata impreze sportowa w ramach obchodéw Zaganskiego
Tygodnia Seniora. Wydarzenie odbylo si¢ dniach 06—12 pazdziernika 2025 r. i skierowane byto do Mieszkancow
Zagania, ktorzy ukonczyli 60 rok zycia, oferujac im mozliwos¢ bezptatnego korzystania z obiektow sportowych,
tj. wstep na Basen Arena w wymiarze 90 minut oraz udzial w dwugodzinnych warsztatach ptywackich. Dzieki
profesjonalnej organizacji Seniorzy mieli okazje do aktywnego spedzenia czasu w komfortowych warunkach.
Inicjatywa miata na celu promocj¢ aktywnego stylu zycia wsréd Seniordw, integracje migdzypokoleniowa oraz
stworzenie przyjaznej przestrzeni sprzyjajacej zdrowiu, ruchowi i budowaniu relacji spotecznych.

14. 12. Bieg Niepodleglosci

Impreze zorganizowano w dniu 11.11.2025 r. na Kompleksie Arena w Zaganiu, przy ul. Kochanowskiego 6 oraz
ulicami Miasta Zagan.

Biegi Dzieci i Mtodziezy - w tych biegach nie chodzito o zwycigstwo, ale o zabawg i propagowanie biegania, jako

atrakcyjnej formy aktywnosci fizycznej. Zatozenia tego biegu sg takie, ze wszyscy sg zwycigzcami, otrzymuja taki sam
medal i taki sam pakiet startowy. Bez dekoracji, dodatkowych nagrdéd, zachety do wygranej za wszelkg ceng.

Biegi Dzieci i Mtodziezy rozpoczgly si¢ o godzinie 10.10 na biezni lekkoatletycznej Stadionu Arena. Dzieci
biegatly na dystansach 100, 200, 400 oraz 600 m. Frekwencja w biegach dziecigcych byla jak zwykle na bardzo wysokim
poziomie — wystartowato prawie 370 osob. Dzieciaki party przed siebie, nie zwazajac na drobne wywrotki, czy
niepowodzenia. Najwazniejszy byt medal i dobra zabawa, a dla nas Ich usmiechy.

Bieg Glowny - przed Biegiem Gléwnym rozgrzewke poprowadzita Aleksandra Kaczmarek, a nastgpnie odegrano
i od$piewano Hymn Polski. Punktualnie o godzinie 11.11, na tras¢ na dystansie 10 km. wybiegto prawie 500 osob.

W tym roku Bieg Niepodlegtosci ponownie odbyt sie ulicami miasta Zagan, koto jego glownych zabytkow, tj. Dworzec
Kolejowy, Panstwowa Szkota Muzyczna I i II st. Palac i Park Ksigzecy, Wieza Ratuszowa, Wieza Kosciota
Poewangelickiego, Poaugustianski Zespo6l Klasztorny, Kaplica Grobu Bozego. Na trasie na uczestnikéw czekata
niespodzianka przy Szkole Muzycznej, gdzie do biegu zagrzewata zawodnikéw Sekcja Perkusji. Jeden ze sponsorow —
Bank Spoétdzielczy - przygotowat niespodzianke z okazji obchodow 75-lecia Banku — biegacz i biegaczka, ktorzy jako
75 przekroczyli metg, otrzymali czeki o wartosci 375,00 zt.

Uczestnicy 12. Biegu Niepodlegtoéci w Zaganiu, mogli wiaczy¢ sie do Charytatywnej Akcji Biegowe;j ,,Biegne
dla zdrowej gtowy” i pomdc Osrodkowi Pomocy Spotecznej w Zaganiu. Wybiegane $rodki przeznaczone zostaly na



dofinansowanie m.in. konsultacji psychologicznych oraz warsztatéw Treningu Umiejetnosci Spotecznych dla dzieci
i mlodziezy. Aby wzia¢ udziat w akcji wystarczylo przypia¢ sobie do koszulki specjalnie przygotowane kartki i dobiec
z nimi do mety. Dzigki zaangazowaniu biegaczy Fundacja PKO Banku Polskiego przekaze darowizng w wysokosci
10.000,00 zt na wsparcie dziatalnosci OPS w Zaganiu.

Podczas imprezy mieszkancy mieli mozliwos$¢ bezptatnego korzystania z obiektow sportowych, zajeé sportowo-
rekreacyjnych, a takze atrakcyjnych animacji.

15. Grudniowe imprezy sportowe

Arena Zagan Sp. z 0.0., w grudniu 2025 r., zrealizowata cykl wydarzen sportowych skierowanych do dzieci,
milodziezy oraz mieszkancow Miasta, wpisujacych si¢ w przed§wigteczng atmosferg i promujacych aktywny styl zycia.
Wydarzenia odbywatly si¢ zarowno na Basenie Arena, jak i w Hali Sportowo-Widowiskowej Arena, gromadzac liczne
grono uczestnikow i tworzac sportowe zakonczenie roku.
Grudniowy program na ptywalni obejmowat trzy gldwne inicjatywy:

e 6 grudnia — Mikolajkowe Wodne Szalefistwo, podczas ktorego przedszkolaki oraz uczniowie szkot
podstawowych i $rednich zamieszkujacy Zagan i posiadajagcy mKarte mogli skorzysta¢ z bezptatnego
90-minutowego wej$cia na basen w godzinach 10.00-20.00. Dzieci do 7. roku zycia korzystaly z atrakcji pod
opieka dorostego opiekuna.

e 10 grudnia — Mikotajkowe Zawody Ptywackie dla uczniow zaganskich Szkot Podstawowych, ktore stanowily
sportowg rywalizacj¢ w Swiatecznej oprawie i cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem mtodych ptywakow.

e 22-23 oraz 29-30 grudnia — Swiateczne Wodne Szalenstwo, czyli kolejne dni bezptatnych wejsé na basen dla
dzieci i mlodziezy posiadajacych mKarte, realizowane w godzinach 10.00—16.00. Wydarzenia te stanowity
atrakcyjng formg aktywnego spedzenia czasu w okresie przerwy $wigtecznej.

W Hali Arena odbyly si¢ trzy wydarzenia sportowe o charakterze mikotajkowym i §wigtecznym:

e 6 grudnia — Mikolajkowy Turniej Pitki Noznej Orlikow o Puchar Burmistrza Zagania, w ktorym rywalizowaly
zaproszone druzyny miodziezowe, m.in. MKS Czarni Zagan, Ikar Zawada, ISF Zary, Promieh Zary oraz
Falubaz Szprotawa.

e 7 grudnia — Mikotajkowy Turniej Pilki Noznej Zakéw o Puchar Burmistrza Zagania, gromadzacy
najmtodszych pitkarzy z lokalnych i regionalnych klubéw sportowych.

e 17 grudnia — Swigteczny Turniej Koszykowki dla uczniow zaganskich szkot podstawowych, ktory stanowit
sportowe podsumowanie roku szkolnego i wprowadzit uczestnikow w §wiateczny klimat poprzez rywalizacje
w duchu fair play.

Grudniowe wydarzenia sportowe organizowane przez Arene Zagan Sp. z 0.0. przyczynity si¢ do aktywizacji dzieci
i mtodziezy, integracji lokalnych §rodowisk sportowych oraz promocji zdrowego stylu zycia w okresie zimowym.
Zarowno wydarzenia wodne, jak i turnieje halowe cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem, potwierdzajac potrzebe
kontynuowania podobnych inicjatyw w kolejnych latach.

< IMPREZY I CYKLICZNE WYDARZENIA ODBYWAJACE SIE NA OBIEKTACH
KOMPLEKSU ARENA:

1. Sport Szkolny
Sport Szkolny w Zaganiu swoim zasigegiem obejmuje przekroj wiekowy: od dzieci do mtodziezy szkolnej oraz
kilka dyscyplin sportowych. W ramach Lubuskiej Olimpiady Mtodziezy na terenie Kompleksu Arena odbywat si¢ cykl
imprez sportowych, w ktorych udziat brali uczniowie zaganskich szkot.

Kalendarz zrealizowanych imprez w 2025 r.:

e 14.01.2025 r. — koszykowka — Igrzyska Dzieci (dziewczgta)

e 06.02.2025 r. - koszykowka — Igrzyska Dzieci (chtopcy)

e 18-19.02.2025 r — siatkdwka- Igrzyska Dzieci (dziewczgta, chtopcy)

e 20.02.2025 r. — pitka rgczna- Igrzyska Dzieci (dziewczeta, chopcy)

e 25-26.02.2025 r — koszykowka — Igrzyska Mtodziezy Szkolnej (dziewczeta, chtopey)

e 27-28.02.2025 r — siatkdwka — Igrzyska Mtodziezy Szkolnej (dziewczeta, chlopey)

e 04.03.2025 r. — pitka rgczna — Igrzyska Mtodziezy Szkolnej (dziewczeta, chtopcy)

e 06.03.2025 r. - pitka reczna — Igrzyska Dzieci, Igrzyska Mtodziezy Szkolnej (dziewczgta, chtopey) — zawody
powiatowe

e 27.03.2025 r. — pitka reczna — Igrzyska Mtodziezy Szkolnej (dziewczeta) — zawody rejonowe

e 07.04.2025 r. — pitka nozna — Igrzyska Dzieci (dziewczeta)
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e W kwietniu odbyly si¢ takze:

e pilka nozna chtopcow IMS, ID

e pilka nozna dziewczat i chtopcow IMS, ID — zawody powiatowe

e zawody rejonowe: pitka r¢czna chtopcow i dziewczat ID, pitka reczna chlopcow IMS, koszykdwka chlopcow
IMS, pitka nozna chtopcéw ID, siatkarskie 4-ki chtopcow ID

e 09.05.2025 r. — biegi przetajowe — Igrzyska Dzieci, Igrzyska Mtodziezy Szkolnej (dziewczgta, chlopcy)

e 03.06.2025 r. — biegi sztafetowe - Igrzyska Dzieci, Igrzyska Mlodziezy Szkolnej (dziewczeta, chtopcy) -
zawody rejonowe.

Podsumowanie rywalizacji zaganskich szkét w ramach Sportu Szkolnego, rok szkolny 202/2025:
1 miejsce PSP 7 Zagan 224 pkt.
2 miejsce PSP 5 Zagan 220 pkt.
3 miejsce PSP 2 Zagan 140 pkt.
4 miejsce PSP 1 Zagan 130 pkt.
5 miejsce PSP 3 Zagan 86 pkt.
6 miejsce PSP 4 Zagan 71 pkt.

e 17.09.2025 r. — biegi sztafetowe - Igrzyska Dzieci, Igrzyska Mlodziezy Szkolnej (dziewczeta, chtopcy)
e 22-24.09.2025 r. — pitka nozna - Igrzyska Dzieci, Igrzyska Mlodziezy Szkolnej (dziewczeta, chtopcy)
e 21-22.10.2025 r. — unihokej- Igrzyska Dzieci, Igrzyska Mtodziezy Szkolnej (dziewczeta, chiopey)

e 28.10.2025 r. — unihokej — Igrzyska Dzieci (dziewczgta, chlopcy) — zawody powiatowe

e 04.11.2025 r. -unihokej — Igrzyska Mlodziezy Szkolnej (chtopcy)

e 05-06.11.2025 r. — tenis stotowy - Igrzyska Dzieci, Igrzyska Mtodziezy Szkolnej (dziewczeta, chlopcy)
e (07.11.2025 r. — unihokej — Igrzyska Mtodziezy Szkolnej (dziewczgta, chtopcy).

W listopadzie uczniowie zaganskich podstawowek wzieli rowniez udzial w potinatach wojewodzkich
w Babimoscie w unihokeju (chlopcy i dziewczeta ID, chtopcy IMS) oraz awansowali do finatu wojewddzkiego w tenisie
stotfowym w Drzonkowie (chlopcy i dziewczeta ID oraz IMS).

2. Zaganska Szkola Plywania
W 2025 roku Spotka zrealizowata kolejng edycje projektu pn. ,,Zaganska Szkola Ptywania” w ramach, ktorego
uczniowie Szkot Podstawowych z Zagania uczestniczyli w lekcjach nauki ptywania, w godzinach zaje¢ wychowania
fizycznego. Na zlecenie Urzedu Miasta Zagan Spotka wykonata kompleksowa ustuge polegajaca na: ustaleniu
harmonogramu zaj¢é ze szkotami, zapewnieniu obstugi instruktorskiej, zapewnieniu dojazdu na ptywalni¢ oraz na
biezaco koordynowata realizacj¢ zaje¢. Nauka pltywania objeto uczniow klas 2-4 Szkoét Podstawowych nr 1, nr 2, nr 3,
nr 4, nr 5, nr 7. Zajgcia odbywaty w cyklach luty-kwiecien oraz pazdziernik-grudzien 2025 r.

3. Mecze ligowe na Arenie
Na obiektach Kompleksu Arena swoje mecze ligowe rozgrywaty zaganskie kluby sportowe:
e  WKS Sobieski Arena Zagan — II liga pitki siatkowej mezczyzn (mecze w Hali Sportowo-Widowiskowej),
e MKS Czarni Zagan 1957 - druzyny mlodziezowe (mecze na boisku trawiastym i boisku sztucznym).

4. Liga Michala

Liga Michala — pitka siatkowa kobiet

Lige Michata w siatkowce kobiet podzielono na 3 turnieje, ktore odbyly si¢ 23 lutego, 9 marca oraz 13 kwietnia.
Do udziatu w turniejach zglosito si¢ 8 druzyn:
Volley GORZOW WLKP.
Volley GLOGOW
UKS Promien ZARY
WKS Sobieski ZAGAN I
WKS Sobieski ZAGAN II
Dzi Dzi Nowa SOL
Wataha LUBIN
Stara Gwardia Jelenia GORA
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23 luty 2025 r. byl si¢ pierwszym z trzech dni turniejowych realizowanych w ramach Zaganskiej Amatorskiej Ligi
Siatkowki Kobiet. Po pierwszym turnieju 1 miejsce zajat zespot Dzi Dzi Nowa So6l, 2 miejsce Volley Gorzow
Wielkopolski, 3 miejsce Volley Glogow. 9 marca 2025 r. odbyly si¢ kolejne mecze. Zdecydowanym liderem po drugim
dniu rozgrywek okazat si¢ zespot Dzi Dzi Nowa Sol, ktory z kompletem punktéw zajal 1 miejsce. Na 2 miejscu
uplasowal si¢ Volley Gorzow a tuz za nimi zespot Starej Gwardii z Jeleniej Gory. 13 kwietnia 2025 r. byt ostatnim
dniem turniejowym. Ostateczne wyniki przedstawiaty si¢ nastepujaco:

1 miejsce - Dzi Dzi Nowa Sol

2 migjsce - Volley Gorzéw Wielkopolski
3 miejsce - Stara Gwardia Jelenia Gora
4 miejsce - Volley Glogéw

5 miejsce - WKS Sobieski Zagan I

6 miejsce - Promien Zary

7 miejsce - WKS Sobieski Zagan 11

8 miejsce - Wataha Lubin

W rozgrywkach udziat wzigto 100 uczestniczek, rozegranych zostato 98 meczy. Wszystkie zawodniczki otrzymaty
pamiatkowe nagrody rzeczowe, a 3 najlepsze zespoly wyrdznione zostaly pucharami oraz dyplomami. W wyréznieniach
indywidualnych nagrodzono statuetkami: 2 najlepsze $rodkowe, najlepsza zawodniczke, 2 najlepsze przyjmujace,
najlepsza atakujaca, najlepsza rozgrywajaca oraz libero.

Liga Michata — Liga Squasha

19 lutego 2025 roku rozpoczely sie rozgrywki squasha. Do udzialu w Lidze zglosilto si¢ 12 uczestnikow, rozegrane
zostaly 83 mecze w 5 kolejkach. Podczas ostatniej kolejki, po zakonczeniu rozgrywek, odbyta si¢ ceremonia wrgczenia
nagrdd i dyplomow dla najlepszych i wreczenie upominkow dla wszystkich uczestnikow.

Liga Michala — Koszykéwka
W 2025 roku odbyta si¢ jedna edycja Ligi Koszykowki — edycja jesienna. 21 pazdziernika 2025 roku rozpoczgto

rozgrywki i podzielono je na 6 kolejek. Do udziatu w lidze zglosity si¢ 3 druzyny: Los Santos, Ceglarze JMS i Basket
Zagan. Po rozegraniu wszystkich spotkan w klasyfikacji ogolnej 1 miejsce zajeta druzyna Basket Zagan, na drugim
miejscu Ceglarze JMS, na trzecim Los Santos. 6 najlepszych zawodnikow otrzymato nagrody rzeczowe, najlepszy
zespot otrzymal voucher na Kregielni¢ Arena. Zespoty otrzymaly rowniez pamigtkowe dyplomy.

Liga Michata — Turniej Koszykowki 3x3
17 grudnia 2025 roku w Hali Arena odbyl si¢ Turniej Koszykéwki 3x3 dla ucznidow z zaganskich szkot
podstawowych. Mtodziez rywalizowala 2 kategoriach wiekowych:

e 1 kategoria - klasy IV-VI (1 druzyna mieszana: chtopcy, dziewczgta)
e 2 kategoria — klasy VII- VIII (1 druzyna chlopcow, 1 druzyna dziewczat)
Wyniki:

Kategoria klasy IV — VI:

1 miejsce PSP nr 7

2 miejsce PSP nr 1

3 miejsce PSP nr 5

4 miejsce PSP nr 2
5 miejsce PSP nr 4
6 miejsce PSP nr 3

Kategoria klasy VII — VIII, dziewczeta:
1 miejsce PSP nr 2

2 miejsce PSP nr 7
3 miejsce PSP nr 4
4 miejsce PSP nr 5

Kategoria klasy VII — VIIIL chtopcy:
1 miejsce PSP nr PSP 1
2 miejsce PSP nr PSP 2
3 miejsce PSP nr PSP 5
4 miejsce PSP nr PSP 4
5 miejsce PSP nr PSP 3




W Turnieju uczestniczyto 75 uczniéw. Szkoty, ktoére zajety 3 pierwsze miejsca w danej kategorii zostaty
uhonorowane pucharami. Wszystkie szkoly otrzymaty pamiatkowe dyplomy oraz stodki pocze¢stunek.
Liga Michata — Zawody Plywackie

10 grudnia 2025 roku na Basenie Arena odbyty si¢ Mikotajkowe Zawody Pltywackie, w ktorych udziat wzigli
uczniowie z zaganskich Szkoét Podstawowych. Mtodziez rywalizowata w stylu grzbietowym, dowolnym oraz
klasycznym.

Kazda szkota wystawila najlepszych uczniéw do Mikotajkowej sztafety. 4 uczniow
(2 chtopcow i 2 dziewczynki) musiato pokonaé dystans 100 m. transportujac worek Sw. Mikotaja
z prezentami. W sztafecie zwyci¢zyla Publiczna Szkota Podstawowa nr 7, na II miejscu Publiczna Szkota Podstawowa
nr 1, III miejsce zajeta Publiczna Szkota Podstawowa nr 2. Szkoty otrzymaty pamiatkowe puchary.

Sposréd wszystkich uczestnikow na podstawie uzyskanych czasow wytoniono najlepszych zawodnikow. Wyniki
z konkurencji indywidualnych udostepnione zostaty na stronie www.arena.zagan.pl. Uczniowie, ktorzy zajeli 3 pierwsze
miejsca w danej kategorii zostali uhonorowani medalami, wszyscy uczestnicy otrzymali pamigtkowe dyplomy oraz
stodki poczgstunek. Na koniec dekoracji odbyta si¢ Mikotajkowa loteria nagrod.

5. Pilka wodna na Arenie Splashball
Program Ministerstwa Sportu i Turystyki ,,Wspieranie projektu upowszechniania pitki wodnej wérdod dzieci
i mlodziezy SPLASHBALL” to cickawa inicjatywa, ktdrej celem jest popularyzacja pitki wodnej wéréd najmtodszych.
Na zaganskiej ptywalni realizowany byl juz po raz trzeci, w terminie od dnia 22.09.2025 r. do 28.11.2025 r.
SPLASHBALL koncentruje si¢ na zapewnieniu dzieciom i mlodziezy mozliwosci uczestnictwa w zajgciach
sportowych, ktore tacza elementy rekreacji, ruchu w wodzie oraz nauki zasad gry w pitke wodna. Tego rodzaju dziatania
pozwalaja rozwija¢ zdolnosci sportowe, a takze budowac¢ zdrowe nawyki i wspiera¢ integracje spoteczng mtodych ludzi.

6. Wyzwanie na plywanie
Przez caly grudzief. na Krytej Ptywalni Arena w Zaganiu odbyto si¢ wyzwanie ,,Wyzwanie na Plywanie”. Jego
celem byto zachecenie uczestnikow do pokonania rekordu, ustanowionego podczas Nocnego Maratonu Ptywackiego -
Otyliada 2025. Wydarzenie skierowano do 0s6b regularnie korzystajacych z ptywalni, ktore rejestrowaty swoje dystanse
za pomocg aplikacji sportowych i publikowaty wyniki na profilach spoteczno$ciowych
z oznaczeniem Arena Zagan i odpowiednim hasztagiem. Przewidziano nagrody dla najlepszej zawodniczki i najlepszego
zawodnika, ktore zostang wreczone po zakonczeniu projektu, tj. w lutym 2026 r.

s ZGRUPOWANIA SPORTOWE ZREALIZOWANE W TERMINIE OD 01.01.2025 r. DO 31.12.2025 r.

Arena Zagan Sp. z 0.0. w roku 2025 zrealizowata 17 zgrupowan sportowych, kontynuujac rozwoj oferty
treningowej i obozowej dostgpnej na terenie Kompleksu Arena. Obiekty sportowe — w tym boisko ze sztuczng
nawierzchnig, Hala Sportowo-Widowiskowa, bieznia tartanowa, basen, sale fitness oraz hostel — byly intensywnie
wykorzystywane przez druzyny i organizacje sportowe z catej Polski, ktore wybieraly Zagan, jako miejsce przygotowan
do sezonu oraz konsultacji szkoleniowych. Zgrupowania obejmowaly szerokie spektrum dyscyplin, od pitki noznej,
rgcznej 1 siatkowej, po projekty aktywizacji spotecznej dla oséb z niepelnosprawnosciami ruchowymi. Wsrod
najwazniejszych wydarzen znalazty si¢ m.in.: konsultacje szkoleniowe w ramach OSPR, obozy przygotowawcze druzyn
juniorskich, szkolenia i treningi zespolow seniorskich oraz obozy aktywnej rehabilitacji dla dzieci i dorostych
z niepetnosprawno$ciami.

Tak szeroki zakres dziatan potwierdzil, ze Kompleks Arena jest obiektem dostosowanym zaré6wno do potrzeb
sportu wyczynowego, jak i projektéw o charakterze rehabilitacyjnym, integracyjnym i spolecznym. Profesjonalne
zaplecze sportowe, dostgpnos$¢ obiektow oraz wysoki standard obstugi technicznej i organizacyjnej zostaly wysoko
ocenione przez kontrahentéw. Po zakonczeniu sezondéw zimowego i letniego wiele druzyn dokonalo rezerwacji
termindw na kolejny rok, co potwierdza rosngcg atrakcyjnos¢ Kompleksu Arena, jako miejsca przygotowan sportowych.

Rok 2025 umocnil pozycje Areny Zagaf, jako waznego osrodka szkoleniowego w regionie. Zrealizowane
zgrupowania przyczynity si¢ do promocji Miasta, zwigkszenia wykorzystania infrastruktury sportowej oraz budowania
dtugofalowej wspotpracy z klubami i organizacjami sportowymi. Konsekwentne rozwijanie oferty obiektow przynosi
wymierne efekty i wzmacnia rolg Areny, jako centrum sportu i aktywnoéci w Zaganiu.


http://www.arena.zagan.pl/

% SPOLKA ARENA ZAGAN OPROCZ DZIALALNOSCI KOMERCYJNEJ REALIZUJE CZYNNOSCI
ZLECONE PRZEZ URZAD MIASTA, ZA KTORE NIE POBIERA WYNAGRODZENIA:

Na wniosek Wlasciciela Spélki, czyli Burmistrza Miasta Zagan, od dnia 01.05.2019 r. wprowadzono i w 2025
roku nadal kontynuowano program ,,Miejsce Przyjazne Weteranom”. Program ten zakltadat preferencyjne warunki
wstepu na obiekty Kompleksu Arena dla Weteranéw i Weterané6w poszkodowanych. Z dniem 9 maja 2022 roku,
rozszerzono program wydtuzajac dostep do darmowych godzin. I tak osoby posiadajace status Weterana lub Weterana
poszkodowanego dziatan poza granicami Pafistwa mialy mozliwo$¢ korzystania z ustug Kompleksu Arena
w nastepujacym zakresie:

e darmowy wstegp na ptywalni¢ dla Weteranéw po okazaniu legitymacji Weterana, wydanej przez Centrum
Weterana, od poniedziatku do piatku, w godzinach 7.00-14.00 oraz w soboty, niedziele i $wigta
w godzinach 12.00-15.00. Darmowe wejscia na ptywalni¢ obejmowaty rowniez wstgp do saun,
w godzinach jej otwarcia,

e wpozostalych terminach Weterani mogli korzysta¢ z ustug Basenu Arena z 50% rabatem od cen zawartych
w obowiazujacym cenniku (wstep na ptywalnie),

e  bezplatny wstep na biezni¢ tartanowg zlokalizowang w Kompleksie Arena.

< SPOLKA WSPIERA ROWNIEZ INICJATYWY NA RZECZ LOKALNEJ SPOLECZNOSCI POPRZEZ:

Spotka aktywnie wspiera lokalng spoleczno$é poprzez réznorodne inicjatywy, majace na celu poprawe jakosci
zycia oraz rozw9j spotecznosci. W ramach dziatan spotecznych Spoétka organizuje nicodptatne wejécia na ptywalnig dla
dzieci korzystajacych z Jadtodajni i Swietlicy, umozliwiajac im dostep do rekreacji raz w miesiacu. Ponadto wspiera
zaganskie szkoly i przedszkola, przekazujac darmowe wejsciowki na potrzeby organizowanych konkursow.

Spotka zapewnia rowniez bezptatny dostep do ptywalni dla dzieci niepetnosprawnych z orzeczona koniecznoscia
rehabilitacji wodnej, szczego6lnie tych, ktorych rodzice znajduja si¢ w trudnej sytuacji finansowej. Na Krytej Ptywalni
zapewniono preferencyjne warunki korzystania z obiektu dla ratownikéw oraz lokalnych klubéw sportowych,
wspierajac tym samym ich dzialalno$¢ szkoleniowg i treningowa.

Kluby Sportowe i Stowarzyszenia, takie jak: ,Zaganskie Boberki” oraz ,Zaglica”, korzystaja z ptywalni na
preferencyjnych zasadach.

Dzigki tym dzialaniom Spoétka wzmacnia integracje lokalnej spotecznosci oraz wspiera rozwdj sportu i aktywnosci
fizycznej w regionie.

KRYTA PLYWALNIA

W styczniu 2025 roku mingt trzynasty rok dziatalno$ci Krytej Ptywalni. Na najwyzsza jakos¢ §wiadczonych przez
Basen Arena ushug pracowal zespot osob: 4 ratownikow, 5 pracownikow gospodarczych, 4 kasjerki, 4 pracownikow
technicznych, specjalista ds. organizacyjno — sportowych oraz kierownik obiektéw sportowych. Zespdt wspomagany
byt stale pracownikami zatrudnionymi na zasadach umowy - zlecenia.

Klientami basenu s3 osoby zamieszkate w Zaganiu oraz okolicach, a takze grupy zorganizowane. Basen oferuje
bogatg oferte sportowo-rekreacyjna, cyklicznie prowadzone sg zajgcia:

e  Indywidualna nauka ptywania,
e  Grupowa nauka pltywania,
e  Treningi ptywackie.

HOSTEL ARENA

Hostel ARENA to jedyny obiekt w Zaganiu, ktéry oferuje pokoje w standardzie hotelowym w przystepnych
cenach. W kwietniu 2025 roku $wigtowat czternaste rok swojej dziatalnos$ci, nieustannie cieszac si¢ zaufaniem klientow
i sukcesywnie rozwijajac swoja oferte.

Goscie maja do dyspozycji 18 komfortowych pokoi jedno-, dwu-, trzy- i czteroosobowych, w tym jeden pokgj
przystosowany dla 0s6b niepetnosprawnych. Laczna baza noclegowa obejmuje 56 miejsc, ktore w razie potrzeby moga
zosta¢ zwiekszone do 64 lub nawet 70 miejsc dzieki adaptacji Sali Konferencyjnej na dodatkowy pokdj noclegowy.
Zmodernizowana tazienka w Sali Konferencyjnej umozliwia elastyczne dopasowanie obiektu do potrzeb wigkszych
grup zorganizowanych.

Wszystkie pokoje sa wyposazone w tazienki, posciel, reczniki, dostep do Internetu, TV SAT oraz radio. Na terenie
obiektu znajduje si¢ niestrzezony parking, przeznaczony zaréwno dla samochodéw osobowych, jak
i autobusow, co czyni obiekt idealnym miejscem dla r6znorodnych klientow.



Z ushug hostelu korzystaja gtéwnie:

e pracownicy firm dziatajacych w Zaganiu,

e 0soby odwiedzajace rodzing i znajomych,

e lokalne przedsigbiorstwa i instytucje, rezerwujace pokoje dla swoich kontrahentow.

Najbardziej dochodowa grupa klientow sa jednak kluby sportowe, ktore regularnie rezerwuja pobyty dla swoich
zawodnikoéw na okresy trwajace zazwyczaj 7 dni. Obiekty Kompleksu Arena, w tym Hostel, zdobyty statg grupe
lojalnych klientow, ktorzy systematycznie powracaja, korzystajac intensywnie z dostepnych atrakcji sportowych
i rekreacyjnych.

Do najwazniejszych atutéow Hostelu ARENA nalezy zaliczy¢ wysoki standard czystosci oraz przystepne ceny, co
stanowi jego najwigkszy wyr6znik na tle innych obiektow w regionie. Dzigki stalemu zaangazowaniu w podnoszenie
jakosci $wiadczonych ustug, Hostel ARENA pozostaje jednym z kluczowych elementéw oferty Kompleksu.

s+ KOMPLEKS ARENA - REMONTY/INWESTYCJE

W ramach prowadzonych prac remontowych i inwestycyjnych zrealizowano nastepujace prace:

KRYTA PLYWALNIA:

e Wymiana czgéci instalacji wodnej stalowej ocynkowanej na instalacje nierdzewna w systemie zaciskowym,

e Uszczelnienie rury spustowej rynny wanny 2,

e Wymiana membrany naczynia przeponowego,

e Wymiana kolektora mieszaczy CWU, przeprowadzona po awarii skutkujacej zalaniem czgsci przyziemia, wraz
z przywroceniem petnej funkcjonalnosci uktadu,

e Wymiana pompy cyrkulacyjnej CWU w celu zapewnienia prawidlowej pracy instalacji oraz utrzymania
wymaganych parametréw eksploatacyjnych,

e Prace modernizacyjne w obrebie holu glownego, obejmujace demontaz zbednej infrastruktury handlowej (tzw.
starego sklepiku), odnowienie powlok malarskich oraz wdrozenie nowej koncepcji zagospodarowania
przestrzeni, co pozwolilo na optymalizacje ciagdéw komunikacyjnych,

e W ramach dzialan majacych na celu utrzymanie peilnej sprawnosci ukladu wentylacyjnego zrealizowano
nastepujace zadania techniczne:

- naprawe oraz wymiang falownika centrali wentylacyjnej NW1.1 na kanale nawiewnym,
- wymiang falownika centrali NW2 na kanale nawiewnym,

- wymiang falownika centrali NW2 na kanale wyciggowym,

- naprawe sterownika centrali NW1.2,

- uszczelnienie kanalu wentylacyjnego centrali NW1.2.

Realizacja powyzszych prac przyczynita si¢ do poprawy efektywnos$ci dziatania systemu wentylacyjnego,

co znalaztlo odzwierciedlenie w zwigkszonej niezawodno$ci instalacji oraz wymiernych korzy$ciach

ekonomicznych, w tym obnizeniu zuzycia energii cieplnej i elektryczne;.

e Wykonano przebudowg systemu sterowania instalacja o$wietlenia zewngtrznego, obejmujaca wdrozenie
nowego uktadu z mozliwo$cia zdalnego nadzoru i zarzadzania.

KREGIELNIA:
W ramach dziatah modernizacyjnych w obszarze infrastruktury technicznej zrealizowano:
e dozbrojenie instalacji elektrycznej obiektu,
e uruchomienie nowego systemu rezerwacji on-line, umozliwiajacego sprawniejszg obstuge klientoéw oraz
automatyzacj¢ procesu zapisow,
e doposazenie lokalu w mini strefe gastronomiczna, oferujaca kawe, przekaski oraz napoje.

HOSTEL:
W ramach prac modernizacyjnych i serwisowych w obiekcie wykonano:
e usuni¢cie awarii instalacji wodnej,
e wymiang¢ wyeksploatowanych elementow instalacji wodnej na wezle ciepla, w tym zaworu antyskazeniowego
oraz zaworu bezpieczenstwa,
e przebudowe tazienki w pokoju nr 2, obejmujaca kompletng wymian¢ instalacji hydraulicznej oraz
dostosowanie pomieszczenia do aktualnych standardéw technicznych.



BOISKA:
W ramach prac modernizacyjnych wykonano nastgpujace zadania:
e montaz uchwytow flag na terenie stadionu,
e uruchomienie boiska do koszykowki,
e uruchomienie systemu kamer monitoringu,
e uruchomienie sterowania o§wietleniem boiska, obejmujace przebudowe rozdzielni elektrycznej .

Wigkszo$¢ prac remontowych na obiektach, zostala wykonana przez pracownikéw Spotki, bez udzialu firm
zewnetrznych.

VIII. Dzialania podejmowane w zwiazku z administrowaniem powierzonym majatkiem.

HALA SPORTOWO - WIDOWISKOWA:
Spotka zarzadza obiektem w ramach zawartej umowy na administrowanie z Gming Zagan o statusie miejskim.
W biezacym roku prowadzono biezaca konserwacjeg, przeglady i obstuge powierzonej nieruchomosci.

HALA - REMONTY / INWESTYCJE
W ramach prowadzonych prac remontowych i inwestycyjnych zrealizowano nast¢pujace zadania:

e adaptacj¢ i zmiang przeznaczenia cz¢sci holu na I pigtrze na pomieszczenia biurowe, obejmujaca: wyznaczenie
nowego uktadu funkcjonalnego, wykonanie $cian dzialowych wraz z ich wykonczeniem, doprowadzenie
medidow (energia elektryczna, woda, komunikacja), wykonanie instalacji elektrycznej od podstaw,
doprowadzenie sieci internetowej i telefonicznej, montaz nowego o$wietlenia, wymiang stolarki okiennej,
instalacj¢ klimatyzacji oraz wyposazenie pomieszczen w zabudowe meblowa,

e naprawe¢ nieszczelnej rury instalacji CWU,

e naprawe wentylacji nr 1 na dachu Hali,

e wymian¢ uszkodzonej rynny,

e wymian¢ oswietlenia awaryjnego oraz montaz opraw o zwiekszonej odporno$ci na uszkodzenia,

e wykonanie wylewki betonowej pod posadowienie ksigzkomatu oraz wykonanie przytaczy energetycznych
i teleinformatycznych niezbednych do jego uruchomienia przed Halg Sportowo-Widowiskowa.

Wigkszo$¢ prac remontowych zostata wykonana przez pracownikow Spoétki. Jedynie zabudowe meblowa w nowo
powstatlych pomieszczeniach na I pigtrze Hali Sportowo-Widowiskowej zrealizowata firma zewngtrzna.

WYNAJEM SAL W SZKOLACH PODSTATWOWYCH:

Od stycznia 2025 roku proces wynajmu sal i pomieszczen w Szkotach Podstawowych na terenie Miasta Zagan
zostat powierzony spdtce Arena Zagan Sp. z 0.0.

Pierwsza umowa najmu zostata podpisana w kwietniu z Publiczng Szkota Podstawowa nr 1 w Zaganiu. Proces
podpisywania kolejnych uméw przebiegal stopniowo, poniewaz w wielu szkolach obowigzywaly wczesniejsze
porozumienia zawarte z podmiotami. Natomiast nowi najemcy, zainteresowani wynajmem sal w szkotach, kontaktowali
si¢ juz bezposrednio ze Spotka.

Ostatecznie, od wrzesnia 2025 roku, wszystkie Szkoly Podstawowe w Zaganiu miaty juz podpisane umowy
ze spotka Arena Zagan Sp. z 0.0., a wynajem sal odbywat sie w pehi za posrednictwem nowego systemu zarzadzania
rezerwacjami - aplikacji BALLSQUAD.

IX. LETNIA STREFA WYPOCZYNKU

W sezonie letnim 2025 organizacje, przygotowanie oraz prowadzenie Letniej Strefy Wypoczynku powierzono
Spolce. Na zlecenie Gminy Zagan o statusie miejskim przeprowadzono dzialania polegajace na przygotowaniu
nawierzchni pod posadowienie niecek basenowych, ustawieniu i podiaczeniu dwoch basendéw rekreacyjnych oraz
przygotowanie plazy. Dodatkowo Spotka zawarta umowe z firmg TOI-TOI Polska Sp. z 0.0. na zabezpieczenie toalet
przenosnych oraz serwis podczas calego sezonu letniego. Dokonano uzgodnien z Powiatowym Inspektorem Sanitarnym
w Zaganiu w zakresie ustalenia harmonogramu poboréw préb wody, nastepnie zlecono firmie specjalistycznej
wykonywanie cyklicznych badan wody. Przed rozpoczeciem sezonu letniego zlecono Zaganskiemu Oddziatowi WOPR
przeprowadzenie analizy zagrozen, w tym identyfikacji miejsc, w ktorych wystepuje zagrozenie dla bezpieczenstwa
0s0b wykorzystujacych obszar wodny do kapieli. Wykonano ogrodzenie i oznakowanie terenu Letniej Strefy
Wypoczynku zgodnie z obowigzujacymi wymogami oraz zapewniono domek dla obstugi. Spotka pokryta wszystkie
koszty zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej i wszystkich innych kosztoéw oraz optat zwigzanych z realizacja
zadania. Dokonata zakupu niezbg¢dnego wyposazenia, srodkow czystosci i dezynfekcji oraz ubezpieczenia Letniej Strefy
Wypoczynku.



Letnia Strefa Wypoczynku funkcjonowata od dnia 27.06.2025 r. do dnia 31.08.2025 r., od poniedziatku do niedzieli,
w godz. 11.00 - 19.00.Po zakonczeniu pracy stuzby ratowniczej nadzor nad obiektem przejmowali pracownicy firmy
ochroniarskiej. Na caty sezon zatrudniono wykwalifikowana kadrg ratowniczg i techniczna, zapewniajac uzytkownikom
bezpieczenstwo i wlasciwg obstugg.
Letnia Strefa Wypoczynku cieszyta si¢ duzym zainteresowaniem mieszkancow i turystow w sprzyjajacych
warunkach pogodowych korzystato z niej nawet ponad 200 0s6b dziennie. Uzytkownicy szczegdlnie doceniali dogodng
lokalizacje, wysoki poziom bezpieczenstwa oraz bezptatny wstep.

We wszystkich wyzej wymienionych obiektach, w roku 2025 zostaly przeprowadzone obowiazkowe,
okresowe przeglady, zgodnie z treScig art. 62, ust. 1, pkt. 1 i 3 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo Budowlane
(Dziennik Ustaw z 2018 r., poz. 1202).

Kazdy obiekt posiada zalozona Ksiazke Obiektu Budowlanego.



Zalacznik nr 5 do raportu o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim za
2025 rok

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Miejskiego Zakladu Komunikacyjnego Sp. z 0.0. w Zaganiu
dla Rady Nadzorczej

dotyczace dzialalnosci Spolki za rok 2025

L. Cel strategiczny i jego realizacja

W 2025 roku kluczowym celem strategicznym Spotki byto trwate umocnienie jej pozycji na
rynku uslug publicznego transportu zbiorowego poprzez rozwdj wspdlpracy ze Zwigzkiem
Powiatowo-Gminnym Powiatu Zaganskiego.

Zarzad Spolki zrealizowal powyzszy cel w pelnym zakresie, koncentrujac dzialania na
zapewnieniu stabilno$ci operacyjnej oraz dlugoterminowego bezpieczenstwa ekonomicznego
Spotki. Osiaggnigto to poprzez:

e utrzymanie cigglosci oraz wysokiego standardu swiadczonych ustug transportowych,
e konsekwentny rozwdj dziatalnos$ci operacyjne;,

e wynegocjowanie 1 zawarcie 5-letniej umowy operatorskiej ze Zwigzkiem Powiatowo-
Gminnym Powiatu Zaganskiego.

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje fakt, iz umowa zostala zawarta bez konieczno$ci
ingerencji w strukture wlascicielska Spotki, w tym bez przekazywania udziatow. Stanowi to
istotny sukces Zarzadu w obszarze negocjacji oraz potwierdza zdolno$¢ Spotki do prowadzenia
efektywnej wspotpracy miedzyinstytucjonalnej przy jednoczesnym zachowaniu pelnej
autonomii wtascicielskiej 1 operacyjne;.

Przyjete rozwigzanie w pelni zabezpiecza interes wiasciciela Spotki — Gminy Zagan o statusie
miejskim — poprzez utrzymanie kontroli nad Spotka oraz jej majatkiem, a takze zapewnia
ciggltos¢ realizacji zadan o charakterze uzyteczno$ci publiczne;.

Zawarcie dlugoterminowej umowy operatorskiej zapewnia Spoétce przewidywalnosé
przychodoéw, wzmacnia jej stabilno$¢ finansowg oraz tworzy solidne podstawy do realizacji
dalszych plandéw inwestycyjnych i rozwojowych.

II. Sytuacja finansowa Spotki

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za rok 2025 Spotka osiggneta:



* przychody netto: 20 694 001,51 zt
* zysk netto 2025: 145 749,67 zt
* zysk netto 2024: 161 465,19 zt

Przychody netto Spotki w 2025 roku wyniosty 20 694 001,51 zl, natomiast w roku 2024
wynosity 19 960 844,65 zi.

Oznacza to wzrost przychodow o 733 156,86 zl, co stanowi wzrost na poziomie okoto 3,7%.

Wzrost przychoddéw, osiagnigty pomimo rosngcych kosztow dziatalnosci (w tym
w szczegblnosci zwigkszonych kosztow wyptaty wynagrodzen, wynikajacych w przewazajacej
mierze ze zwickszenia zatrudnienia kierowcow o 15 etatow - z 40 do 55 oso6b) oraz realizacji
inwestycji rozwojowych, potwierdza stabilny rozwdj Spoitki oraz skuteczno$¢ podejmowanych
dziatan zarzadczych.

Spotka utrzymata dodatni wynik finansowy pomimo niewielkiego spadku zysku rok do roku,
wynikajacego ze wzrostu kosztéw dzialalnosci oraz realizacji dziatan inwestycyjnych.

II1. Polityka wynagrodzen

W 2025 roku wynagrodzenia wyniosty:

* 2025 r.: 6 906 196,89 zt
* 2024 r.: ok. 5 603 000 zt

Wzrost o ok. 1,3 mln zt (ponad 20%) wynikat z:

* dostosowania wynagrodzen do realiow rynkowych,

* konieczno$ci utrzymania wykwalifikowanej kadry,

* 0gblnego wzrostu kosztow pracy*

zwigkszenia zatrudnienia kierowcow (z 40 do 55 etatdéw).

Pomimo wzrostu kosztow osobowych Spotka utrzymata dodatni wynik finansowy.

IV. Polityka kadrowa i rozwoj zasobow ludzkich

W 2025 roku Spotka prowadzita aktywng polityke kadrowa, ukierunkowang na zapewnienie
cigglosci realizacji uslug oraz rozwdj potencjatu operacyjnego.



W analizowanym okresie:
* zwigkszono zatrudnienie kierowcoéw o 15 etatow (z 40 do 55 0sob),

» zwigkszono liczbe kierowcoOw zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych
o 1 osobe.

Dodatkowo Spotka podjeta dziatania w zakresie rozwoju kadry poprzez:

* sfinansowanie uzyskania uprawnien do prowadzenia autobuséw (prawo jazdy kat. D) dla
10 osob.

Podjete dziatania pozwolily na zabezpieczenie potrzeb kadrowych Spoétki, zwigkszenie
dostepnosci kierowcoOw oraz zapewnienie stabilnosci realizowanych ushug transportowych.

Struktura zatrudnienia wg specjalnosci :

Specjalnos¢ Liczba pracownikow

Kierowcy (etat) 55

Kierowcy (zlecenie) | 8

Pracownicy biurowi 10

Mechanicy 8

Obstuga stacji paliw | 3

RAZEM 76

V. Rozwoj dziatalno$ci — sprzedaz paliw 1 AdBlue

W 2025 roku Spoétka uruchomita dystrybutor 1 sprzedaz AdBlue, wykorzystywanego
w nowoczesnych pojazdach z silnikami wysokopreznymi w celu redukcji emisji tlenkow azotu.
Dziatanie to stanowi element dywersyfikacji zrodet przychoddéw. Rozszerzenie asortymentu
sprzedazy wpisuje si¢ rowniez w dziatania prosrodowiskowe, wspierajac ograniczanie emisji
szkodliwych substancji do atmosfery poprzez zapewnienie dostepnosci produktu niezbednego
do prawidtowego funkcjonowania systeméw redukcji emisji w pojazdach. Tym samym Spodika,
poza realizacja podstawowych ushug transportowych, przyczynia si¢ do poprawy jakoSci
powietrza na obszarze swojej dziatalnosci.

Efekty:



 wzrost sprzedazy paliw i produktéw powigzanych,
* poprawa marzy handlowe;,

* zwigkszenie liczby klientow,

* poprawa rentownosci dziatalnos$ci sprzedazowe;,

rozw0j dziatalnosci prosrodowiskowe;.

VI. Inwestycje w tabor autobusowy

W 2025 roku Spotka:

» zakupita 4 autobusy,

* eksploatuje 3 autobusy dzierzawione od firmy Hliwa, przeznaczone do wykupu.

W okresie sprawozdawczym Spotka podejmowala dzialania ukierunkowane na modernizacje

taboru poprzez stopniowe wprowadzanie autobusOw zeroemisyjnych - Spolka jest w trakcie
realizacji (planowanych do zakonczenia w 2026 r.) Inwestycji dotyczacych zakupu

8 autobuséw zeroemisyjnych — objetych wsparciem Centrum Unijnych Projektow

Transportowych w ramach przedsiewzieé pn.:

e _Rozwdj transportu publicznego w Powiecie Zaganskim poprzez zakup 4 autobuséw
zeroemisyjnych" - projekt KPOD.09.05-IW.02-0004/25 w ramach Krajowego Planu
Odbudowy 1 Zwiekszania Odpornos$ci — inwestycja E1.1.2 Zero- 1 niskoemisyjny

transport zbiorowy (autobusy) oraz

e _Rozwdj transportu publiczneeco w Powiecie Zaganskim poprzez zakup 4 autobuséw
zeroemisyjnych" - projekt KPOD.09.05-IW.02-0098/24w ramach Krajowego Planu
Odbudowy 1 Zwiekszania Odpornos$ci — inwestycja E1.1.2 Zero- 1 niskoemisyjny

transport zbiorowy (autobusy).

Przedmiotowe inwestycje maja istotne znaczenie zarowno dla jakosci $swiadczonych ustug

przewozowych, jak i dla realizacji celéw $rodowiskowych oraz strategicznych.

Wprowadzenie autobusdéw zeroemisyjnych przyczyni sie do podniesienia standardu ustug

transportu publicznego poprzez zwiekszenie komfortu podrdzy, ograniczenie poziomu hatasu

oraz poprawe niezawodno$ci eksploatacyinej taboru. Nowoczesne pojazdy wplyna na wzrost

atrakcyjnosci komunikacii zbiorowej, co sprzyijaé bedzie zwiekszeniu mobilno$ci mieszkancow

oraz ograniczaniu wykorzystania transportu indywidualnego.

Istotnym aspektem realizowanych inwestycii jest ich korzystne oddzialywanie na srodowisko

naturalne. Eksploatacja autobusow zeroemisyjnych eliminowaé bedzie emisje zanieczyszczen

w_miejscu uzytkowania, w tym dwutlenku wegla, tlenkéw azotu oraz pylow zawieszonych,

przyczyniajac sie do poprawy jako$ci powietrza na terenie obstugiwanym przez Spoike.

Inwestycje w tabor zeroemisyjny wpisuja sie w realizacje krajowych 1 unijnych polityk

w zakresie zrOwnowazonego transportu oraz transformacji energetycznej, a takze umozliwiaja




Spélce dostosowanie sie do obowiazujacych i1 planowanych wymogow regulacyjnych.

Korzystanie z zewnetrznych zrodel finansowania wplywa na optymalizacje struktury

finansowania dzialalno$ci inwestycyjnej Spotki.

Majac na uwadze powyzsze, rozwoj floty pojazddw zeroemisyjnych stanowi istotny element

strategii Spoiki, ukierunkowanej na zapewnienie wysokie] jako$ci ustug transportowych,

zwiekszenie dostepno$ci komunikacyinej oraz minimalizacje negatywnego oddzialywania na
srodowisko.

Rozwdj dzialalno$ci operacyine] :

W 2025 roku Spoétka zwigkszyta skale prowadzonej dziatalnosci przewozowej, co znalazto
odzwierciedlenie w liczbie zrealizowanych wozokilometrow.

e w2024 roku: 2 090 000 wozokm
e w2025 roku: 2 203 200 wozokm

Oznacza to wzrost o 113 200 wozokm, co stanowi zwigkszenie skali dziatalnosci operacyjnej
Spofki.

Wzrost liczby wozokilometrow wynikat z rozszerzenia zakresu $wiadczonych ustug
transportowych, w tym uruchomienia nowej linii C, zwigkszenia zapotrzebowania na przewozy
oraz zawarcia dlugoterminowej umowy operatorskie;j.

Zwigkszenie pracy przewozowej przelozyto si¢ bezposrednio na umocnienie jej pozycji na
rynku ustug transportu publicznego.

Dziatania te przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci uslug oraz niezawodnosci transportu.

VII. Realizacja planu rzeczowo-finansowego

1. Modernizacja infrastruktury

Modernizacja hali warsztatowej zostala zrealizowana.

2. Zakup sprzetu

Zakupiono:

* 3 komputery,

* monitory.

3. Podest roboczy

Zakup podestu jest w trakcie realizacji, z wykorzystaniem dofinansowania ZUS.
4. Przylacze pod tadowarki autobusow

* pierwotny koszt: ok. 60 000 zt



» aktualny koszt: ok. 300 000 zt
W zwigzku ze wzrostem kosztow:

* ztozono wniosek o kredyt obrotowy w celu realizacji inwestycji.

VIII. Kontrole i nadzér zewn¢trzny

W 2025 roku w Spoéltce przeprowadzone zostaty kontrole przez:
* Najwyzsza Izbg Kontroli (NIK),

* Panstwowa Inspekcje Sanitarng (Sanepid),

* Archiwum Panstwowe.

Kontrole nie wykazaty nieprawidtowosci i potwierdzity prawidtowo$¢ funkcjonowania Spoiki.

IX. Znaczenie dziatalno$ci Spotki

Spoétka prowadzi dzialalno$¢ o istotnym znaczeniu dla realizacji zadan wtasciciela - Gminy
Zagan o statusie miejskim (oraz innych podmiotéw, bedacych cztonkami Zwigzku Powiatowo
- Gminnego Powiatu Zaganskiego) w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, stanowiac
element infrastruktury uzytecznosci publicznej. Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci
Spotki jest $wiadczenie ustlug przewozu pasazeréw na terenie Powiatu, wykonywanych
w ramach lokalnego transportu zbiorowego, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz
na podstawie zawartej umowy wieloletnie;j.

Realizowane przez Spotke ustugi przyczyniaja si¢ do zapewnienia cigglosci 1 dostgpnosci
publicznego transportu zbiorowego, umozliwiajgc mieszkancom korzystanie z podstawowych
ustug publicznych, w tym dostepu do rynku pracy, edukacji, ochrony zdrowia oraz administracji
publicznej. Dzialalnos¢ Spotki ma istotne znaczenie dla ograniczania zjawiska wykluczenia
komunikacyjnego oraz wspierania spojnosci spolecznej i terytorialne;.

Wykonywana dziatalno$¢ wpisuje si¢ w zatozenia zrOwnowazonego rozwoju transportu,
w szczegllnosci  poprzez promowanie transportu  zbiorowego jako alternatywy
dla indywidualnego transportu samochodowego, co wplywa na ograniczenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko, w tym emisji zanieczyszczen oraz hatasu, a takze na poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Dodatkowo Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie sprzedazy paliw, ktora ma
charakter uzupetniajacy wobec dziatalno$ci podstawowej i stuzy dywersyfikacji zrodet
przychodow. Dziatalnos¢ ta przyczynia si¢ do zwigkszenia stabilno$ci finansowej Spoitki oraz
efektywnego wykorzystania posiadanej infrastruktury technicznej i zasobow majatkowych.



Majac na uwadze powyzsze, dziatalno$¢ Spotki stanowi istotny element lokalnego systemu
transportowego oraz narzgdzie realizacji polityki transportowej jednostek samorzadu
terytorialnego, wplywajac na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu.

X. Podsumowanie

Rok 2025 byt okresem:

* stabilnego funkcjonowania Spotki,
» realizacji inwestycji,

* umocnienia pozycji rynkowej,

« zabezpieczenia dziatalno$ci poprzez dlugoterminowa umowe operatorska.

XI. Wniosek koncowy

Zarzad prowadzil sprawy Spotki w sposob prawidtowy, zgodny z interesem Spotki oraz jej
wlasciciela, zapewniajac stabilnos$¢ funkcjonowania oraz podstawy do dalszego rozwoju.



Zatacznik nr 6 do raportu o stanie Gminy Zagan o statusie miejskim za 2025 rok.

INFORMACJE Z PLACOWEK OSWIATOWYCH DLA KTORYCH ORGANEM
PROWADZACYM JEST GMINA ZAGAN O STATUSIE MIEJSKIM

Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 im. Jana Brzechwy w Zaganiu:

Dziatania w zakresie biezacych remontow:
e Wymiana rynny spustowej
o Wymiana zasobnika cieptej wody
¢ Modernizacja sanitariatéw (doprowadzenie cieptej wody)
o Malowanie, szpachlowanie balkonu w sali gimnastycznej
e Zabezpieczenie kraty na balkonie w sli gimnastycznej (spawanie)
¢ Malowanie, szpachlowanie czesci korytarza w szatniach.
e Wymiana desek w domku na placu zabaw
e Czesciowa naprawa dachu
o Naprawa zapadnietej czesci chodnika przed szkotg

e Modernizacja instalacji kanalizacyjne;j.

Dziatania kulturalne:
e Jubileusz 80-lecia PSP1,
o Dzien Ksigzki,
e Konkursy czytelnicze (dla klas I-111, IV-VII),
e konkurs recytatorski,
e uczestnictwo w ,Mtodych Horyzontach”,
e szkolne wystepy uczniéw z okazji $wigt (Swieto Niepodlegtosci, DEN, Jasetka),
e festyn rodzinny,
e Kiermasze tematyczne (jesienny, Swigteczne),
e Dzien patrona,
e | Dzieh wiosny,
e Dzien Dziecka,
¢ Narodowe Czytanie,
o Konkurs Klubu Pozeraczy Ksigzek,
e Akcja czytelnicza dla klas mtodszych Poczytajmy sobie
e Udziat w Festiwalu Piosenki zorganizowanego przez TPD z okazji Dnia Dziecka w

Zielonej Goérze



Bilet powrotny do biblioteki - akcja czytelnicza

Projekty i programy:

Sesja z plusem (GWO) — projekt

Matlandia

Lepsza Szkota,

Aktywna Szkota

Aktywny do Kwadratu

Sportowe talenty

Projekt Mali Naukowcy

Projekt edukacyjny — Kreatywna matematyka
Program dla szkét - Owoce i warzywa
Program prozdrowotny: , Trzymaj Forme”,
kampania Bezpieczna sie¢ z Hipokratesem
ogdlnopolska kampania Dziecinstwo bez przemocy:
Miedzynarodowy Dzien Toleranciji.
Miedzynarodowy Dzien Chorych na AIDS.
Tydzien Pozytywnych Relacji i Emocji
Tydzien Zdrowia Psychicznego

Kompetentni i odkrywczy uczniowie zaganskich szkét

Innowacje pedagogiczne:

Wymiana pocztéwkowa
Od litery do kariery —kl. 1
Mali naukowcy
Kreatywna matematyka

Czytuny — projekt czytelniczy

Konkursy przedmiotowe:

j-polski- finalista konkursu wojewodzkiego
j-angielski- finalista konkursu wojewddzkiego
geografia - finalista konkursu wojewdédzkiego

Kangur — 3 wyroznienia



Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. 11 Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej w

Zaganiu:

Dziatania w zakresie biezagcych remontow:

Dokonano remontu 1 sal: gabinet nr 7,wymalowanie korytarza w sali gimnastycznej
Dokonano napraw lamp oswietleniowych na terenie szkoty, wymiana dolnosptukow i
klap sedesowych

Dokonano usunigecia awarii kotta C.O.

Dokonywano biezgcych napraw usterek w szkole wynikajacych z uzytkowania lub
uszkodzen (drzwi/toalety),

Wykonywano oklejanie wg zalecen BHP,

Usunieto ubytki w Scianach na korytarzu szkolnym,

Wymiana kranow

Projekty, programy:

Teatrzyki profilaktyczne i akcje profilaktyczne: To najwieksze jest szalenstwo; Nie zna¢
stowa bezpieczenstwo Szkolna Elita

Akcja z PKO Zagan ,,Bezpiecznie w sieci”

Udziat w akcji move Week i magiczny Zagan

Szkolenia w klasach 4-8 Bezpieczenstwo kreci nas przez caty rok-program ;Zasady
Ruchu Drogowego, uzywanie hulajnogi elektrycznej, Hejt w sieci; Bezpieczna sie¢ z
Hipokratesem; Wolni od uzaleznien i smartfonéw

Zwiedzanie Klubu Czarnej Dywizji i Sali tradycji, wycieczka do

Spotkania w szkole muzycznej; Teatry w ZPK;

Warsztaty: wielkanocne i bozonarodzeniowe; Wolni od uzaleznien i smartfondw,
warsztaty kulinarne,

Dni okazyjne: walentynki, andrzejki, zabawa karnawatowa, Dzien Bezpiecznego
Internetu, Swiatowy Dzien Zespotu Downa, Dzien Tabliczki Mnozenia, Tydzien
Tabliczki Mnozenia, Swiatowy Dzien Swiadomosci Autyzmu, Dzien Tolerancji, Dzien
bez Plecaka, Dzien Zyczliwoéci, Tydzien Praw Dziecka, Tydzien Uwaznosci;
Halloween, Dzien Pizamy, Dzien Chtopaka, Dzieh Kobiet, Dzien Nauczyciela. Dzien
Dziecka, mikofajki, wigilie klasowe, Dzien pozytywnego myslenia, Poczta
Walentynkowa, Dzien Wyrazania siebie, Akcja Kultura osobista

Projekt Aktywna do Kwadratu, BohaterOn, Owoce i warzywa w szkole

Projekt Instytutu Uniwersytetu Slgskiego -5 muz



e Program pracy swietlicy szkolnej: edukacja przez zabawe, zajecia plastyczne i
muzyczne, rozwijanie zainteresowan, gry logiczne, zabawy muzyczno-ruchowe,
teatralne, o charakterze promujgcym zdrowie; konkursy dla dzieci, dekoracje szkolne,

o Wolontariat szkolny,

e Szkolne Koto PCK,

e Programy: Szkota Pamieta; Sprzatanie Swiata, Pierwsza Pomoc, Dziecinstwo bez
przemocy; Szkota do hymnu, Eko szkota

e Projekt ogdlnopolski-Jasnorzewska w szkole

o Konkursy: przedmiotowe kuratoryjne; , matematyczne konkurs dla kl.1-3 Zuch
matematyczny ,z jezyka polskiego, z j.angielskiego, plastyczne itp. na terenie szkoty;
Pro Arte; Kangur, ekologiczne Marszow,

o Kiermasze: ciast, wyrobdéw rzemieslniczych na terenie szkoty oraz w czasie Biegu
Niepodlegtosci i Cross Zagan; charytatywne na potrzeby szkoty organizowane przez
Rade Rodzicéw,

e Wsparcie finansowe WOSP-kiermasz ciast

o Biblioteka: koordynowanie wspétpracg z innymi bibliotekami, akcje czytelnicze dla
ucznidw, konkursy recytatorskie; strefa cichego czytania podczas przerw; zarzgdzanie
szkolnym kinem, wspotpraca miedzy przedmiotowa.

e Zbidrka karmy Psie Tulisko

¢ Akcja dla potrzebujacych rodzin -paczki

e (Goéragrosza

o Wojewoddzkie zawody szachowe

e Program zdrowe $niadanie

e Udziat w programie sportowe talenty

e Polak ma esse 2” Ogolnopolski projekt edukacyjny

Innowacje:
Poezja jest trendy, Rozczytujemy dzieciaki, Ekouczniaki, Planszomaniacy, Czytelnicze hece
w wojskowej bibliotece, Przerwa na relacje, Deutch im Autag, Leute schreiben Briefe,

Rozczytujemy dzieciaki, Czas na relaks, Swietlicowe graffiti, Closs mail, Pusty kubek,



Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawta Il w Zaganiu:

Dziatania w zakresie biezagcych remontow:

Naprawa odcinka sieci wodno-kanalizacyjnej

Zakup kominkow wentylacyjnych

Renowacja ogrodzenia przed szkotg i utworzenie strefy spotkan w otoczeniu zieleni
Wymiana drzwi wejsciowych

Zakup i montaz rolet okiennych w klasach

Zakup stolikow i krzesetek do Swietlicy szkolnegj

Doposazenie placu zabaw

Wiata do lekcji w plenerze

Projekty i programy:

.Kompetentni i odkrywczy uczniowie zaganskich szkot” z Programu: Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021 - 2027 w ramach: Priorytetu 6. Fundusze
Europejskie na wsparcie obywateli, Dziatania 6.7 Edukacja - ZIT

Maty mistrz — zajecia sportowe

Aktywna szkofa — zajecia sportowe

Program dla szkoét: Warzywa i owoce oraz mleko

Odblaskowa szkota

Edukacja z wojskiem

+Aktywna mitodziez — program regrantingu dla organizacji miodziezowych”
~Wolontariat na rzecz bezpieczenstwa i integracja dzieci i mtodziezy oraz dorostych”
Trzymaj forme - Gioéwny Inspektorat Sanitarny i Polska Federacja Producentéow
Zywnosci

Bieg po zdrowie - Gtéwny Inspektorat Sanitarny

Narodowe czytanie — ogdlnopolska akcja pod patronatem prezydenta RP

Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej dla klas | — IlI

Innowacje pedagogiczne:

»Wsparcie edukacji matematycznej z uzyciem narzedzia AL. Zeszytonline”, w klasach
4-8

,W krainie polskich bajek i legend, czyli podréz z Pyzg do krainy wyobrazni” (edukacja
czytelnicza, klasa 0),

~otowo na dzi$” — innowacja ortograficzna, klasa 4

.Polak ma Esse!2” — ogélnopolski program polonistyczny, klasa 4

.Maly artysta” — innowacja miedzyprzedmiotowa, klasy 1-3



,Potyczki szachowe — edukacja przez szachy”, klasy

Konkursy przedmiotowe:

historia — laureatka Marika Zok, finalista Antoni Smorggiewicz
jezyk polski — finalistka Marika Zok

geografia — finalistka Marika Zok, finalista Antoni Smorggiewicz

Inne osiggniecia:

Il miejsce w wojewodztwie w ,,Olimpiadzie PCK z biedronkg”

Il miejsce w powiecie w konkursie BRD

Lubuski konkurs plastyczny ,ProArte” — finalista

Lubuski konkurs recytatorski ,ProArte” — laureatka

Lubuski konkurs wokalny ,ProArte” — powiat: jedna laureatka, jedno wyrdznienie
Rejonowy turniej wiedzy o CK, PCK, MPK — dwie finalistki

31. Ogdlnopolskie mistrzostwa pierwszej pomocy PCK - dwie finalistki na etapie

wojewodzkim

Dziatania kulturalne

Szkolny konkurs recytatorski, szkolne wystepy uczniéw z okazji $wiat (Swieto niepodlegtosci,

DKEN, Jasetka), festyn rodzinny, kiermasze tematyczne (jesienny, Swigteczne), pasowanie na

ucznia klasy |, pasowanie na czytelnika, Szkota do hymnu.

Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 im. Ofiar Stalagu VIl C w Zaganiu:

Dziatania w zakresie biezacych remontow:

Remont sekretariatu i gabinetu dyrektora: zerwanie boazerii i starych paneli,
tynkowanie, malowanie, wymiana drzwi

Zerwanie i wymiana paneli podtogowych w sali nr 4

Naprawa poszycia dachu nad salg gimnastyczng

Wykonanie w kottowni gazowej przejscia p.poz. (zgodnie z zaleceniem strazy pozarnej)
Modernizacja pomieszczen kuchni; zakup obieraczki do warzyw

Instalacja nowej sieci ochrony obiektu, monitoringu audiowizualnego

Sadzenie kwiatéw, drzewek oraz krzewdw na terenie szkoty

Drobne biezagce naprawy w sanitariatach szkolnych,

Biezace naprawy ptotu



Dziatania kulturalne:

Narodowe czytanie — utwory Jana Kochanowskiego.

Czysty las nasza wspélna sprawa. Akcja ze stowarzyszeniem KREATYWNI.
Jarmark Swietego Michata.

Europejski Dzien Jezykow.

Sprzatanie Swiata

Akcje w $wietlicy: Dzien Kropki, Dzieh Chtopaka, Dzieh dyni, Andrzejki, Mikotajki
Dzien Edukacji Narodowe;j.

Pasowanie na ucznia i czytelnika.

Szkolny- jarmark swigteczny, koledowanie z zespotem Jodeiki

Swiatowy Dzien Tabliczki Mnozenia

Uroczyste apele z okazji Narodowego Swieta Niepodlegtosci , $wiat 1,2,3 maja
Wolontariat - Pola Nadziei, akcja charytatywna na rzecz budowy hospicjum dla dzieci
- Dom Aniotkéw, Szlachetna Paczka, zbidrka na Psietulisko

Miedzynarodowy Dzieh Praw Dziecka

Dzien Walki z Dyskryminacjg Oséb z Niepetnosprawnos$cig

Swiatowy Dzien Fair Play

Akcja , To moje, to nasze” majgca na celu ksztattowanie nawykéw dbania o czysto$¢ w
szkole i najblizszym otoczeni.

Program wychowawczy: Miedzynarodowy Dzien Telefonéw Zaufania dla dzieci.
Swiatowy Dzien Higieny Rak.

Uroczyste obchody 70-lecia szkoty

Festyn szkolny

Projekty i programy:

Projekt edukacyjny , Kompetentni i tworczy uczniowie zaganskich szkét 2025-2029”
Tydzien przeciwdziatania przemocy rowiesniczej 29.09- 03.10.2025r.

Aktywna swietlica: Mali Odkrywcy

Maty Mistrz. Projekt sportowy dla klas I-IlI.

Odblaskowa Szkotfa — ogdlnopolski konkurs / 39 miejsce na 64 szkoty w woj. lubuskim
Umiejetnosci tworzg mozliwosci — udziat klas VIl i VIII w projekcie UP w Zielonej gorze

w ramach doskonalenia zawodowego



e "Tworzymy swiat bez przemocy" - konkursy w ramach kampanii "Dziecinstwo bez
przemocy" | miejsce w konkursie plastycznym ( praca jest odwzorowana na miejskim
muralu) ; wyréznienie w konkursie na piosenke dla klas VII-VIII.

e Program Mtode Gtowy fundacji Unaweza - na godzinach wychowawczych
Remembering the Past, Shaping the Future - projekt realizowany na platformie
eTwinning ze szkota partnerska z Belgii

* Tornister na wage zdrowia- konkurs WSSE

e Trzymaj forme - Gtéwny Inspektorat Sanitarny i Polska Federacja Producentow
Zywnosci,

e Bieg po zdrowie - Gtéwny Inspektorat Sanitarny,

¢ Mediacje sg OK - program Lubuskiego Kuratora Oswiaty,

e Akcja pod patronatem Prezydenta RP Narodowe czytanie

Konkursy przedmiotowe:

e konkurs przedmiotowy z jez. polskiego; etap rejonowy - 3 osoby
e konkur przedmiotowy z biologii; etap rejonowy — 2 osoby

e konkurs przedmiotowy z geografii ; etap rejonowy- 3 osoby

e konkurs przedmiotowy z historui ; etap rejonowy-3 osoby

Konkursy inne:

e wyrdznienie w ogdlnopolskim konkursie Planeta Energii

e Konkurs Recytatorski Zaganska Kuznia Talentéw - 3 osoby z klas 4-8; 1 uczennica
otrzymata wyroznienie.

e Pro- Arte- udziat w konkursie

e Coroczny konkurs na najaktywniejszego czytelnika szkolnej biblioteki,

Zespot Szkolno- Przedszkolny nr 5 w Zaganiu:

Dziatania w zakresie biezacych remontéw:
e Hol przy wejsciu do SP 5:
- zerwanie boazerii
- malowanie przedsionka
- malowanie drzwi wejsciowych
- szpachlowanie i malowanie $cian i sufitu,
- wymiana oswietlenia,

- naprawa instalacji elektrycznej



o Gabinet 202
- wyburzenie scianek dziatowych,
- szpachlowanie i malowanie scian,
- wymiana oswietlenia
e Gabinet 201
- szpachlowanie i malowanie $cian,
e Duza sala gimnastyczna
- szpachlowanie ubytkéw na Scianach,
- malowanie $cian,
- wymiana nawierzchni.
e t3gcznik do sali gimnastycznej
- naprawa uszkodzen dachu: czesciowe pokrycie papg, czyszczenie rynien,
- malowanie w miejscach zalania scian i sufitu
o Plac zabaw przy SP5
- wymiana belki i siedzisk hustawki,
- wymiana elementéw drewnianych (dach, belki do wspinania, rébwnowaznia, deski na
.Zzamkach”)
- malowanie ,
- wymiana przesta ogrodzenia
o Kuchnia
- kompleksowy remont prowadzony przez firme zewnetrzng (demontaz kottéw, wymiana
posadzki, glazury, wentylacji, szpachlowanie, malowanie $cian)
e Obieralnia warzyw przy kuchni
- remont Scian, sufitu,
- uzupetnianie ubytkow w podtodze
e Zmywalnia naczynh przy kuchni
- kompleksowy remont prowadzony przez firme zewnetrzng
e Pomieszczenie do wydawania positkow
- szpachlowanie i malowanie scian
e Magazyn- lodowki
- malowanie Scian,
- pokrycie podtogi linoleum
o Korytarz, toaleta przy kuchni
- wymiana glazury w toalecie, wymiana urzadzen sanitarnych,
- malowanie Scian,
- wymiana oswietlenia w korytarzu
e Gabinety 305,304, 108



- wymiana oswietlenia

Dziatania kulturalne:

Dzien Ksigzki, Konkursy czytelnicze (dla klas I-lll, IV-VII), konkurs recytatorski, comiesieczne
koncerty filharmonii ,W krainie muzyki’, szkolne wystepy uczniéw z okazji $wiat (Swieto
niepodlegtosci, DKEN, Jasetka), festyn rodzinny, IV Bieg Pancerniaka, Kiermasze tematyczne

(jesienny, swigteczne)

Projekty i programy:

Ogolnopolski projekt edukaciji filmowej - Mtode Horyzonty

,»Antek i Natalka w $wiecie wielkiej matematyki”, ,,Klasa w terenie”, ,,Zwierzecy alfabet”
,,Odliczamy i dziatamy”, Ogolnopolski projekt edukacyjny ,MegaMisja dla przedszkoli”.
Ogdlnopolski projekt edukacyjny ,Kolorowa matematyka z Korbo”.

Czysciochowa Akademia.

Ogdlnopolski projekt edukacyjny — ,,Gramy Zmystami”, Projekt edukacyjny ,Guzik” , ,4 pory
roku z Korbo”. Pomysl, zbuduj, zakre¢ z Korbo

»Ratownicy czytelnictwa” , ,Wsparcie edukacji matematycznej z uzyciem narzedzia AL. Zeszyt
online”,

,Zdrowe nie znaczy nudne”’, ,Zdrowie, zycie i pierwsza pomoc’, ,Zyje zdrowo kolorowo”,
»otraznicy Usmiechu”, , Trzymaj Forme”, ,,Snieznobia’fy usmiech”, ,Sniadanie daje moc”, ,Jedz
owoce i warzywa ,to na zdrowie dobrze wptywa”, ,Czysciochowa Akademia”, ,,Dziel sie
usmiechem”.

,Mowie gtosno, na co sie nie zgadzam” w ramach programu Dziecinstwo bez przemocy,

Innowacje pedagogiczne:

.Zrobmy sobie arcydzietko”,

.Zabawa w czytanie”.

.Dotykam, stysze, poznaje”. Literowy Swiat z Marig Montessori.

»1aniec to ruch a ruch to zdrowie!”, czyli tanecznym krokiem przez Swiat.

,=Espaniol? Si! Gracias!”, czyli nasze pierwsze spotkanie z jezykiem hiszpanskim i kuchnig

krajow hiszpanskojezycznych.

Konkursy przedmiotowe:
o Wojewddzki Konkurs z Jezyka Polskiego - finalistka
e Wojewddzki Konkurs z Jezyka Niemieckiego - finalista
o Wojewddzki Konkurs z Matematyki - finalistka

o Wojewddzki Konkurs z Chemii - 2 laureatow



o Wojewddzki Konkurs z Biologii - laureat
e Lubuski Konkurs Pro Arte 2025- 2 finalistow

Publicznej Szkota Podstawowej nr 7 im. Doroty ksieznej zaganskiej w Zaganiu:

Dziatania w zakresie remontéw biezacych:

o Demontaz i wywoz placu zabaw;

o Remont ogrodzenia;

e Remont parteru polegajagcy na usunieciu bokséw metalowych szatni, malowaniu
sufitéw i Scian;

e Remont korytarza po bylym przedszkolu polegajgcy na rozbidérce dwoch sScian i
obrobce, przerobieniu instalacji elektrycznej, przygotowaniu do malowania oraz
malowaniu $cian i sufitu, przygotowaniu do malowania oraz malowanie posadzki
farbg epoksydowsg;

e Remont klas Ol oraz 05;

o Remont klasy 118 polegajgcy na malowaniu $cian oraz przerdobce instalacji
elektrycznej ;

o Remont klasy 117;

e Remont holu obok gabinetéw 117,118 oraz 119;

o Przygotowanie do malowania oraz malowanie gabinetu nowej biblioteki;

o Adaptacja pomieszczenia bibliotecznego na nowag Swietlice;

¢ Organizacja sal wyciszen (w tym przy $wietlicy);

o Przygotowanie pomieszczen piwnicznych i ich dostosowanie do zaje¢ opiekunczo-
wychowawczych;

¢ Remont gabinetu 24;

e Osuszenie i zabezpieczenie przed plesnig sufitu obok gabinetu 24;

e Budowa klasy na swiezym powietrzu (wiaty)

e Wymiana zewnetrznego oswietlenia szkoty oraz montaz dodatkowych 3 punktow
oswietleniowych

¢ Wykonanie prac remontowo - wykonczeniowych w kuchni PSP7

¢ Wykonanie 14 kominkéw wentylacji grawitacyjnej wywiewne;j

e Remont wentylacji w gabinecie pielegniarki oraz toalecie

e Remont dachu

e Remont nawierzchni boiska

e Remont instalacji elektrycznej na Swietlicy szkolnej, stotbwce szkolnej oraz w skrzydle
gtownym

e Wymiana grzejnikow CO; montaz zaworéw CO;



Budowa parkingu

Catosciowy remont uczniowskiej fazienki chtopiecej — w trakcie realizac;ji.

Projekty, programy:

Udziat w projekcie ,Kompetentni i odkrywczy uczniowie zaganskich szkot”
Udziat w projekcie ,Kultura i aktywnosé pod chmurkg”

,Positek w szkole i w domu”

Program grantowy ,FUNLAB”

~Wsparcie edukacji matematycznej z uzyciem narzedzia Al zeszyt online”
.Sala wyciszen”

Projekt sportowy ,Aktywny AS”

Projekt sportowy ,MALY rvfISTRZ"

Projekt sportowy ,Aktywna szkotfa”

Kampania ,Dziecihstwo bez przemoc

Konkursy:

Konkurs przedmiotowy z jezyka polskiego: 2 finalistki konkursu, 1 uczestniczka
konkursu przedmiotowego etapu wojewddzkiego.

Konkurs przedmiotowy z geografii: 1 laureat.

Lubuski Konkurs Recytatorski PRO ARTE: 2 finalistki konkursu.

Ogodlnopolski Konkurs Historyczny ,Losy zotnierza i dzieje oreza polskiego w latach
1921 — 1956”: 1 finalista.

Konkurs Matematyczny ,Kangur”: 4 wyrdznienia.

Regionalny konkurs plastyczny ,Bioréznorodnos¢ wokét nas”: 2 laureatki.

Projekt logo Wojskowej Biblioteki 11 Dywizji Kawalerii Pancernej w Zaganiu :1
uczestniczka zdobyta 2 miejsce, 2 wyrdznienia.

Lubuski Konkurs Plastyczny Pro arte 2025 - etap powiatowy, 3 laureatki z nominacjg
do wojewodzkiego oraz 3 wyroznienia.

3 Finalistki Wojewddzkiego Lubuskiego Konkursu Plastycznego Pro arte 2025
Konkurs na Wielkanocng Pisanke organizowany przez Zaganski Patac Kultury:
1 laureatka Il miejsca, 5 wyrdznien.

Wakacyjnego logo z hastem dla Zagania: 1 uczennica | miejsce, jedna Ill miejsce.
Zaganskie Igrzyska Miodziezy — | miejsce

Zaganskie Igrzyska Dzieci — Il miejsce

Lekkoatletyczne Mistrzostwa Wojewddztwa Lubuskiego: ztoty medal na dystansie | km.

Konkurs ,Mtody Mechanik”: jeden uczen | miejsce i jeden uczen Il miejsce



Rok szkolny 2025/2026

»,Reczna na Orliku” - IV miejsce w finale wojewddzkim - pazdziernik 2025 r.

Konkurs Patriotyczny ,Ojczyzno Ma” - uczestnik etapu wojewddzkiego - listopad 2025r.

Konkursy- organizacja

Rejonowy Konkurs Przedmiotowy z Jezyka Polskiego

Zespot Przedszkolny nr 2 i 3 w Zaganiu:

Dziatania w zakresie biezacych remontow:

Miejskie Przedszkole Nr 2 w Zaganiu, ul. Skarbowa 13:

pomalowano lamperie w sali zabaw dzieci 3-letnich na parterze budynku,
pomalowano lamperie w sali zabaw dzieci 6-letnich na | pietrze budynku,
pomalowano lamperie: na klatce schodowej, w korytarzu na | pietrze budynku,
pomalowano blok zywieniowy /kuchnia, zmywalnia/,

potozono ptytki podtogowe w rozdzielni positkdw na parterze budynku,
wykonano ogrodzenie na placu zabaw dzieci starszych 5,6- letnich,

naprawiono drewniany sprzet terenowy.

Miejskie Przedszkole Nr 3 w Zaganiu, ul. Skarbowa 24- brak biezgcych remontow

ze wzgledu na kompleksowg termomodernizacje budynku trwajgca od 2024 r. do 31.08.2025

r.

Dziatania zespotu w 2025:

Udziat przedszkola w 33. Finale WOSP. Zbiérka ksigzek na kiermasz podczas 33.
Finatu WOSP w Zaganiu we wspotpracy z TPD Zagan.

Kino sferyczne w przedszkolu. Ogladanie seansu o porach roku (dzieci mtodsze)

i seansu o dinozaurach (dzieci starsze).

,Bal Karnawatowy” w (MP 2) i (MP 3) /luty 2025 r./ Prowadzony przez animatoréw

z Ostaszowa.

.Dzien Babci i Dziadka” — cykl uroczystosci z udziatem bab¢ i dziadkdow.
~Walentynki” w przedszkolu.

Cykl warsztatow dla dzieci 5,6 i 6-letnich (MP 2, MP3) pod hastem ,Wielkie dzieta okiem
miodego cztowieka” zorganizowany przez Patacyk — Zaganski Salon Kultury.

Pokaz iluzjonisty w przedszkolu (MP 2), (MP 3).

Filharmonia — cykliczne koncerty muzyczne na terenie przedszkola prezentowane

przez muzykoéw z filharmonii zielonogorskiej.



Udziat dzieci 6-letnich ,Kotki” w Dniach Otwartych w Publicznej Szkole Podstawowej
nr2i7 w Zaganiu.

Udziat dzieci z grupy 5, 6-latkbw z MP 3 w Dniach Otwartych w Publicznej Szkole
Podstawowej nr 7 w Zaganiu.

Udziat w Konkursie Wielkanocnym na kartke wielkanocng, zorganizowang przez
Kuratorium Oswiaty w Gorzowie WIkp. i Urzad Marszatkowski. Il miejsce w konkursie
dziecka z grupy 5-latkéw ,Pszczotki” z (MP 2). Kartka Hani zostata oficjalng Kartkg
Lubuskiego Kuratora Oswiaty.

~Wiosenny Kiermasz Ciast” — z udziatem rodzicow.

Udziat dzieci z grup 4 i 5 latkéw ,Motylki” i ,Pszczétki” (MP 2) w wycieczce dalszej do
~Wioski rycerskiej” w Ostaszowie.

,Swiatowy Dzien Ziemi” obchodzony we wszystkich grupach wiekowych. Kwiecien
2025r.

Uroczysty Apel z okazji Swieta Konstytucji 3 Maja przygotowany przez grupe dzieci
5-letnich ,Pszczotki” we wspotpracy ze wszystkimi grupami przedszkolnymi (MP2)

i uroczysty Apel przygotowany przez grupe 5,6-latkow dla pozostatej grupy 4,5-latkéw
(MP3).

.Festyn Rodzinny” z okazji Dnia Matki i Ojca zorganizowany na przedszkolnym placu
zabaw Miejskiego Przedszkola nr 2 dla catego Zespotu potgczony z wystepami dzieci,
Spotkanie dzieci z trzech grup 4, 5 i 6 — letnich z pszczelarzem w przedszkolu (MP 2).
Spotkanie dzieci 6-letnich z policjantem pod hastem ,Jestesmy bezpieczni”.
Spotkanie dzieci 4-letnich z uczniami ZSTiO ,59” na terenie Szkoty.

Cykl zaje¢ kulinarnych w grupach dzieci 3,4,5, 6-letnich: robienie zdrowych kanapek,
sokéw owocowych, sokéw z warzyw (marchewki) majgcych na celu zachecanie do
spozywanie owocow i warzyw, ksztattowania nawykoéw prozdrowotnych.

,Olimpiada Przedszkolaka” potgczona z Dniem Dziecka na przedszkolnym placu
zabaw.

Udziat w konkursie plastycznym o tematyce ekologicznej pt. ,Drugie zycie odpadow.
Od segregacji do recyklingu” zorganizowany przez ,EKOSZKOLA - tuzyckie Centrum
Recyklingu” Marszoéw. Il miejsce Sebastiana z grupy 6-latkow ,Kotki”.

Udziat dzieci 6-letnich ,Kotki” w miejskich zawodach sportowych ,Kidsmagedon”
zorganizowane przez Przedszkole Niepubliczne ,Stacyjkowo”.

Udziat dzieci z grupy 5,6-latkow (MP 3) w wycieczce edukacyjnej do Gospodarstwa
Agroturystycznego ,Klekusiowo”, Osrodka Rehabilitacji Dzikich Zwierzat

w Tomaszowie Bolestawieckim.

.Pozegnanie Przedszkola” — uroczystos¢ zakonczenia przedszkola dla dzieci
6-letnich dwdch grup przedszkolnych (MP 2 i MP 3).



e Zajecia adaptacyjne dla dzieci 3 —letnich nowoprzybytych do Przedszkola -(MP 2),

o ,0Ogodlnopolski Dzien Przedszkolaka 2025” obchodzony we wszystkich grupach
wiekowych wrzesien 2025.

« ,Ogodlnopolska Akcja Sprzatania Swiata 2025” (MP 2, MP 3).

o Jesienny Piknik Integracyjny” z rodzicami zorganizowany na terenie MP 2 dla catego
Zespotu.

e Spotkanie z policjantkg w przedszkolu. (MP 2), (MP 3)

o _Dziecinstwo bez przemocy” - udziat przedszkoli w ogdélnopolskiej Kampanii
Spotecznej. Cykl spotkanh i warsztatow dla dzieci.

o ,Dzieh Chtopaka” obchodzony we wszystkich grupach wiekowych.

o ,Dzien Zyczliwosci” — ksztattowanie postawy szacunku, empatii i zyczliwosci wobec
innych (MP 2), (MP 3).

o Dzieh Edukacji Narodowej” uroczystosci przygotowane przez nauczycielki grupy 5,6-
latkow (MP 3) i nauczycielki grupy 6-latkow (MP 2).

e ,Szkota do hymnu 2025” udziat wszystkich dzieci przedszkolnych w ogdélnopolskiej
akcji ogtoszonej przez MEN. Odspiewanie w dniu 7 listopada 2025 r. o godz. 11.11
(piatek), ,Mazurka Dgbrowskiego” 4- zwrotkowego hymnu narodowego z okazji Dnia
Niepodlegtosci 11 Listopada.

e ,Szkota pamieta” udziat dzieci przedszkolnych w ogdlnopolskiej akcji ogtoszonej przez
MEN. Wyjscie dzieci 4,5,6 —letnich na pobliski Plac Maczka i zapalenie zniczy pod
pomnikiem.

o Uroczysto$¢ z okazji Narodowego Swieta Niepodleglosci — 11 Listopada,
zorganizowana przez grupe dzieci 6-letnich (MP 2) (MP 3).

¢ Uroczystos¢ Pasowania na Przedszkolaka w grupie dzieci 3-letnich.

» ,Swiatowy Dzien Pluszowego Misia” udziat wszystkich przedszkolakéw w $wiatowych
obchodach /25 listopada 2025 r./

e ,Andrzejki przedszkolne”.

¢ ,Mikotajki przedszkolne”.

o Cykl przedswigtecznych wystepéw dla rodzicéw z okazji Swigt Bozego Narodzenia.

Programy wlasne /autorskie/ rozszerzajgce nauczane tresci opracowane przez

nauczycieli.

»Z usmiechem do przedszkola” — program wtasny, adaptacyjny dla dzieci

3-letnich nowoprzybytych do przedszkola. Opracowany przez nauczycielke Agnieszke
Truchlewska. (MP 2)

,Maty Pitagoras” — program wtasny z zakresu edukacji matematycznej dla dzieci 5-letnich

opracowany przez nauczycielke Darie Dziurawiec. (MP 2)



,Program nauczania jezyka angielskiego w Zespole Przedszkolnym nr 2 i 3 w Zaganiu dla
dzieci w wieku 3 — 6 lat” — program wiasny opracowany przez nauczycielke Agnieszke
Bonieckg - Ste¢. (MP 2), (MP 3).

.Program terapii logopedycznej w grupach przedszkolnych dla dzieci 4, 5, 6 -letnich” —

program opracowany logopede Marte Sawickg - Szczesiak. (MP 2), (MP 3).

Innowacje pedagogiczne
~oensorycznie w przedszkolu- wspieranie rozwoju poznawczego’ — program wiasny
innowacji pedagogicznej realizowany w grupie dzieci 5-letnich, opracowany przez

nauczycielke Agnieszke Bonieckg - Ste¢.(MP 3)

Zlobek Miejski nr 1 w Zaganiu:

Zagan otrzymat 299 993,00 ztotych dofinansowania na budowe nowoczesnego placu
zabaw na potrzeby Ztobka Miejskiego nr 1 w Zaganiu. Inwestycja zostata zrealizowana w
ramach programu ,Aktywne Place Zabaw”, ktory dedykowany byt dla Ztobkow

sprawujgcych opieke nad dzie¢mi do lat 3.

Miejskiego Przedszkola nr 6 im. Bozeny Némcowej w Zaganiu:

Dziatania w zakresie biezacych remontéw — nie dotyczy.

Dziatania kulturalne:

1) uroczystosci:

e Pasowanie na przedszkolaka;

o Dzien Niepodlegtosci - IVF, wszystkie grupy;

e Dzien Praw Dziecka - VF, cate przedszkole;

e Andrzejki - IIF, lIF, IVF, VF, IF;

o Mikotajki (06.12.) - wszystkie grupy;

o Jasetka - llIF, wszystkie grupy

e Bal Karnawatowy Dzieh Babci i Dziadka we wszystkich grupach;
¢ Olimpiada matematyczna;

e Przyjecie do Klubu Wiewiorka;

e Swieto flagi;

e Dzien Dziecka;

e udziat w olimpiadzie sportowej w Niepublicznym Przedszkolu Stacyjkowo;
e Festyn Rodzinny;

o Pozegnanie 6-latkow;



2) teatrzyki:

Teatr ,Pinokio” w ZPK;

Teatrzyk ,Kaczka dziwaczka” w wyk. gr.lIF;
Bajka o chorej kurze — wystep Hani i jej mamy ;
Teatrzyk ,Piotrus$ elektryk”

Teatrzyk ,Czarodziejska kura, lis i zta babulenka”

3) warsztaty:

Warsztaty kulinarne w Pizzerii PIRAT,;

Jesienne warsztaty w ,Krainie Alicji”;

Warsztaty sensoryczne , W krainie zmystow” w Dalej Razem;
Warsztaty mikotajkowe w ,Krainie Alicji’;

Warsztaty swigteczne w ,Krainie Alicji”;

Warsztaty bozonarodzeniowe;

Warsztaty robienia pierogéw;

Warsztaty pieczenia piernikow z okazji Swigt Bozego Narodzenia;
Warsztaty w ,Magicznej kuchni”;

Warsztaty kulinarne ,nalesniki”;

Warsztaty ogrodnicze: sadzenie frezji, sadzenie truskawek ;
Warsztaty molekularne ;

Malowanie na szkle;

Warsztaty wielkanocne;

Warsztaty z dogoterapii ;

Cykliczne spotkania wielkimi dzietami w oczach dzieci

4) wycieczki:

Patac w Chichach — warsztaty wielkanocne ;
Ostaszow — wioska indianska ;
Agroturystyka Suchodét / k Brodow
Centrum Przyrodnicze Z. Géra i skansen Ochla;
Patac w Chichach — warsztaty ceramiczne;
Wycieczka do Teatru Lalek w Zielonej Gorze
Wycieczka do ZPK na ,Duszka Lubuszka”
wycieczka do Strazy Pozarnej ;
wycieczka na skrzyzowanie ;

wycieczka do pizzerii PIRAT ;



wycieczka do Studia fryzur ;

wycieczka do Przychodni weterynaryjnej ;

wyjscie do Szkoty Podstawowej nr 7 - zajecia otwarte ;
wyjsécie do przedszkola integracyjnego ,Dalej Razem”;
wyjscie do piekarni iGizmo;

wycieczka do sklepu warzywniczego;

wycieczka do Patacyku - Zaganskiego Salonu Kultury z okazji Dnia Puzzli;
wyjscie do sitowni — strefa mocy;

wyjscie do parku ;

wyjécie do Bank BGZ;

wyjscie do PKO ;

wyjscie do sklepu ;

wycieczka na Dworzec PKP;

wyjscie do Panstwowej Szkoty Muzyczne;j ;

wycieczka do Nadles$nictwa Zagan ;

Zandarmeria Wojskowa;

5) dni okolicznosciowe

Dzien pizzy ;

Dzien bezpiecznego Internetu ,
Walentynki,

Dzien kota ;

Dzien pizamy ;

Ttusty czwartek ;

Dzien dentysty — dbania o higiene jamy ustne; ;
Dzien dinozaura ;

Dzien Kobiet;

Dzien motyla;

Dzien matematyki;

Dzien pielegniarki;

Dzien kolorowej skarpetki;
Pierwszy Dzien wiosny;

Dzien gofra;

Spotkanie z seniorami;

Dzien autyzmu;

Dzien marchewki;



Dzien kosmosu;

Dzien ksigzki;

Dzien Ziemi;

Dzien strazaka;

Segregacja emocji i zadah - spotkanie z pedagogiem;
Dzien Europy;

Dzien dobrych uczynkéw;
Dzien pszczoty;

Dzien kropki;

Pierwszy Dzieh Jesieni;
Miedzynarodowy Dzien Przedszkolaka;
Dzien grzyba;

Spotkanie z alpakami;

Dzien Jabika;

Dzien Chtopaka

Dzien gier planszowych;
Dzien dziewczynki;

Swiatowy Dzien Mycia Rak;
Dzien Praw Zwierzat;

Dzien Dyni;

Dzien bez przemocy;

Dzien Dziewczynki;

Dzien Postaci z Bajek;
Dziecinstwo bez przemocy;
Dzien pomaranczowy;

Dzien Edukacji Narodowej;
Dzien Praw Dziecka;

Dzien kredki;
Miedzynarodowy dzien Puzzli;
Dzien Pluszowego Misia- spotkanie z misiem Wojtkiem;
Swiatowy Dzien Zyczliwosci;
Dzien zdrowego jedzenia;
Barborka;

Dzien sgsiada i przyjaciela.



Projekty i programy

Ogodlnopoilski Projekt Edukacyjny ,GRAMY ZMYStLAMI” — gr. lIl F, IV B, IIB i IB;
.Kolorowe uczucia Gucia” — gr. IF;lIF

Projekt edukacyjny ,Zabawa w czytanie” — nauka czytania metodg Glenna Domana-

gr. VB

projekt ,Bohater-On” — gr. IVF

Projekt edukacyjny ,Czuciaki z krainy emoc;ji”

Projekt edukacyjny ,Mate ragczki- wielkie mozliwosci”

Projekt edukacyjny ,, Bezpiecznie i zdrowo z Matpkg Iwong” - VF
,Uwaznos¢- nasza sita, wielka moc” — gr. VF;

Miedzynarodowy Projekt Czytelniczy ,MAGICZNA MOC BAJEK” — gr. llIF,
»oztuka Emociji - Jak méwi¢ o niepetnosprawnosci” — gr. VF i IB
,Swigteczne odliczanie” — gr. IVB;

,Czysciochowe przedszkole” — gr. IVB;

~Witaminki” — gr. IVB;

,» Dzi$ chwalimy” — gr. llIB;

»Z Kicig Kocig maluchy zmieniajg sie w zuchy” —gr. IB i lIB;
,Bajki — pomagajki’ — gr. llIF;

,oerce za odwage” —gr. VB

Projekt edukacyjny ,Zabawa w czytanie” — nauka czytania metodg Glenna Domana —

gr. IVF;

,Dziecinstwo bez przemocy” — cate przedszkole
"Maty Mi§ w Swiecie wielkiej literatury" — gr. VB;
»,Mamo! Tato! Nie pal przy mnie” — gr. VB i lIF;
~,Mamo, Tato wole wode” — gr. VB, IIF i VF.

Innowacje pedagogiczne:

Innowacja pedagogiczna ,Bawig sie i ucze czytac sylabami” — metodg J. Cieszynskiej

- lIIF, VF, IF

Innowacja pedagogiczna ,Magiczna kraina liter” - IVB

Konkursy przedmiotowych oraz ilos¢ laureatéw i finalistow

Dzieci braty udziat w konkursach miejskich, rejonowych i ogélnopolskich:

»~Jestem bezpieczny. Numer alarmowy 112" - konkurs plastyczny - styczen 2025

~Wiosna tuz tuz” - konkurs plastyczny- marzec 2025



~,Geometryczne cudaki” - konkurs plastyczny - marzec 2025

,Drugi zycie odpaddéw. Od segregaciji do recyklingu” zorganizowanym przez tuzyckie

Centrum Recyklingu w Marszowie. — konkurs plastyczny - maj 2025

.Psie troski” - konkurs plastyczny
.Karnawat cyfr’ - przedszkolny konkurs plastyczny
~otop przemocy” - wewngtrzgrupowego konkurs plastyczny

.Basen Arena — Razem od 15 lat’- konkurs plastyczny zorganizowanym przez basen

Arena

Konkurs na kartke bozonarodzeniowg — listopad/ grudzien 2025
~Szkota do hymnu’- listopad 2025

,G0ra grosza”;

Zbidrka ksigzek na WOSP — styczen 2025

Zbiorka karmy dla schroniska;

.,Pamietamy” — odwiedzenie przez dzieci pomnikéw i cmentarza — pazdziernik 2025



Cel strategiczny I:
PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN NOWOCZESNYM | ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DLA INWESTOR

CEL OPERACYJNY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN WARTOSC KOMENTARZ

1.1 Wsparcie rozwoju

przedsiebiorczosci przez = Liczba podmiotéw gospodarczych ogdtem, = 2022r.-1539 w tym: dziatalnosci aktywne, zawieszone, prowadzone w formie
rozwijanie zaawansowanych = 2023 r.- 1485 spotki cywilnej

i wyspecjalizowanych ustug = 2024 r.-1431

doradczych dostosowanych do = 2025r. - 1444

potrzeb przedsigbiorstw, w tym = Liczba podmiotéw gospodarczych b/d

wsparcie dziatalnosci na 1000 mieszkancéw,

przedsigbiorstw opierajacych = Liczba przedsiebiorstw oraz aktywnych dziatalnosci = 2022r.-74 w tym dziatalnosci wykreslone, aktywne, niepodjete
swoja dziatalnos¢ na rozwoju gospodarczych - zarejestrowanych na terenie Zagania = 2023 r.—69

innowacyjnej (w oparciu o numer REGON), = 2024r.-74

i proekologicznej = 2025-75

przedsigbiorczosci (w tym w tym

w ramach ZZOF). = Liczba zaawansowanych ustug (nowych lub b/d

ulepszonych) swiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu,

= Liczba podmiotdw gospodarczych, ktdre skorzystajg 0
z Inkubatora technologicznego/ rocznie.

1.2 Wspétpraca z lokalnymi = Liczba nowych podmiotdéw zarejestrowanych = 2022r.-74 Dane BDK GUS
przedsiebiorcami oraz wsparcie w roku raportowym (wg REGON) = 2023 r.—-69

rozwoju innowacyjnych modeli = 2024r.-74

biznesowych umozliwiajacych = 2025-75

miedzynarodowa wspotprace
gospodarcza.



1.3 Rozwdj korzystnych
warunkow do powstawania
i wzmacniania
przedsiebiorczosci,
przygotowanie terenéw
inwestycyjnych wyposazonych
w niezbedng infrastrukture
techniczng
w tym spaéjny rozwaj
przedsiebiorczosci z 2ZZOF.

= Liczba nowych podmiotéw zarejestrowanych
w roku raportowym (wg REGON),

= Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych
terenach inwestycyjnych,

= Liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych/rocznie

= Powierzchnia przygotowanych terendw inwestycyjnych,

= Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych, wsparcie
niefinansowe,

= Liczba podjetych dziatan /rocznie.

= 2022r1.-74
= 2023r.-69
= 2024r1.-74
= 2025r.-75
3
1(2024r.)
0(2025r.)

15 (2022-2023)

8(2024r.)

5(2025r.)

0(2022-2023)
20ha (2024 r.)
13 ha (2025r.)

12 (2022-2023)

1(2024r.)
0 (2025)

2 ogotem (2022-
2023)

3 inwestycje w latach 2022-2023, a wczesniej dziatalnos¢
rozpoczety tez 3. W sumie dziata 6 podmiotow
Nowa inwestycja w strefie przy ul. Chrobrego

4 artykuty zamieszczone w serwisie terenyinwestycyjne.info oraz
jeden baner na strefie przy ul. Wurtha. 9 ofert opublikowanych w
bazie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. Prowadzona jest strona
invest.zagan.pl.

W 2024 r. akcje promocyjne w Bussinesinsider oraz Investment
Areas Info Magazine, na stronie terenyinwestycyjne.info, 5 ofert
inwestycyjnych opublikowanych w bazie Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu, strona invest.zagan.pl

4 oferty inwestycyjne opublikowane w bazie Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu, nowa strona invest.zagan.pl

W latach 2022-2023 nie oddano do uzytku nowych terendw.
Dotychczas uzbrojona zostata strefa Asnyka o pow. ok. 15 ha.
Zakonczono budowe nowej infrstruktury na terenach
inwestycyjnych przy ul. Chrobrego

Dostepnych byto 13ha wolnych terendw inwestycyjnych

Kontynuowano rozpoczety w 2019 roku, a przerwany w czasie
pandemii, cykl spotkan przedsiebiorcéw ze specjalistami z réznych
dziedzin, np. z Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej.

Zaganscy przedsiebiorcy nieodptatnie prezentowali swoja
dziatalnos¢ na stoiskach w trakcie Jarmarku $w. Michata (8 stoisk).
Pomoc w rekrutacji do nowej firmy, ktéra powstaje na terenie
zaganskiej strefy gospodarczej.

Promocja produktu regionalnego stworzonego we wspdtpracy z lokalng
piekarnia.



1(2024r.)

0(2025r.)

UCHWALA NR XLII/261/2022 z dnia 25 marca 2022 r. w sprawie:
zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach programu pomocy
regionalnej na inwestycje poczatkowe dla  przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie miasta Zagan.

Uchwata nr LXXII1/534/2024 z dnia 26 stycznia 2024 r. w sprawie
zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach programu pomocy
regionalnej na inwestycje poczatkowe dla  przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie miasta Zagan.



1.4 Promocja i podniesienie
atrakcyjnosci gospodarczej
i konkurencyjnosci Zagania.
Budowanie rozpoznawalnosci
Miasta Zagan w bezposrednim
i dalszym otoczeniu
gospodarczym.

1.5 Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej Zagania poprzez
poprawe przepustowosci i
sprawnosci infrastruktury
transportowej (w tym
poprawiona dostepnos¢
transportowa

w ruchu kolejowym).

1.6 Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego Zagania przez
zwiekszone wykorzystanie
technologii informacyjno -
komunikacyjnych i systeméw
teleinformatycznych m.in.
w administracji publiczne;.

Liczba nowych podmiotéw zarejestrowanych w roku
raportowym
(wg REGON),

Liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych/rocznie,

Liczba przeprowadzonych konkurséw/rocznie.

Catkowita dtugos¢ przebudowanych lub
modernizowanych drég,

Catkowita dtugos$é nowych drég

Catkowita dtugos¢ przebudowanych lub
zmodernizowanych linii kolejowych.

= Liczba oséb obstuzonych przez platformy elektroniczne
(w podziale na ustugi),

® Liczba uruchomionych systemoéw teleinformatycznych
w podmiotach wykonujacych zadania publiczne,

® Liczba ustug publicznych udostepnionych
on-line,

2022r.—-74
2023 r.-69
2024r.-74
2025 -75

5 (2022-2023)

4(2024)

5(2025r.)

1(2025)

0,5 km (2023)
1,163 km (2024)
0,749 km (2025)

0,34 km (2025)

b/d

b/d

5 (2022-2023)
5(2024r.)
5(2025r.)

4 artykuty zamieszczone w serwisie terenyinwestycyjne.info oraz
jeden baner na strefie przy ul. Wurtha.

W tym W 2024 r. 2 artykuty w Bussinesinsider oraz Investment
Areas Info Magazine oraz artykut na stronie
terenyinwestycyjne.info.

4 oferty inwestycyjne opublikowane w bazie Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu, nowa strona invest.zagan.pl

Konkurs na $wigteczng witryne sklepowg

Ul. Nocznickiego (87mb), ul. Lotnikéw Alianckich 413 mb

W 2025r. w zwigzku z pozbawieniem kategorii drogi publicznej
czesci drogi gminnej nr 104627F Plac Klasztorny, poprzez wytaczenie
z uzytkowania jako drogi publicznej czesci dziatki ew. nr 1132/1
obreb 002 m. Zagan (dziedziniec Poaugustiarskiego Zespotu
Klasztornego w Zaganiu) zmienita sie dtugo$¢ przedmiotowej drogi.
Aktualnie wynosi 0,02 km.

Ponadto zmienit sie przebieg istniejacej drogi gminnej nr 104688F
ul. Watowa dz. ew. nr 974, 969, 1086 obreb 0002 m. Zagan poprzez
wigczenie w jej cigg dz. ew. nr 970/1. Aktualnie ul. Watowa ma
dtugos¢ 0,34 km.



Liczba podmiotéw, ktére udostepnity on-line informacje
sektora publicznego,

Kwota inwestycji zwigzanych z cyfryzacjg ustug,

Liczba wdrozonych aplikacji
dla mieszkancow [szt.],

Liczba ustug publicznych prowadzonych
w ramach systemu
e-ustug [szt.]

1(2022-2023)
1(2024r.)
1(2025r.)

17 993,67zt
(2022-2023)
0(2024)
0(2025r.)

2(2022-2023)
0(2024r.)
2(2025r.)

5 (2022-2023)
5(2024r.)
8(2025r.)

Wdrozenie aplikacji eNGO, ksigzkomat

w tym: wdrozenie rozwigzan cyfrowych, takich jak elektroniczne
tablice informacji pasazerskiej oraz aplikacja do $ledzenia kursow
MZK w czasie rzeczywistym, udostepnienie mozliwosci zakupu
biletu w systemie epodréznik, montaz ksigzkomatu na potrzeby
MBP



Cel strategiczny Il:
PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM PRZYJAZNYM DLA

CEL OPERACYJNY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN WARTOSC KOMENTARZ

2.1 Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng poprzez
wytworzenie odnawialnych
zrédet energii.

= Poziom PM 10, 5 i 2,5 w powietrzu - mierzone
na terenie Zagania w wybranych lokalizacjach w roku
kalendarzowym,

" Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii
elektrycznej z OZE na budynkach instytucji publicznych,

® Liczba dokonanych wymian zrédet ciepta (kopciuchéw)
(szt.),

= |lo$¢ /wartosé przeprowadzonych inwestycji w
ochronie srodowiska

e Wymiana zrodet
ciepta w 100
lokalach
mieszkalnych —

e Miejski program:

2022 -32 794,71zt

2023 -11 759,00zt

2024 - 6 750,00zt

2025 - 15 000,00zt

124 553,342t (2024)

46 775,99 zt

5,4 min zt

Sensor mierzenia jakosci powietrza Airly — na budynku
przy ul Ratuszowej zamontowano czujnik, ktory mierzy
m. in. stezenie pytéw zawieszonych PM1, PM2.5 oraz
PM10.

e W 2022 r. przy ul. Kochanowskiego (teren Areny)

dziatata mobilna stacja monitoringu jakosci powietrza.

W 101 lokalach mieszkalnych (ZGM) wymieniono kotty.
Zlikwidowano 195 piecéw na paliwo state, w ich miejsce
zainstalowano 100 kottéw gazowych. Ponadto w latach 2022
— 2023 mieszkancy skorzystali z miejskiego dofinansowania
likwidujgc 14 piecéw na paliwo state.

W 2024 r. w ramach miejskiego programu wymiany zrédet
ciepta zlikwidowano 4 Zrédta ciepta na paliwa state.

W 2025 r. zlikwidowano 4 zrédta ciepta na paliwa state
zastepujac je kottami gazowymi

W 2024 r. w ramach Programu Priorytetowego , Ciepte
Mieszkanie” zlikwidowano 14 Zrédet ciepta na paliwa state
(w tym 4 w ramach miejskiego programu wymiany zrodet
ciepta, poniewaz dofinansowania mozna ze sobg taczyc.

W 2025 r. w ramach Programu Priorytetowego , Ciepte
Mieszkanie” zlikwidowano 6 zrodet ciepta na paliwa state (w
tym 1 w ramach miejskiego programu wymiany zrodet
ciepta, poniewaz dofinansowania mozna ze sobg taczyc).

W 101 lokalach mieszkalnych (ZGM) wymieniono kotty.
Zlikwidowano 195 piecéw na paliwo state, w ich miejsce
zainstalowano 100 kottéw gazowych.

Wykonano termomodernizacje MP nr 2.



2.2 Wsparcie inteligentnych
rozwigzan proekologicznych
celem zwiekszenia
efektywnosci energetycznej

budynkdéw w sektorze
publicznym i mieszkaniowym.

2.3 Realizacja optymalnych

rozwigzan dotyczacych
wzrostu dostepnosci
nowoczesnych  przewozéw
publicznego transportu

zbiorowego (wzrost liczby
taboru nisko i
zeroemisyjnego,
intermodalnego),
ograniczeniu odptywu
pasazeréw komunikacji
publicznej oraz ograniczeniu
niskiej emisji zanieczyszczen
z komunikacji.

" Moc dokonanych instalacji OZE na budynkach
mieszkalnych.

= Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéow

= Liczba gospodarstw domowych z lepsza klasg zuzycia energii,

= Liczba zmodernizowanych budynkéw uzytecznosci publicznej
(szt.)/rocznie,

= Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotne;j

w budynkach publicznych,

= Liczba wymienionych opraw oswietlenia LED.

= Wydatki biezace na lokalny transport zbiorowy w
przeliczeniu na 1 mieszkanca [zt/0s.],

= Wydatki majgtkowe na lokalny transport zbiorowy w
przeliczeniu na 1 mieszkanca [zt/os.],

Liczba stacji roweru miejskiego na terenie miasta [szt.],

= Dtugos$¢ nowych tras rowerowych w km/rocznie,

Liczba nowych potaczen linii MZK/ rocznie,

67 965,00 zt (2022)
117565,38 zt (2023)

0(2024)

83 264,13 (2025)

b/d

1(2022-2024)
1(2025)

b/d

1 (do 2024)
1(2025)

b/d

70 szt. (2022)
237 szt. (2023)
53 szt. (2024)
67 szt. (2025)

24,9 7t (2023)
29,9 zt (2024)
53,61 zt (2025)
b/d

2 szt. (do 2024)
0 (2025)

8km

0,4 km (2024)

0,32 km (2025)

b/d (2022-2023)

Nasadzenia drzew, krzewow, kwiatow

MP nr 2 ul. Skarbowa
MP na ul. Pitsudskiego

Dane bedg wynikiem ponownego przeprowadzenie audytu
energetycznego po przeprowadzeniu termomodernizacji MP
nr 2 przy ul. Skarbowej i MP przy ul. Pitsudskiego

przy MOJ oraz ARENA Zagan

Dtugo$é tras rowerowych w Zaganiu — stan na 31.12.2023
Ul. Mtynarska
Ul. Chopina



Liczba nowych potaczen autobusowych uzalezniona jest od
8(2024) zadan jakie zostang przekazane operatorowi przez
1(2025) organizatora ZZPG

Utworzono dodatkowa linie (linia C) kursujacg w dni robocze

obstugujaca w wiekszosci mieszkaicow m. Zagan. Linia

docelowo liczaca 17 kurséw z czestotliwoscig kurséw co 2

godziny. Linie wspomagajace linie Cto Ai B.

Liczba zakupionych biletéw MZK/ rocznie, 350394 (2023)
111.335 jednoraz.,
833 miesieczne
(2024)
444.110 (2025)
426.662 jednoraz.
17.448 miesieczne

= Liczba zakupionych autobuséw niskoemisyjnych lub | 0(2022-2024)

zeroemisyjnych [szt.], 2025 Podpisano umowe w 2025 r. na zakup 8 zeroemisyjnych
autobusow elektrycznych wraz z budowg stacji tadowania z
dataq realizacji na rok 2026.
W 2025 roku podpisano porozumienie z organizatorem
ZPGPZ na wynajem 3 szt autobuséw niskoemisyjnych EURO 6
MERCUS przystosowane do przewozu 0sob
niepetnosprawnych.

= Stacje fadowania pojazdéw (w tym autobuséw) [szt.]. 1szt. ul. Ksieznej Zaganny
1 szt. ul. Kopernika
5 szt. (2025) ul. Zarska, ul. Emilii Plater ul. Przyjaciét Zotnierza, ul.
Reymonta, ul. Armii Krajowej
2.4 Wsparcie wdrozenia = Liczba jednostek wytwarzania energii elektrycznej 0
systeméw  wysokosprawnej i cieplnej w ramach kogeneraciji.

kogeneracji w Zaganiu.

2.5 Promowanie adaptacji do = = Liczba ludnosci odnoszacych korzysci ze $rodkéw ochrony b/d
zmian klimatu (w tym przeciwpowodziowej/ wartos¢ inwestycji,
ochrona przed suszg i
powodzig),przeciwdziatani = Liczba urzadzen dla celéw ochrony przeciwpowodziowej, 5 szt. W miescie zainstalowanych jest 5 syren alarmowych. W roku
e katastrofom naturalnym 2023 system alarmowania i powiadamiania zostat
a takze ochrona zmodernizowany poprzez wymiane jednej syreny wirnikowej
réznorodnosci biologicznej na syrene elektroniczng. Wymiana wszystkich syren
Zagania. spowodowataby mozliwosé powiadamiania o sytuacjach

kryzysowych wszystkich mieszkarncéw miasta.



2.6 Podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw.

2.7 Efektywna gospodarka
odpadami komunalnymi oraz
zrownowazona gospodarka

wodna i Sciekowa.

® Liczba jednostek stuzb ratowniczych doposazonych w sprzet
do prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkéw
katastrof,

= Liczba przeprowadzonych akcji edukacyjnych/rocznie,
= Liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych/rocznie,

= Liczba zakupionych biletéw MZK/rocznie,

® Liczba inicjatyw promujacych komunikacje rowerowg
i publiczna/rocznie,
® Liczba inicjatyw promujacych zwiekszenia powierzchni

zielonych/rocznie.

* Liczba nowo powstatych punktow selektywnego zbierania
odpadéw komunalnych/rocznie,

* |lo$¢ zutylizowanych odpadéw w m3/rocznie,

® Liczba nowych przytaczen, gospodarstw domowych
korzystajacych z ulepszonego oczyszczania Sciekdw,

Istnieje potrzeba naprawy watu przeciwpowodziowego.
Inwestycja w zakresie Wydziatu Inwestycji.
1 szt. Powiatowa Komenda Paristwowej Strazy Pozarnej w Zaganiu
jest podmiotem wiodgcym w prowadzeniu akcji
ratowniczych i usuwania skutkow katastrof.
Do tych akcji uzyte moze by¢ wojsko ale wniosek o uzyciu sit
zbrojnych sktada wojewoda.

Cykliczne kampanie = Cykliczne dziatania - uczniowie szkét podstawowych oraz
przedszkoli otrzymujg materiaty edukacyjne (kolorowanki,
tamigtéwki itp. dotyczace zasad prawidtowej segregacji.
zaopatrzono szkoty i przedszkola w stacje do segregacji
odpadoéw wraz z tablicami informacyjnymi nt. segregaciji.
Ponadto co roku prowadzona jest akcja sprzatania Swiata,
podczas ktérej mtodziez ze szkét podstawowych i Srednich
oraz dzieci z przedszkoli zachecane s3g do zbierania
odpadow.

350394 (2023)

112 168 (2024)

444.110 (2025)

Cykliczne imprezy Stowarzyszenie Turystyczne OGNIWO przy wspédtpracy z

miastem organizuje cyklicznie imprezy promujace aktywnosc

rowerowa. Sg to m.in. imprezy ,,Power Rower”, Dzien ziemi”,

,Dzien turystyki” , wakacyjne wycieczki rowerowe.

b/d

1 szt. (2022) W 2022 powstat Miejski Punkt Elektroodpaddéw

9 702,56 Mg (2022)
9887,22 Mg (2023)
11 613,47 Mg
(2024)

12 577,517 Mg
(2025)

169 (2022-2023)
177 (2024)



® Liczba nowych gospodarstw domowych korzystajacych z
ulepszonego zaopatrzenia w wode,

= Poziom odzysku i recyclingu odpaddw.

100 (2025)

200 (2022-2023)
237 (2024)
111 (2025)

29,7 % (2022)

36,54 % (2023)
47,84 % (2024)
47,89 % (2025)

W latach 2022 i 2023 spétka ZWiK kontynuowata prace
projektowe, ktorych celem jest catkowita modernizacja
oczyszczalni Sciekow.

W roku 2025 spétka ZWiK kontynuowata prace projektowe,
ktérych celem jest catkowita modernizacja oczyszczalni
Sciekdéw. Planowane zakoriczenie projektu 31.03.2026r.

Ujecie wody w Zaganiu zostato zmodernizowane w 2016
roku, obecnie spétka podjeta prace zmierzajace do montazu
lamp UV, ktérych dziatanie bedzie dodatkowym
zabezpieczeniem jakosci wody. W 2022 roku w ramach
warsztatow dla eksploatatoréw Stacji Uzdatniania Wody
zostat przeprowadzony | Ogdlnopolski Konkurs na ,Najlepsza
Wode Kranowg”, w ktérym zwyciezyta woda dostarczana
mieszkaricom Zagania. Ocena dotyczyta waloréw smakowych
zaganskiej krandwki.



ategiczny lll:

DLA MIESZKANCOW O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZ

CEL OPERACYIJNY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN WARTOSC KOME

Podn|e5|enle zdolnosci  do
zatrudnienia oséb
pozostajacych  bez pracy

znajdujacych sie w
szczegdlnie niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy (tj.
kobiet, os6b w wieku 50 lat i
wiecej, oséb o specjalnych
potrzebach, dtugotrwale
bezrobotnych i 0séb o niskich
kwalifikacjach) oraz poprawa
sytuacji zawodowej 0s6b
pracujacych znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji na
rynku pracy.

3.2 tagodzenie  skutkéw
pozostawania bez
zatrudnienia 0s6b
znajdujacych sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji na rynku
pracy przez rozszerzenie form
wsparcia samozatrudnienia.

33 Wzrost aktywnosci
zawodowej os6b wytgczonych
z rynku pracy z powodu opieki
nad matymi dzie¢mi.

=Stopa bezrobocia rejestrowanego,

sliczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie Zagania,

sLiczba os6b bezrobotnych objetych wsparciem przez PUP/rocznie.

= Liczba beneficjentow ostatecznych objetych wsparciem ze srodkéw
zewnetrznych.

= Dochody w budzecie miasta z tytutu podatku od dziatalnosci
gospodarczej (CIT) w zt;

= Poziom bezrobocia,

= Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢cmi w wieku do lat 3.

Powiat zaganski
2022 -6,2%
2023-5,2%
2024 -5,3%
2025 -6,5%

Powiat zaganski
grudzien 2022 - 1150 os.
grudzier 2023- 966 os.
grudzien 2024 — 984 os.
grudzien 2025 — 1207 os.

Powiat zaganski
2022 - 707 os6b
2023 - 527 0s6b
2024 - 531 os6b
2025 — 306 osoby
b/d

2022 rok - 1 106 528,29 zt
2023 rok - 1 507 767,00 zt
2024 rok - 1 583 058,00 zt
2025 rok - 1 076 662,38 zt

Powiat zaganski
2022 -6,2%
2023-5,2%
2024 -5,3%
2025 -6,5%

0

W miescie funkcjonuje Miejski Ztobek
oferujacy 48 miejsc oraz 4 niepubliczne
ztobki, ktérych dziatalnos¢ dofinansowywana
jest z budzetu miasta. Oferujg one 123
miejsca, z czego wolnych jest 11 miejsc.



3.4 Zwiekszenie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
spotecznych dla 0sbb
zagrozonych  wykluczeniem
spotecznym  przemocg w
rodzinie, oséb o specjalnych
potrzebach, oséb bedacych w
kryzysie.

3.5 Ograniczenie skutkow
zmiany struktury ludnosci
przez integracje spoteczng

oraz dostosowanie poziomu
ustug publicznych do wieku,
potrzeb, oczekiwan
mieszkancow.

» Liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, oséb o
specjalnych potrzebach, pozbawionych wiasciwej opieki
rodzicielskiej - objetych wsparciem,

= Liczba beneficjentdw ostatecznych objetych wsparciem ze srodkéw
zewnetrznych,

» Liczba 0s6b korzystajacych z placéwek wsparcia dziennego w tym
Domu Dziennego Pobytu, Klubu Seniora itp.

= Liczba ludnosci ogétem,

= Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i
poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkacéw Zagania,

2022 — 821 oséb
2023 — 881 0s6b
2024 — 849 oséb

2022 -1770 os6b
2023 - 1672 oséb
2025 -1351 os6b

2022 - 21 os6b
2023 — 26 0s6b
2024 — 25 os6b
2025 — 25 oséb

2022 — 34 osoby
2023 - 50 osoby
2024 - 38 oséb

2025 — 24 osoby

2022 — 32 osoby
2023 — 30 0s6b
2024 - 33 osoby
2025 - 35 oséb

2022 r. - 22 999 oséb
2023 r. - 22 681 0s6b
2024 r.—22 207 os6b
2025 r.—21 757 oséb

2022 r.: 22 999 oséb
Przedprod. - 16,71%
Prod. -57,48%
Poprod. —25,81%
2023 r.: 22 681 oséb
Przedprod. — 16,55%

2022 rok — 1219 oséb zasitki pielegnacyjne,
188 osdéb sSwiadczenie pielegnacyjne, 363
osoby zasitki rodzinne
2023 rok — 1203 osoby zasitki pielegnacyjne,
199 oséb s$wiadczenie pielegnacyjne, 270
osoby zasitki rodzinne.
2025 rok — 977 oséb zasitki pielegnacyjne,
221 oso6b swiadczenie pielegnacyjne, 153
osoby zasitki rodzinne

W OPS funkcjonuje Dom Dziennego Pobytu
niebedacy osrodkiem wsparcia

Liczba dzieci korzystajacych z dwéch
Swietlic opiekuriczych w ramach dziennego
wsparcia

W ramach dwéch placowek —Liczba
beneficjantow korzystajacych z Domu
Seniora (DPS)

Dane z Ewidenc;ji Ludnosci



3.6 Spdjna, przyjazna polityka
senioralna.

= Przyrost naturalny ludnosci,

= Saldo migracji (réznica miedzy liczbg zameldowan i wymeldowan)

= Liczba oséb korzystajacych z Karty Seniora,

= Liczba beneficjentéw korzystajgcych z Domu Seniora,

Prod. — 56,96%
Poprod. — 26,49%
2024 r.: 22 207 oso6b
Przedprod. - 17,10%
Prod. —53,75%
Poprod. —29,15%
2025 r.21 757 oséb
Przedprod. — 16,55%
Prod. — 55,25%
Poprod. — 28,19%

Liczba dzieci urodzonych i

zameldowanych:
2022 r.:138
2023 r.:125
2024 r.: 99
20257r.:90

Zgony:

2022r.: 377
2023 r. : 294
2024 r.:312
2025r.:279

Liczba 0s6b zameldowanych

2022r. - 1062
2023 r.-1047
2024 r.-929
2025r. - 811
b/d
2025r.-1

2022 rok — 21 oséb
2023 rok — 26 oséb
2024 rok — 25 oso6b
2025 rok — 25 oséb

w tym tez urodzenia dzieci i
przemeldowania)ludnosci

Brak karty seniora, wprowadzono karte
mieszkanca - system znizek, ulg, preferencji
i uprawnien, oferowanych przez miasto i
partnerow, ktdrzy moga przystapi¢c do
programu



= Liczba cztonkéw UTW i Klubu Seniora.

3.7 Zwiekszenie liczby miejsc
i przestrzeni przeznaczonych = Liczba nowo zagospodarowanych miejsc, obiektow wyk. na cele
dla rozwoju spotecznego spoteczne/rocznie,

= Liczba dokonanych inwestycji instalacji urzadzen (liczba
beneficjentdw)

3.8 Rozwdj  wspdtpracy

zNGO. ® Liczba wolontariuszy dziatajacych w miescie [0s.],

® Liczba utworzonych miejsc ,,aktywnosci lokalnej” [szt.],

® Liczba mieszkancow uczestniczacych w gtosowaniu na budzet
obywatelski,

® Liczba zrealizowanych projektow [szt.] i kwota budzetu
obywatelskiego [w z1].

153 osoby —2023
140 oséb — na koniec 2024
162 osoby — na koniec 2025

2 szt. wykonanie placu zabaw i strefy aktywnosci
przy Szkole Podstawowej nr 2,

zakup i montaz placu zabaw na terenie

2 szt. Miejskiego Przedszkola nr 2,
b/d
5 szt. (2022-2023) - pierwszy pumptrack w Zaganiu

- inauguracja kina plenerowego
- otwarto studio dzwiekowe w ZPK
- otwarto 2 przystanie kajakowe

5 szt. (2024) Budowa placu zabaw pl. Wolnosci,
modernizacja scateparku, modernizacja
boiska przy Arenie, modernizacja boiska
przy PSP1, modernizacja strefy sportowej
przy PSP2.

5 szt. (2025) Wiata przy torze pump track, strefa
aktywnosci przy Arenie, ORLIK, plac zabaw i
sitownia przy PSP1

2021/2022 - 2320 oséb

2022/2023 - 4147 os6b

2023/2024 — 5657 0s6b

2024/2025 — 827 osbéb

2021/2022 6 szt.
600 000 zt

2022/2023 3 szt.
625 000 zt

2023/2024 6 szt.



3.9 Wsparcie
programow
pozalekcyjnych dla dzieci
miodziezy.

3.10
Zapewnianie najlepszych
warunkéw do
wszechstronnego  rozwoju
dzieci i mtodziezy,

wdrozenia
zajec

zdobywanie umiejetnosci i
uczenia sie przez cate zycie,
w tym edukacji nieformalnej

= Liczba nowych zajec org. przez instytucje publiczne,

= Liczba zaje¢ pozalekcyjnych.

= Liczba uczniéw w podziale na typy szkét w Zaganiu,

= Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w szkotach [%],

= Lliczba szkét/placowek objetych wsparciem ze $rodkéw

zewnetrznych.

650 000 zt

2024/2025 5 szt.
713.000 zt

2 szt.

2 szt.

6 szt.

3 szt. (2025)

Liczba ucznidéw:

- Szkoty ponadpodstawowe:
1815 (2023)

1717 (2024)

- Szkoty podstawowe:

1771 (2023)

1765 (2024)

1935 (2025)

- 6 (Program laboratoria
przysztosci, poznaj
Polske)

Udostepnienie obiektéow sportowych na
kompleksie sportowym Arena dla dzieci
zrzeszonych w MKS Czarni 1957.
Udostepnienie toréow ptywackich dla dzieci
zrzeszonych  w  zaganskich  klubach
ptywackich.

Laboratoria przysztosci

Realizacja zaje¢ wyréwnawczych doradztwa
zawodowego i zaje¢ psychologicznych w
ramach proj. edukacyjnego ,Kompetentni i
odkrywczy uczniowie zaganskich szkét”

Zestawienie procentowe wynikdw egzamindw osmoklasisty -

rok szkolny 2024/2025

J. polski Mat. J. ang.
POLSKA 64% 50% 70%
WOJEWODZTWO 60,6% 44,03% 67,37%
POWIAT 54,74% 36,83% 63,36%
ZAGAN MIASTO 56,19% 40,91% 66,99%
Publiczna Szkota
Podstawowa nr 1 im. Jana 50,41% 40,00% 69,02%
Brzechwy w Zaganiu.
Publiczna Szkota
Podstawowa nr 2 im. 111 g a0 | 3538y | 52,81%
Lubuskiej Dywizji Kawalerii
Pancernej w Zaganiu
Publiczna Szkota
Podstawowa nr 3 im. Jana 66,63% 60,00% 76,75%
Pawta Il w Zaganiu.
Publiczna Szkota
Podstawowa nr 4 im. Ofiar 58,18% 35,64% 69,18%
Stalagu VIII C w Zaganiu
Publiczna szkota | g6 210 | 46,10% | 75,51%
Podstawowa nr 5 im. 1




3.11 Elastyczne Liczba ucznidw:
dostosowywanie ksztatcenia = Liczba uczniéw w podziale na typy szkét w Zaganiu, - Szkoty ponadpodstawowe:
do potrzeb rynku pracy, 1815 (2023)

dostep do nowoczesnego 1717 (2024)

ksztatcenia na rzecz - Szkoty podstawowe:
zdobywania umiejetnosci 1771 (2023)

1765 (2024)
1935 (2025)

i uczenia sie przez cate zycie,
w tym edukacji nieformalnej.

= Liczba  szkét/placowek  objetych  wsparciem ze  srodkéw = 6 szt.
zewnetrznych.

3.12 Podniesienie jakosci

ksztatcenia przez = Liczba szkoleri i budzet przeznaczony na doskonalenia 57 666,00 zt (2023)

skuteczne wspieranie kadry
pedagogicznej w rozwoju
zawodowym.

zawodowego nauczycieli [zt] 77 111,88 zt (2024)

87.759,00 zt (2025)

3.13 Satysfakcjonujacy dla

mieszkaricow Zagania = Liczba os6b korzystajacych z poszczegdlnych typéw programéw =~ 83 0s6b (2022-2023)
system ochrony zdrowia realizowanych przez Miasto Zagan. 79 os6b (2024)
poprzez rozwdj  oferty 59 (2025)

Swiadczen zdrowotnych,

w tym promocje zdrowia
psychicznego  (profilaktyka

i leczenie zaburzen
psychicznych wsrod  dzieci
i miodziezy - rowniez
w reakcji na  sytuacje

Dywizji Pancernej
dowodzonej przez gen.
Stanistawa Maczka w Zaganiu

Publiczna Szkota
Podstawowa nr 7 im. Doroty 57,47% 38,39% 63,21%
ksieznej zaganskiej w Zaganiu

Program laboratoria przysztosci.

Plan doskonalenia zawodowego

opracowany na podstawie wnioskow

ztozonych przez dyrektorow jednostek
oswiatowych, dla  ktérych  organem
prowadzacym jest Gmina Zagan o statusie
miejskim.

Liczba  szkolen  przeznaczonych dla
nauczycieli: 111 (2022-2023), 179 (2024), 91
(2025)

Liczba studiéw podyplomowych podjetych
przez nauczycieli: 6 (2022-2023), 3 (2024),
10 (2025)

Zlecenie przez miasto dla NZOZ PROFIL
prowadzenia $wiadczenia polegajgcego na
wsparciu  psychologicznym dla  o0séb
potrzebujgcych pomocy.




powodowane przez skutki
pandemii Covid-19).

3.14 Rozwdj i promocja = Liczba realizowanych

zintegrowanych programow
profilaktyki zdrowotnej oraz
wykorzystanie nowoczesnych
technologii  zwiekszajacych
zakres i dostepnosc oferty.

w ciggu roku [szt.]

-programéw

profilaktycznych

1 szt. (2023)

1 szt. (2024)

2 szt. (2025)

Miasto Zagan i Eska przeciw depres;ji.
Program skierowany  dla uczniéw
wszystkich  szkét  podstawowych, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina
Zagar o statusie miejskim.

Miasto Zagar i PLR Hipokrates ,Bezpieczna
sie¢ z Hipokratesem — wolni od uzaleznien
od smartfona, internetu oraz nowych
technologii” Program skierowany dla
uczniéw klas IV — VIII szkét podstawowych,
dla ktérych organem prowadzacym jest
Gmina Zagar o statusie miejskim.
Akademia $wiadomego nauczyciela z
Hipokratesem. Program skierowany do
nauczycieli publicznych szkot
podstawowych, dla ktérych organem
prowadzacym jest Gmina Zgan o statusie
miejskim.

Trening umiejetnosci rodzicielskich.
Program skierowany do rodzicéw uczniéw
publicznych szkét podstawowych, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina
Zgan o statusie miejskim.



Cel strategiczny IV:

ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW Z ATRAKCYJNA | ESTETYCZNA PRZESTRZENIA

CEL OPERACYJNY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN WARTOSC KOMEN

4.1 Budowa i rozbudowa oraz

modernizacja infrastruktury
drogowej oraz zwiekszanie
poziomu bezpieczenstwa w
ruchu drogowym.

4.2 Podnoszenie jakosci ustug
zwigzanych z infrastruktura
techniczng i dostosowanie
ich do zmieniajgcych sie
potrzeb gospodarczych
i warunkow osadniczych.

= Dtugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drég
gminnych, powiatowych w miescie w danym roku [km],

= Dtugos¢ nowo oddanych do uzytku drég gminnych,
powiatowych w miescie w danym roku [km],

= Dtugos¢ tras rowerowych w miescie [km],

= Powierzchnia nowo oddanych lub zmodernizowanych miejsc
parkingowych na terenach publicznych miasta w danym
roku

= Wartos¢ wydatkow inwestycyjnych w zakresie infrastruktury

drogowej w danym roku (wg stanu na 31 grudnia),

= Wartos¢ wydatkéw biezagcych w zakresie inf. drogowej w
danym roku (wg stanu na 31 grudnia),

" Dtugos¢ rozbudowanych sieci wodociggowe;j,
i kanalizacji sanitarnej w miescie w danym roku [km]

" Wzrost liczby osdéb korzystajagcych z sieci wodociggowej,

gazowej i kanalizacji sanitarnej i deszczowej,

gazowej

500 mb (2022-
2023)
1163 mb (2024)

0,749 km (2025)

0(2022-2024)
0,02 km (2025)

0,4 km

20 szt. (2022-
2023)
173 szt. (2024)

2022 r.-2 min zt
2023 r.-9,5 min zt
2024 r.- 5,9 min zt
2025 r.—5,6 min
zt

2022 r.-1min zt
2023 r.-1,4 min zt
2025r.- 1,4 min zt

0 (2022-2023)
335 mb (2024)
0 (2025)

200(2022-2023)
414 (2024)
+3(2025)

ul. Nocznickiego (87mb), ul. Lotnikéw Alianckich 413 mb
ks. Zaganny 215mb, Sosnowa, Swierkowa 790mb, Dolna
158mb

ul. Chopina, ul. K.Wielkiego

Plac Klasztorny

cigg rowerowy ul. Mtynarska

ul. Nocznickiego, ul. Dtuga

ul. Sosnowa, Swierkowa, Klonowa i Gimnazjalna

Wodociag ul. Mickiewicza i Debowa, sie¢ kanalizacyjna ul.
Debowa

Gospodarstwa domowe

Odebrane nowe przytacza wod-kan (Porzeczkowa, Dtugosza,
takowa)



4.3 Zapewnienie tadu
przestrzennego oraz
poprawa wizerunku Zagania,
usprawnienie
i cyfryzacja procesow
majacych na celu
zapewnienie optymalnego
zagospodarowania
przestrzennego miasta.

4.4 Poprawa poziomu
bezpieczenstwa publicznego,
komunikacyjnego -
zwiekszenie bezpieczenstwa
osobistego mieszkancow.

Udziat pokrycia powierzchni miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego [%],

Liczba mieszkan, w ktérych przeprowadzono roboty
remontowe do liczby mieszkarh w mieszkaniowym zasobie
miasta [%],

Udziat zagospodarowanych terendw zieleni w stosunku do
ogolnej powierzchni terendw zieleni [%],

Wydatki na modernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej
[z1].

Liczba wypadkdw i zdarzen drogowych,

Liczba pozardw,

Liczba przestepstw i wykroczen,

Liczba punktéw monitoringu miejskiego [szt.],

Liczba dostosowanych przejs¢ dla pieszych dla oséb ze
specjalnymi potrzebami w danym roku [szt.],

27,9% (2024)
28,0% (2025)

2022 -1,47%;
2023-0,9%

2024 -1,23%
2025- 1,69%

2023- 3,9 min zt

2025-4,9 min zt

2022 -39
2023 -38
2024 -34
2025-29
2022 -78
2023 -71
2024 - 88
2025-102
2022 -9746
2023 —-9273
2024 - 15539
2025-411

wykroczenia

2023 -17
2024 -29
2025 -28
sukcesywnie

Rok 2022 - 16/1084 = 1,47%;
Rok 2024 - 13/1061 = 1,23%

- remonty dotyczg lokali mieszkalnych przydzielonych w
zamian za wykonanie remontu gruntownego przez
przysztych najemcéw tych lokali. Gmina w tych latach nie
wykonywata remontéw lokali w zasobie mieszkaniowym

Rok 2023 —10/1116 = 0,9%,

Termomodernizacia MP nr 2, likwidacja barier
architektonicznych przy PSP5 i PSP7 (2023)

Inwestycje termomodernizacyjne

Zadania realizowane sg sukcesywnie kazdego roku



5.1 Zapewnienie atrakcyjnych,

odpowiadajacych na
zapotrzebowanie mieszkancow " Liczba wydarzen zorganizowanych w ramach kalendarza 2022 rok - Zaganski Patac Kultury: 383 wydarzenia kulturalne,
miejsc  rekreacji, spedzania imprez miejskich [szt.] 745 szt. Miejska Biblioteka Publiczna im Papuszy: 345
czasu wolnego, organizacji przedsiewziec¢ bibliotecznych, Muzeum Obozéw
wspdlnej przestrzeni publicznej Jenieckich: 17 wydarzen
oraz promocje sportu 2023 rok — Zagariski Pafac Kultury: 495 wydarzenia kulturalne,
i zdrowego stylu zycia. 890 szt. Miejska Biblioteka Publiczna im Papuszy: 372
przedsiewziec bibliotecznych, Muzeum Obozéw
Jenieckich: 23 wydarzenia
2024 rok — Zagariski Pafac Kultury: 618 wydarzer kulturalnych,
1073 szt. Miejska Biblioteka Publiczna im Papuszy — 426
przedsiewziec bibliotecznych, Muzeum Obozdw Jenieckich
—29 wydarzen.
2025 rok — Zaganski Patac Kultury: 494 wydarzenia kulturalne,
1023 szt. Miejska Biblioteka Publiczna im Papuszy — 495
przedsiewziec bibliotecznych, Muzeum Obozdw Jenieckich
— 34 wydarzenia.
® Liczba zmodernizowanych miejsc rekreacji i spedzania czasu 6 szt. Miejsce przy Krzyzu wotywnym, przystanie wodne w
wolnego w Zaganiu/rocznie, (2022- parku ksigzecym, tor singltrack, pumptrack, remont
2023) ogrodzenia przy stadionie ,,Czarnych”.
Budowa placu zabaw pl. Wolnosci, modernizacja
5 szt. scateparku, modernizacja boiska przy Arenie,
(2024) modernizacja boiska przy PSP1, modernizacja strefy
sportowej przy PSP2.
3 szt. Plac zabaw przy Miejskim Ztobku nr 1, wiata przy pump
=Kwota inwestycji Zagania, w podziale na typy zadan. track, strefa aktywnosci przy Arenie
5.2 Modernizacja i rozbudowa ®= Liczba zorganizowanych imprez sportowych 2022r.—378 Wg. wykazu WOK i Arena Zagan Sp. z 0.0.
infrastruktury sportowej 2023r.— 425
zapewniajacej wsparcie inicjatyw 2024r.-435




sportowych, wspieranie
aktywnosci fizycznej
mieszkancow.

= Kwota inwestycji

Liczba inwestycji poprawiajgcych stan przyszkolnych obiektow
sportowych / Liczba nowych inwestycji w przyszkolne obiekty
sportowe.

2025r. - 453
2022r.—
5,6min zt
2023r. - 6,5
min zt

2024 r. -11
min zt

2025 r. -
738,2 tys. zt
6 szt. (2022-
2023)

3 szt. (2024)
1 szt. (2025)

Plac zabaw i sitownia przy PSP2, PSP5 i PSP4, pitkochwyty przy
boisku PSP2, likwidacja barier architekt. przy obiektach
sportowych PSP5 i PSP7.

modernizacja boiska przy Arenie, modernizacja boiska przy
PSP1, modernizacja strefy sportowej przy PSP2.
Modernizacja kompleksu Orlik przy PSP2, plac zabaw i
sitownia przy PSP1

Modernizacja kompleksu Orlik przy PSP2

5.3 Rozbudowa i modernizacja
bazy kulturalno-spotecznej w tym
zwiekszenie dostepnosci dziatan
instytucji kultury.

Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych

" Liczba uczestnikow imprez kulturalnych

2022 rok -
745 szt.

2023 rok -
890 szt

2024 - 1073
szt.

2025 rok —
1023 szt.

2022r.~70 208
2023r.—83501
2024r.— 84000

Zaganski Patac Kultury: 383 wydarzenia kulturalne, Miejska
Biblioteka Publiczna im Papuszy: 345 przedsiewziec¢
bibliotecznych, Muzeum Obozdéw Jenieckich: 17 wydarzen

Zaganski Patac Kultury: 495 wydarzenia kulturalne, Miejska
Biblioteka Publiczna im Papuszy: 372 przedsiewzie¢
bibliotecznych, Muzeum Obozdéw Jenieckich: 23 wydarzenia
Zaganski Patac Kultury: 618 wydarzer: kulturalnych, Miejska
Biblioteka Publiczna im Papuszy — 426 przedsiewziec
bibliotecznych, Muzeum Obozéw Jenieckich — 29 wydarzen.

Zaganski Patac Kultury: 494 wydarzenia kulturalne,
Miejska Biblioteka Publiczna im Papuszy — 495
przedsiewziec bibliotecznych, Muzeum Obozdéw Jenieckich
— 34 wydarzenia.




" Liczba obiektow udostepnionych w celu
integrujacych lokalne spotecznosci

realizacji funkcji

2025r.-
120.000

5 szt. (2022-
2023)
5 szt. (2024)

Miejsce przy Krzyzu wotywnym, przystanie wodne w parku
ksigzecym, tor singltrack, pumptrack.

Budowa placu zabaw pl. Wolnosci, modernizacja scateparku,
modernizacja boiska przy Arenie, modernizacja boiska przy
PSP1, modernizacja strefy sportowej przy PSP2.

5.4 Wykorzystanie potencjatu
turystycznego i kulturowego
Zagania celem zwiekszonej liczby
0s0b (mieszkancow i
odwiedzajgcych) korzystajgcych
z débr dziedzictwa kulturowego

= liczba wydarzen zorganizowanych w ramach kalendarza imprez
miejskich [szt.],

= Liczba sprzedanych karnetéw, biletow

= Liczba wydanych publikacji

2022 rok -
745 szt.

2023 rok -
890 szt

2024 - 1073
szt.

2025 rok —
1023 szt.

2022 rok —
9477 (w tym
kino: 5266)
2023 rok — 12
392 (w tym
kino: 5302)
2024 rok -

10 954 (w tym
kino: 3300)
2025 -10360

2022 rok—13
2023 rok -9
2024 rok -6

Zagariski Patac Kultury: 383 wydarzenia kulturalne, Miejska
Biblioteka Publiczna im Papuszy: 345 przedsiewziec¢
bibliotecznych, Muzeum Obozdéw Jenieckich: 17 wydarzen

Zagariski Pafac Kultury: 495 wydarzenia kulturalne, Miejska
Biblioteka Publiczna im Papuszy: 372 przedsiewziec¢
bibliotecznych, Muzeum Obozdéw Jenieckich: 23
wydarzenia

Zagariski Pafac Kultury: 494 wydarzenia kulturalne,
Miejska Biblioteka Publiczna im Papuszy — 495
przedsiewziec bibliotecznych, Muzeum Obozdéw Jenieckich
— 34 wydarzenia.




= Utworzenie zignorowanego kalendarza imprez miejskich.

2025 rok -0

Woraz z instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi
oraz innymi podmiotami tworzymy wspdlny kalendarz

spetnione imprez przy okazji ferii zimowych, wakacji, majowki,
wydarzen $wigteczno-noworocznych, dziatari w ramach
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Dnia Dziecka,
Tygodnia Seniora.
5.5 Woykorzystanie potencjatu bd
organizacji pozarzadowych oraz |* Liczba nowo zagospodarowanych obiektéw/rocznie,
wsparcie rozwoju spojnej,
kompleksowej oferty w obszarze |= |lo$¢ utworzonych interaktywnych ofert/rocznie. bd
kultury i turystyki bazujacej na
walorach przyrodniczych,
kulturowych i architektonicznych
miasta.
5.6 Stworzenie warunkdw dla
rozwoju bazy hotelarsko- " Liczba dostepnych miejsc noclegowych/rocznie,
gastronomicznej.
® Liczba nowo powstatych punktéw gastronomicznych /rocznie, b/d
" Liczba wyswietlen, odston /rocznie
5.7 Organizowanie na wieksza
skale dziatan tworzacych |= Liczba zorganizowanych imprez promocyjnych/rocznie, 2022 -1123
turystyczng marke Zagania. 2023 - 1315
2024 - 1508
2022 -40
2025 -1476
= Liczba zorganizowanych wystaw/rocznie, 2023 -48
2024 -55
2025-60
2022 -36
= Liczba zorganizowanych koncertéw/rocznie, 2023 -43
2024 -50

2025 -58




= llo$¢ wyswietlen, odston /rocznie, b/d

= Liczba podjetych wspdlnie z wojskiem inicjatyw/ imprez/rocznie. 2022-11
2023 -14
2024 -12
2025-16




