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Sprawozdanie z dzialalno$ci PR AL

Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego Sp. z 0.0. w Zaganiu.
na posiedzenie Komisji Gospodarki Miejskiej Rady Miasta Zagan

1. Informacje ogélne o spoélce
o Nazwa spolki: Miejski Zaktad Komunikacyjny Sp. z 0.0.
o Adres: ul. Mtynarska 6, 68-100 Zagan
e NIP: 9240004321
« REGON: 970013709
o Wiasciciel: Gmina Zagan (100% udziatow)

o Prezes Zarzadu: Marcin Michalski

2. Informacja o dzialalnoSci i stanie ekonomicznym Spolki

2.1 Zakres dzialalnoS$ci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest realizacja ustug publicznego transportu
zbiorowego na terenie Powiatu Zaganskiego.

Spotka wykonuje przewozy na podstawie umowy operatorskiej zawartej ze Zwigzkiem
Powiatowo-Gminnym Powiatu Zaganskiego, obejmujacej obstuge rozbudowanej siatki
potagczen komunikacyjnych.

Dodatkowo Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie sprzedazy paliw i
produktow powigzanych, co stanowi istotne uzupetnienie przychodow.

2.2 Potencjal operacyjny Spolki
Struktura zatrudnienia wg specjalnosci:
Specjalnosé Liczba pracownikow
Kierowcy (etat) 55

Kierowcy (zlecenie) 8
Pracownicy biurowi 10

Mechanicy 8
Obstuga stacji paliw 3
RAZEM 76

Spotka dysponuje rozwinigtym zapleczem kadrowym i technicznym oraz taborem
liczacym 58 autobusow, przy srednim wieku ok. 18 lat.

W 2025 roku Spoitka znaczgco wzmocnita potencjat kadrowy poprzez:
zatrudnienie 15 nowych kierowcow, co zapewnito stabilnos¢ realizacji ustug przewozowych
oraz mozliwos¢ dalszego rozwoju dziatalnosci.

Jednoczesnie zwigkszono skalg dziatalnosci przewozowej, osiggajac poziom ok. 2,2 min
wozokilometréw rocznie.



2.3 Sytuacja ekonomiczna Spétki

Na podstawie danych finansowych za 2025 rok:
s Przychody netto: 20 694 001,51 zt
e Zysk netto: 145 749,67 zt

Spotka odnotowata wzrost przychodow w stosunku do roku 2024 o 733 156,86 z1, co
potwierdza rozwoj dziatalnosci i zwigkszenie skali §wiadczonych ustug.

Spotka utrzymata dodatni wynik finansowy, a jej sytuacja ekonomiczna pozostaje stabilna.

2.4 Stabilnos$¢ i bezpieczenstwo dzialalnosSci

Istotnym elementem wzmacniajacym stabilnos$¢ funkcjonowania Spétki jest zawarcie 5
letniej umowy operatorskiej ze Zwigzkiem Powiatowo-Gminnym Powiatu Zaganskiego.

Zawarcie umowy dtugoterminowej:
o zapewnia stabilnos$¢ i przewidywalno$¢ przychodow,
o gwarantuje ciaglos$¢ realizacji ustug publicznego transportu zbiorowego,
e umozliwia planowanie inwestycji i dalszego rozwoju Spolki,
s« wzmacnia bezpieczenstwo ekonomiczne i operacyjne dzialalnosci.

Umowa ta stanowi kluczowy fundament funkcjonowania Spétki w najblizszych latach.

2.5 Inwestycje i rozwaj
Spotka konsekwentnie realizuje dziatania rozwojowe, w tym:
« modernizacje infrastruktury technicznej,
e rozwoj zaplecza warsztatowego,
o przygotowanie infrastruktury pod elektromobilnos¢,
« realizacjg¢ projektéw zakupu autobusdéw zeroemisyjnych w ramach KPO.

e rozwoj oferty sprzedazy paliw i produktéw eksploatacyjnych poprzez uruchomienie
dystrybutora AdBlue

Realizacja planu inwestycyjnego:
Modernizacja stropu w hali warsztatowej — zadanie zostalo w petni zrealizowane.
Zakup sprzetu komputerowego — zadanie zostato zrealizowane.

Zakup podestu roboczego z dofinansowaniem ZUS — zadanie w trakcie realizacji.

Bowon o~

Wykonanie instalacji pod przytacza do tadowarek autobuséw elektrycznych — zadanie
w trakcie realizacji.



Plan inwestycyjny jest realizowany zgodnie z przyj¢tym harmonogramem, a
prowadzone dzialania majg charakter rozwojowy i dlugofalowy.

Planowane i realizowane inwestycje przyczyniajg si¢ do:
e poprawy jakosci ushug,
. zwiekszenia komfortu pracy i bezpieczenstwa technicznego,

e przygotowania Spotki do wdrazania nowoczesnych, ekologicznych rozwigzan
transportowych.

2.6 Znaczenie dzialalnosci Spotki

MZK Zagan petni kluczowsg role w systemie transportu publicznego, zapewniajac
mieszkancom dost¢p do pracy, edukacji i ustug publicznych.

Dziatalnos¢ Spotki:
o przeciwdziata wykluczeniu komunikacyjnemu,
o wspiera rozwoj lokalny,

» wpisuje si¢ w polityke zrbwnowazonego transportu.

2.7 Podsumowanie
MZK Zagan jest spotka:
» stabilng finansowo,
o rozwijajacg dziatalnos¢ operacyjna,
» konsekwentnie inwestujagca w rozwoj,
o skutecznie realizujacg zadania publiczne.

Zwickszenie zatrudnienia, wzrost przychodow oraz zawarcie dugoterminowej umowy
operatorskiej potwierdzaja, ze Spotka znajduje si¢ w fazie dynamicznego rozwoju i
wzmacniania swojej pozycji na rynku ustug transportowych.






