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Informacja o dziatalnosci i stanie ekonomicznym
Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania i Robot Drogowych Sp. z 0.0.

z siedzibg w Zaganiu

Niniejsza Informacja o dziatalnosci i stanie ekonomicznym Miejskiego Przedsiebiorstwa
Oczyszczania i Robot Drogowych Sp. z o.0. przedstawia podsumowanie dziatalnosci Spotki
w zakoriczonym roku obrotowym. Dane dotyczgce funkcjonowania MPOIRD ukazujg kluczowe
dziatania operacyjne i organizacyjne, ktoére doprowadzity do osiggniecia wyniku finansowego

zaprezentowanego w dalszej czesci dokumentu.

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania i Robdt Drogowych Sp. z 0.0. w Zaganiu jest spotka
komunalng, w ktdrej jedynym wspdlnikiem jest Gmina Zagan o statusie miejskim. Nadzér
wtascicielski sprawuje trzyosobowa Rada Nadzorcza. W 2025 r. nastgpita zmiana Zarzadu —
do konca lutego funkcje Zarzadu petnit delegowany cztonek Rady Nadzorczej, nastepnie
po konkursie powotano Prezesa Zarzadu, ktéry kontynuowat kierowanie spotka w dalszej czesci
roku.

Kluczowymi kierunkami dziatalnosci Spotki w 2025 r. byty:

a) odbiér odpadow z terendw zamieszkatych: Gminy Miejskiej Zagan, Gminy Brzeznica

oraz terendw niezamieszkatych - instytucji i podmiotéw gospodarczych,

b) utrzymanie drég gminnych, w tym remonty, oznakowanie oraz ich zimowe utrzymanie,

¢) utrzymanie czystosci w przestrzeni publicznej — zamiatanie ulic, oprdznianie koszy

ulicznych, sprzatanie terendow miejskich,

d) pielegnacja terenéw zielonych,

e) administrowanie cmentarzem komunalnym,

f) realizacja zlecenn inwestycyjno-remontowych, w tym budowe wiat edukacyjnych,

parkingdw, remonty drobnej infrastruktury miejskiej,

g) obstuga wydarzer miejskich i spotecznych (m.in. Jarmark sw. Michata, $w. Mikotaja,

Majdéwka, Bieg Niepodlegtosci, Sprzatanie Bobru, wydarzenia Swigteczne).

Najwieksza zmiang organizacyjno-funkcjonalng w Spotce w 2025 r. byto przyjecie nowych

zadan, obejmujacych administrowanie Cmentarzem Komunalnym w Zaganiu oraz utrzymanie

terendw zielonych. W zwiazku z rozszerzeniem zakresu dziatalno$ci utworzono nowy dziat,



ktéry przejat i rozwinat oba obszary, integrujac je kadrowo, organizacyjnie i technicznie.
W ramach tej reorganizacji Spotka przejeta budynek Administracji Cmentarza Komunalnego
w ktdrym wyremontowata pomieszczenia i wymienita meble biurowe, zatrudnita pracownikow
przejetych z Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej, zwigkszyta zatrudnienie, zakupifa
specjalistyczny sprzet i pojazdy, a takze rozpoczeta drobne prace remontowe na cmentarzu
oraz rozpoczeta dziatania zwigzane z pielegnacja zieleni, realizujgc je sitami wtasnymi jak i przy
wsparciu podwykonawcow.

Kolejnym istotnym wydarzeniem w 2025 r., majgcym bezposredni wptyw na stabilnos¢
i ciggtos¢ ustug komunalnych, byto przeprowadzenie petnej, wieloetapowej procedury
administracyjnej zwigzanej z uzyskaniem zezwolenia na zbieranie odpaddéw dla PSZOK przy
ul. Przyjaciét Zotnierza 62. Spdtka zrealizowata wszystkie wymagane prawem etapy
postepowania, w tym kontrole prowadzone przez Pafstwowg Straz Pozarna, Urzad
Marszatkowski oraz Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska. Po ich pozytywnym
zakonczeniu uzyskano decyzje Marszatka Wojewddztwa, ktora umozliwia funkcjonowanie
Punktu przez kolejne 10 lat.

Rownolegle w PSZOK wykonano szereg prac modernizacyjnych obejmujgcych remont
pomieszczen i instalacji elektrycznej, budowe nowych wiat magazynowych oraz przebudowe
czesci miejsc sktadowania odpaddw, co znaczaco poprawito bezpieczenstwo, ergonomie
i standard obstugi mieszkancéw.

W 2025 r. zrezygnowano z ochrony fizycznej opartej na pracownikach ochrony
i przebudowano system dozoru oraz zabezpieczenia obiektdw. Nowy model oparto
na nowoczesnym systemie monitoringu, wspomaganym rozwigzaniami sztucznej inteligencji.
W siedzibie gtéwnej, w ktérej przechowywany jest kluczowy sprzet wykorzystywany
w dziatalnosci spotki, wdrozono zaawansowany system wczesnej detekcji zagrozen
pozarowych, istotnie podnoszagcy poziom  bezpieczenstwa  przeciwpozarowego.
Zmodernizowany model ochrony obejmuje wszystkie obiekty Spotki: siedzibe gtéwng, PSZOK
oraz budynek Administracji Cmentarza Komunalnego. Wprowadzone zmiany pozwolity
zwiekszy¢ skutecznos¢ ochrony mienia oraz zoptymalizowac koszty w tym obszarze.

W okresie sprawozdawczym MPQOIRD wygrato przetargi na odbiér odpadéw z Gminy
Miejskiej Zagan i Gminy Brzeinica oraz przetarg Komendy Wojewddzkiej Policji

w Gorzowie WIkp. na obstuge KPP Zagan. Spotka w 2025 r. przeprowadzita przetarg



na zagospodarowanie odpadéw z terendw niezamieszkatych (podmioty i instytucje)
oraz przetarg na dostawe paliw ptynnych.

Srednioroczne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 46,72 etatu. W 2025 r. zawarto
porozumienie z Zespotem Kuratorskiej Stuzby Sagdowej — osoby skazane wykonuja nieodptatne
prace spoteczne na Cmentarzu Komunalnym. W ramach korzystania z dostepnych zasobow
oraz przy wsparciu Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu, zatrudniono 4 osoby
na 1/2 etatu na okres 9 miesiecy (6 miesiecy finansowanych przez PUP, 3 miesigce
finansowanych przez Spétke).

W 2025 r. Zarzad Spotki postawit sobie za cel zwiekszenie ergonomii, bezpieczeAstwa i
higieny pracy co zrealizowat poprzez:

« finansowanie szczepien ochronnych {dur brzuszny, tezec, WZW A, kleszczowe zapalenie

mozgu (od 2025r)),

e aktualizacje oceny ryzyka zawodowego,

« kontrole i dziatania PPOZ, zakup i remont urzadzen gas$niczych, rozbudowe systemu

CCTV o opcje detekcji ppoz,

e wdrozenie programu ograniczania narazenia na hatas,

¢ wprowadzenie planu dziatan w naglych wypadkach zwigzanych z substancjami

niebezpiecznymi,

» szkolenia w zakresie substancji chemicznych o dziataniu rakotwdrczym, mutagennym

i reprotoksycznym.

Ponadto spotka, wtasnym sumptem, konsekwentnie realizuje remonty oraz odswiezanie
pomieszczern przeznaczonych dla pracownikow. Zarzad przywigzuje szczegdlng wage
do poprawy komfortu i warunkow pracy, zwtaszcza pracownikéw fizycznych. W ramach dziatan
podnoszacych standard bezpieczenstwa i ergonomii spotka wyposaza pracownikédw w wysokiej
jakosci Srodki ochrony indywidualnej, w tym m.in. rekawice oraz obuwie robocze, dobierane
indywidualnie do charakteru wykonywanych obowigzkéw oraz warunkéw atmosferycznych.
W 2025 r Zarzad podjgt decyzje o zakupie profesjonalnej suszarki do obuwia,
co w okresach intensywnych opaddw znaczaco poprawito komfort pracy oraz pozwolito
ograniczy¢ absencje wynikajace z zachorowan. Rownolegle zadbano o poprawe warunkdw
pracy pracownikdéw administracyjno-biurowych — wymieniono cze$c¢ sprzetu, mebli na nowe,
spetniajgce wymagania ergonomiczne oraz standardy okreslone w obowigzujacych

przepisach BHP.



W okresie sprawozdawczym Spdtka przeszta pozytywnie liczne kontrole (Powiatowej Stacji
Sanitarno-Epidemiologiczna, Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Straiy
Pozarnej, Urzedu Marszatkowskiego, Urzedu Miejskiego w Zarach,), a wynikte z nich
ewentualne zalecenia wdrazano na biezgco.

MPOIRD znajduje sie w dobrej kondycji finansowej. Zysk brutto za 2025 r.
wynidst 1 412 321 zt , co potwierdza wysokg rentownos¢ dziatalnosci. Spdtka nie posiada
zadtuzenia kredytowego — dziatalnosc¢ i inwestycje finansowane sg z wiasnych srodkow.
Przychody netto w 2025 r. ze sprzedazy wyniosty: 12 002 513,34 zt (wzrost wobec
10 689 051,39 zt w 2024 r.). W poréwnaniu z 2024 r. spotka utrzymata wysoka rentownosc,
przy jednoczesnym wazroscie skali dziatalnosci, rozszerzeniu zakresu zadan i zwiekszeniu
zatrudnienia.

Na wynik finansowy Spotki, a w szczegdlnosci na wzrost przychoddw ze sprzedazy,
istotny wptyw miaty ustugi Swiadczone na rzecz podmiotdw gospodarczych, w tym w zakresie
odbioru i zagospodarowania odpaddw z terendw niezamieszkatych, a takze pozyskanie
w 2025 r. nowych duzych klientéw. Pozytywnie oddziatywaty rowniez dziatania w zakresie
zarzgdzania Srodkami pienieznymi — od 2025 r. MPOIRD Iokuje wolne srodki
w krotkoterminowych lokatach bankowych, wynegocjowano rowniez korzystne warunki
oprocentowania Srodkow finansowych zgromadzonych na rachunku bankowym, generujac
dodatkowe przychody finansowe. Spotka w 2025 r. zaczeta korzystac z przystugujacych
dofinansowan do wynagrodzenn pracownikow posiadajgcych orzeczenie o stopniu
niepetnosprawnosci z PFRON, co pozwolito ogranicza¢ koszty prowadzonej dziatalnosci,
zwiekszajgc tym samym przychody z dziatalnosci operacyjnej. Korzystnie na wynik finansowy
wptynety réwniez dziatania optymalizujgce koszty operacyjne, w tym zmiana systemu ochrony
przeprowadzona w 2025 r., ktdra umozliwita ograniczenie wydatkow przy uzyskaniu wysokiej
jakosci swiadczonych ustug.

Wszystkie te dziatania — zardwno nowe inicjatywy rozpoczete w 2025 r, jak
i kontynuowane, state elementy dziatalnosci Spotki — tacznie przetozyty sie na stabilny i dobry
wynik  finansowy. MPOIRD utrzymuje wysokg ptynnosé finansowg. Naleznosci
krotkoterminowe pozostajg na bezpiecznym poziomie, monitorowane i windykowane na
biezgco, a zobowigzania regulowane s3 terminowo, mieszczg sie w bezpiecznych granicach.
Spotka nie identyfikuje ryzyka utraty ptynnosci — dysponuje rezerwami finansowymi
zapewniajgcymi stabilne funkcjonowanie. Istotne jest rowniez to, ze rozszerzenie zakresu
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dziatalnosci, zwiekszenie zatrudnienia, realizacja remontdw oraz zakupy sprzetu nie wptynety
negatywnie na wynik finansowy. Koszty zostaty utrzymane pod kontrolg, a Spdtka nie
wymagata dodatkowego finansowania zewnetrznego.

Wydatki inwestycyjne w 2025 r. objety narzedzia i sprzet do prac przy remontach drég,
wyposazenie warsztatu, komunalny sprzet do zamiatania i utrzymania czystosci, ciggnik wraz
z osprzetem do prac drogowych i ogrodniczych, pojemniki na odpady, zakup narzedzi
i pojazdu dostawczego do utrzymania zieleni, wymiane sprzetu i infrastruktury
teleinformatycznej.

Spétka  w 2026 r. planuje zwiekszy¢ nakfady inwestycyjne i zakupi¢ pojemniki
na odpady, worki na odpady, odchwaszczarki do ciaggnika (chodnikowa i rotacyjna), listwe do
ciecia gatezi (do ciggnika), posypywarki drogowe do solanki (do ciagnika i pojazdu
ciezarowego). Biezacy plan inwestycyjny jest ukierunkowany na poprawe jakosci ustug odbioru
odpadow, zwiekszenie efektywnosci utrzymania zieleni i czystosci, wzmocnienie potencjatu
zimowego utrzymania drog.

Plan na 2026 r. zaktada utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, przy
jednoczesnym wzroscie kosztow osobowych (wynagrodzenia, ZUS) oraz kontynuacji inwestycji
w majatek techniczny.

Nalezy podkreslic, ze istotng niewiadoma dla Zarzadu pozostajg koszty paliw ptynnych,
ktére stanowia jeden z kluczowych komponentow kosztowych spotki. Mimo ze obowigzujgca
tarcza rzadowa stabilizuje ceny paliw, obecna sytuacja geopolityczna nie gwarantuje
utrzymania tej stabilizacji do konca roku. Ewentualne wahania cen mogg bezposrednio
wptynac na koszty operacyjne oraz wynik finansowy spotki za 2026 .

Réwnolegle, od poczatku kryzysu w Zatoce Perskiej odnotowuje sie wzrost cen
artykutéw  wytwarzanych na bazie surowcow ropopochodnych wykorzystywanych
w dziatalnosci operacyjnej, w tym pojemnikow na odpady, workow foliowych oraz srodkéw
ochrony indywidualnej z elementami gumowymi. Sredni wzrost kosztéw tych materiatéw
wynosi obecnie ck. 20%. Na rynku mogg wystepowac okresowe ograniczenia ich dostepnosci.
Zjawisko to zwieksza presje kosztowa i wymaga odpowiedniego planowania zakupdw oraz

dywersyfikacji Zrodet dostaw.



Podsumowanie

MPOIRD Sp. z 0.0. znajduje sie w dobrej kondycji ekonomicznej, pozostajgc podmiotem
stabilnym i rentownym. Zmiany organizacyjno-funkcjonalne, zwiekszenie zatrudnienia, zakupy
sprzetu, realizowane remonty oraz rozszerzenie zakresu zadan w 2025 r. zostaty
przeprowadzone bez negatywnego wpltywu na wynik finansowy. Spétka utrzymuje wysokg
ptynnos¢, nie posiada przeterminowanych zobowigzan i zadtuzenia kredytowego oraz
dysponuje odpowiednimi rezerwami finansowymi.

Obecnie Spodtka kontynuuje dziatania zmierzajgce do utrzymania stabilnosci oraz
realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W roku biezgcym kontynuowane
sg dziatania ukierunkowane na podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug, rozwdj organizacyjny

oraz poprawe komfortu pracy pracownikow.
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