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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA 2025 ROK

I. STAN PRAWNY

Spétka pod nazwg ,,Bobr” Sp. z 0.0. zostata utworzona aktem zatozycielskim w formie aktu
notarialnego Rep. A 4781 z dnia 12.09.2002r. Udziatowcem spotki byta Spotka Wodno-Sciekowa
,Bobr” w Zaganiu. Kapitat zaktadowy wynosit 50 000 zt i byt to wkiad gotdwkowy 50 udziatéw
po 1 000 zt.

Spétka zostata wpisana w Sadzie Rejonowym w Zielonej Gorze VIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 25.09.2002r. pod nr KRS 0000132641.
Uchwata Nr IX/86/2003 Rady Miasta Zagania z dnia 29 maja 2003 r. Gmina Miejska Zagan przystapita
do spdétki aportem 6 971 000 zt. Aport to majatek miasta bgdgcy w administrowaniu ZGKiM (Zaktad
Wodociggdw). Zmiany dokonano aktem notarialnym Rep. A 3816 z dnia 10.07.2003r. W tym samym
czasie aktem notarialnym Rep. A 3810 Spotka Wodno-Sciekowa ,,Bobr” wniosta aport rzeczowy
wartosci 795 000 zt (kanalizacje). Zmieniono réwniez nazwe spétki na — ,Zaganskie Wodociagi
i Kanalizacje sp. z 0.0.”

Na dzien 01.01.2025r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 86.593.000 zt i dzielit si¢ na 86 593
udziatéw po 1 000 zt kazdy. W trakcie roku nie wystapity zdarzenia powodujace podwyzszenie badz
obnizenie lub tez zmiang struktury udziatowej kapitatu zaktadowego. Struktura udziatéw na 31.12.2025
r. przedstawiata si¢ nastepujaco:

Lp. Nazwa wspélnika Iloséé Wartosé
Gmina Zagan o statusie miejskim 44 434 44 434 000
] Stan na 31.12.2025r. 44 434 44 434 000
Gmina Zagan 42159 42 159 000
’ Stan na 31.12.2025r. 42 159 42 159 000
Razem 86 593 86 593 000

II. ORGAN NADZORU

W okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Wojciech Domagata — Przewodniczacy,
2. Gabriela Dittrich - Poptawska — cztonek Rady,
3. Waldemar Lipinski — cztonek Rady.

II1. SYTUACJA ORGANIZACYJNA I KADROWA
Na dzien 31.12.2025 zatrudnione byty 77 osoby a struktura zatrudnienia wedtug poziomu

wyksztatcenia prezentowata si¢ nastepujaco:
— 23 0s6b z wyzszym wyksztatceniem,
— 27 0s6b z wyksztalceniem srednim,

— 27 osoby z wyksztatceniem zawodowym.

Podstawowe grupy zawodowe to:

—~ monter wod.-kan. 7 0séb (7 DT)*
— konserwator 4 os6b (4 DPW)
— maszynista-operator stacji pomp 5 0s6b (5 DPW)
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— kierowca-monter 16 0s6b (1 DPW + 15 DT)

— kierowca operator 1 osoba (1 DT)

— odczytywacz 2 osoby (2 DT)

— operator hydraulik 9 0s6b (9 DOS)

— pomocnik operatora 1 osoba (1 DT)

— operator elektryk 5 0s6b (5 DOS)

— specjalista 11 0s6b (3 DOS +4 DT + 4 DPW)

— administracja 15 0s6b (1 DOS + 3 DA + 8 DEK +1 DPW + 2
DT)

— $lusarz mechanik 1 osoby ( 1 DPW)

W zatrudnieniu ogoétem jest 17 kobiet.

* DT — Dzial Techniczny
DPW — Dzial Produkcji Wody i Obslugi Energetycznef
DOS — D=ial Oczys=zczania Sciekow
DA — Dzial Administracyjny
DFK — Dzial Ksiggowosci

W 2025 roku struktura podziatu pracownikéw na obie gminy wyniosha:

— Zarzad 15 pracownikow;

- Gmina Zagan o statusie miejskim 48 pracownikow;

— Gmina Zagan 14 pracownikow.
Pracownicy administracyjni wykonujacy obowigzki na rzecz klientow obu gmin - 15 pracownikdw.
Srednioroczne zatrudnienie osobowe w przeliczeniu na etaty wynosito 74,83 a §rednie wynagrodzenie
brutto z tytutu osobowego funduszu ptac wyniosto 7 507,09 zt (przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w 2025 r. wyniosto 9 196,88 z1).

Zatrudnienie
w przeliczeniu na etaty z rubr. 1 przypada
w tym na pracownikow
Tresé ogoblem pracownicy ogolnego zarzadu
fizyczni
1 2 3
Zatrudnienie na poczatek roku 75 48 27
Zatrudnienie na koniec roku 7 51 26
Srednie zatrudnienie w roku 74,83 49,50 25,33
Na dzien 31.12.2025 r. kadre kierowniczg Spotki tworza:
1. mgr inz. Cyprian Maszlong Prezes Zarzadu
2. mgr Przemystaw Karas Gloéwny Ksiegowy
3. inz. Krzysztof Duszynski Kierownik Dziatu Technicznego
4. mgr inz. Mirostaw Prusaczyk Kierownik Dziatu Obstugi Energetycznej
5. mgr Renata Omieljanczyk Kierownik Dziatu Oczyszczania Sciekéw
6. mgr Jolanta Dobrowolska Kierownik Dziatu Produkcji Wody

Strona3z 12



IV. DZIALALNOSC SPOLKI

Podstawowa dziatalnoscig spoltki jest zbiorowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe odprowadzanie
$ciekow. Na dzien 31.12.2025 r. Spétka eksploatuje 8 stacji uzdatniania wody, 2 hydrofornie i 262,0 km
sieci wodociggowej, 183,1 km sieci kanalizacyjnej, 47 przepompowni sciekéw oraz 1 oczyszczalnig
sciekow.

Realizacja podstawowych zadan wymaga utrzymywania w stafej sprawnosci techniczo-
technologicznej posiadane sieci i urzgdzenia wodno-kanalizacyjne Spotki. Jest to podstawowe zadanie
stuzb eksploatacyjno-technicznych. Realizowane sg poprzez:

1) usuwanie awarii sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, przytgczy oraz niesprawnosci
i niedroznosci urzgdzen pomiarowych;
2) uzgodnienia dokumentacyjne i wydawanie warunkéw technicznych przytgczenia do sieci
wodociaggowych i kanalizacyjnych;
3) odbiory wykonanych przytaczy wod-kan;
4) utrzymywanie w sprawnosci sieci hydrantowej miasta;
5) wymiana, oplombowywanie wodomierzy gtéwnych i dodatkowych;
Spotka realizowata takze zlecone przez instytucje i kontrahentow zewngtrznych:
— prace na przytaczach, sieciach wodociggowych i kanalizacyjnych,
— ustugi czyszczenia kanalizacji sanitarnej.

V. PLAN FINANSOWY SPOLKI I PLAN TARYFOWY

PLAN TARYFOWY
Stawki taryfowe za zbiorowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe odprowadzanie $ciekow na okres

3 lat zostaty wprowadzone decyzjg nr V.RZT.70.53.2024 zdnia 27 listopada 2024. Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu, ogtoszona w Biuletynie Informacji
Publicznej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w dniu 24 grudnia 2024r.

1. Ceny i stawki optat dla zbiorowego zaopatrzenia w wod¢ przedstawione sg w ponizszych tabelach.

Taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia w wode¢

w okresie od 1do 12 miesigca w okresie od 13 do 24 miesiaca w okresie od 25 do 36 miesigca
obowigzywania taryfy obowiazywania taryfy obowigzywania taryfy
Grupa o Stawka oplaty ) T Stawka opfaty | Cena Stawka oplaty ‘
taryfowa abonamentowe]j abonamentowe]j abonamentowej
[ w2l/m?] [wl zl/ok}res [w zl/m?) [W' zf/ok_res [w 2i/m?] [w zI/ok_res
rozliczeniowy] rozliczeniowy] rozliczeniowy]

netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
W1 7, 25] 7,83 9,12 9,85 7,79 8,41 8,35 9,02 7,81 8,43 8,46 9,14
w2 7,25 7.83 5,89 6,36 7,79 8,41 5,63 6,08 7,81 8,43 5,69 6,15
w3 7,25 7,83 3,23 3,49 7,79 8,41 2,71 2,93 7,81 8,43 2,78 3,00
w4 7,30 7,88 ;12 9,85 7,84 8,47 8,35 9,02 7,86 8,49 8,46 9,14
W5 7,30 7,88 5,89 6,36 7,84 8,47 5,63 6,08 7,86 8,49 5,69 6,15
wé 7,30 7.88 6,46 6,98 7,84 8,47 5,42 5,85 7,86 8,49 555 5,99
w7 7,30 7,88 3,23 3,49 7,84 8,47 2,71 2,93 7,86 8,49 2,78 3,00
w8 7,30 7,88 9,12 9,85 7.84 8,47 8,35 9,02 7,86 8,49 8,46 9,14

Taryfa dla zbiorowego odprowadzania $ciekéw
w okresie od 1 do 12 miesigca w okresie od 13 do 24 miesiaca w okresie od 25 do 36 miesigca
obowigzywania taryfy obowigzywania taryfy obowigzywania taryfy
Grupa Gena Stawka optaty : Cena Stawka oplaty . P Stawka oplaty »
taryfowa abonamentowej abonamentowej abonamentowe]j
gy [W' zi/ok_res {w 2t/m] [wl zf/olfres {w 2t/m?] [w 2t/okres
rozliczeniowy] rozliczeniowy] rozliczeniowy]

netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
K1 9,58 10,35 21,19 22,89 12,50 13,50 22,04 23,80 12,33 13,32 22,17 23,94
K2 9,58 10,35 17,96 19,40 12,50 13,50 19,33 20,88 12,33 13,32 19,39 20,94
K3 9,58 10,35 6,46 6,98 12,50 13,50 5,42 5,85 12,33 13,32 5,55 5,99
K4 9,58 10,35 3,23 3,49 12,50 13,50 2,71 2,93 12,33 13,32 2,78 3,00
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Zawarte ceny stawek oraz opfat abonamentowych brutto podanych w powyzszych tabelach, zawierajg
aktualnie obowigzujgcy podatek VAT.

2. Oznaczenia taryfowych grup odbiorcow.

Taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia w wode¢

Oznaczenie

taryfowej : i, L

ahiby Opis taryfowej grupy odbiorcow ustug

odbiorcéw
Gospodarstwa domowe - odbiorcy ushug zbiorowego zaopatrzenia w wode,

Wi niebedacy jednoczesnie odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw,
pobierajacy wodg przeznaczona do spozycia przez ludzi, rozliczani na podstawie
wskazan wodomierza gléwnego w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.
Gospodarstwa domowe - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode,

W2 bedacy odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania $Sciekow, pobierajacy

wode przeznaczong do spozycia przez ludzi, rozliczani na podstawie wskazan
wodomierza gtéwnego w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

Gospodarstwa domowe - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode,
bedacy odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania sSciekéw, pobierajgcy
W3 wodg przeznaczong do spozycia przez ludzi, rozliczani na podstawie wskazan
wodomierza zainstalowanego przy punktach czerpalnych wody w lokalu (tzw.
wodomierz lokalowy) w jednomiesiecznym okresie rozliczeniowym.

Pozostali odbiorcy - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode,
Wi niebedacy jednoczesnie odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw,
pobierajgcy wod¢ przeznaczong na pozostate cele, rozliczani na podstawie
wskazan wodomierza gldwnego w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym

Pozostali odbiorcy - odbiorcy ushug zbiorowego zaopatrzenia w wode, bedacy
jednocze$nie odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania $ciekow,

pobierajagcy wode przeznaczong na pozostate cele, rozliczani na podstawie

W5

wskazan wodomierza gldéwnego w jednomiesiecznym okresie rozliczeniowym

Pozostali odbiorcy - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode,
niebedacy jednoczesnie odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw,
W6 pobierajacy wodg przeznaczong na pozostate cele, rozliczani na podstawie
wskazan wodontierza zainstalowanego przy punktach czerpalnych wody
w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesigcznym okresie
rozliczeniowym.,

Pozostali odbiorcy - odbiorcy ushug zbiorowego zaopatrzenia w wode, bedacy
jednoczesnie odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania $ciekow,
pobierajagcy wode przeznaczong na pozostate cele, rozliczani na podstawie

W7 : :
wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach czerpalnych wody

w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesiecznym okresie
rozliczeniowym.

Odbiorcy ustug — Gmina Zagan oraz Gmina Zagan o statusie miejskim
pobierajace wode na cele wskazane w art. 22 ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu

w8 o o Bt . . .
w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekdw, rozliczane w jednomiesiecznym

okresie rozliczeniowym.
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Taryfa dla zbiorowego odprowadzania $ciekéw

Oznaczenie
taryfowej grupy
odbiorcéw

Opis taryfowej grupy odbiorcow ustug

K1

Odbiorcy ustug zbiorowego odprowadzania Sciekéw, niebgdacy jednoczesnie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, rozliczani na podstawie
wskazan urzadzenia pomiarowego, a w razie jego braku — w sposéb okreslony w
umowie, o ktérej mowa w art. 6 ust. 1 u.z.z.w., w jednomiesiecznym okresie
rozliczeniowym.

K2

Odbiorcy ustug zbiorowego odprowadzania $ciekéw, bedacy jednoczesnie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, rozliczani na podstawie
wskazan urzadzenia pomiarowego, a w razie jego braku — w sposob okreslony w
umowie, o ktdrej mowa w art. 6 ust. 1 u.z.z.w., jako réwng ilosci wody pobranej
ustalonej na podstawie wskazan wodomierza gtéwnego, w jednomiesiecznym
okresie rozliczeniowym.

K3

Odbiorcy ustug zbiorowego odprowadzania sciekdéw, niebedgcy jednocze$nie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode, korzystajacy z lokali w
budynkach wielolokalowych, rozliczani na podstawie ilosci wody pobranej,
ustalonej na podstawie wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach
czerpalnych wody w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesigcznym
okresie rozliczeniowym.

K4

Odbiorcy ustug zbiorowego odprowadzania sciekow, bedacy jednoczesnie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode, korzystajacy z lokali w
budynkach wielolokalowych rozliczani na podstawie ilosci wody pobranej
ustalonej na podstawie wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach
czerpalnych wody w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesiecznym
okresie rozliczeniowym.

W roku sprawozdawczym obowigzywaly takze dodatkowe optaty za przekroczenie umownych
warunkow wprowadzania Sciekéw przemystowych.

Przy kalkulowaniu taryf na lata 2025-2027 podstawe ich ustalenia stanowily (zgodnie
z wymogami rozporzadzenia) dane ewidencji ksiegowe;j.
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REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO ROKU 2025

Ponizej przedstawiono wykonanie zatozent finansowych do planu finansowego spétki na rok 2025.

Zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/11/2025 z dnia 27.06.2025 roku.

Okres sprawozdawczy Odchylenia
Lp Wyszczegolnienie Wykonanie 2024
Plan 2025 Wykonanie 2025 Wartos¢ %

| Przychody z dziatalnosci

gospodarczej ogétem 19943 476,84 22427 894,45 22 867 490,21 439 595,76 102,0%
1 Przychody ze sprzedazy 18923 951,71 20325452,92 20632 012,06 306 559,14 101,5%
11 Sprzedaz wody 8472 986,53 94395 273,76 9567 289,77 72 016,01 100,8%
1.2 Odbidr i oczyszczanie sciekow 9704 252,07 10229979,16 10 331753,58 101774,42 101,0%
13 Sprzedaz dziatalnosci pomocniczej i

pozostalej 746 713,11 600 200,00 732 968,71 132 768,71 122,1%
2 Pozostate przychody operacyjne 1014 678,76 2098941,53 2232750,14 133 808,61 106,4%
2.1 Dotacje 954 087,87 883941,53 884 789,53 848,00 100,1%
e Przychody dziatalnosci pozaoperacyjnej 60 590,89 1215 000,00 1347 960,61 132 960,61 110,9%
3 Przychody finansowe 4846,37 3500,00 2728,01 -771,99 77,%%
3-1  Iprzychody z lokat i depozytow 361,44 500,00 319,93 -180,07 64,0%
32 |pozostale przychody finansowe 4 484,93 3 000,00 2 408,08 -591,92 80,3%|
I Koszty dziatalnosci gospodarczej

ogdtem 23430756,39 24 992 062,42 25058 797,62 66 735,20 100,27%
1 Koszty dziatalno$ci operacyjnej 23193377,19 24 850 720,01 24 746 186,33 -104 533,68 99,6%|
1.1 Amortyzacja 4 859 245,79 4758 766,40 4638 562,76 -120 203,64 97,5%
1.2 1703ycie materiatow 1686728,11 2473 906,11 2282 075,19 -191 830,92 92,2%
13 Zuzycie energii 2131 004,37 2131 004,37 1855 037,90 -275966,47 87,0%
14 Ustugi obce 2 346 656,09 3035829,02 2889647,15 -146 181,87 95,2%
1.5 Wynagrodzenia 6 649 370,20 6967 976,07 7 385529,14 417 553,07 106,0%)
1.6 Ubezpieczenia spoteczne 1289 628,60 1375222,08 1428 798,36 53576,28 103,9%,
1.7 ZFS$S 183 662,37 183 662,37 202 738,97 19 076,60 110,4%
18 Pozostate swiadczenia pracownicze 161 136,74 186 675,95 150 854,51 -35821,44 80,8%!
19 Podatki i oplaty 3250777,52 3313037,02 329877285 -14 264,17 99,6%)|
1.10 Pozostate koszty rodzajowe 253 820,62 304 640,62 289 783,89 -14 856,73 95,1%)
111 iRezerwy 381 346,78 120 000,00 324 385,61 204 385,61 270,3%
2 Pozostate koszty operacyjne 146 036,79 50 000,00 254 205,33 204 205,33 508,4%
3 Koszty finansowe 91342,41 91 342,41 58 405,96 -32936,45 63,9%
4 Zysk brutto -3487 279,55 -2564 167,97 -2191307,41 372 860,56 85,5%
5 Podatek dochodowy 117 199,00 120 000,00 125 821,00 5821,00 104,9%
6 Zysk netto -3604 478,55 -2684 167,97 -2317 128,41 367 039,56 86,3%

Za 2025 rok Spotka osiaggneta strate netto w kwocie 2 317 128,41 7t

1) wykonanie przychodéw:
W roku 2025 sprzedaz wody wyniosta 1 237 775 m® i byla nizsza od planowanej o 4 444 m’. Tlo$é
odebranych $ciekow w tym okresie wyniosta 972 773 m® i byla wyzsza od planowanej 0 9 985 m?,
co przedstawia ponizsze zestawienie:
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Lp Wyszczegdlnienie Wykonanie 2024 Okressprawozdawczy. . F)dchylema
Plan 2025 Wykonanie 2025 llos¢ %
| |Sprzedaz wody 1242219 1242219 1237775 -4 444 99,6%
1 |Sprzeda: wody - miasto Zagar 1011730 1011730 999 141 -12 589 98,8%
1.1 |Gospodarstwa domowe 751953 751953 749 154 -279% 99,6%
1.2 |Pozostali odbiorcy 259777 259777 249 987 -9790 96,2%
2 |Sprzedaz wody - gmina Zagan 230489 230489 238 634 8145 103,5%
2.1 |[Gospodarstwa domowe 213164 213 164 217 906 4742 102,2%
2.2 |Pozostali odbiorcy 17 325 17 325 20728 3403 119,6%
Il |Odbidri oczyszczanie Sciekéw 962 788 962 788 972773 9985 101,0%
Odbidr i oczyszczanie Sciekow
L miasto Zagan 868 164 868 164 870874 2710 100,3%
1.1 (Gospodarstwa domowe 687 125 687 125 688 258 1133 100,2%
1.2 |Pozostali odbiorcy 181039 181039 182 616 1577 100,9%
2 Odbiédri oczyszczanie sciekow -
gmina Zagan 94 624 94 624 101 899 7275 107,7%
2.1 |Gospodarstwa domowe 90611 90611 94229 3618 104,0%
2.2 |Pozostali odbiorcy 4013 4013 7670 3657 191,1%

W Gminie Zagan o statusie miejskim oraz w Gminie Zagan nastapit brak wykonania planowane;j ilosci
sprzedanej wody. Spowodowane jest to zauwazalnym rosngcym trendem oszczgdzania wody.

2) wykonanie kosztéw:

Podstawowe rdznice wynikajgce z wykonania kosztéw wystepuja w pozycjach:
— zmniejszenie kosztéw z dziatalnosci ogdtem na kwote 832.061,69 zt w takich pozycjach

kosztowych jak:
podatki i optaty 14.856,73 zt;
pozostate Swiadczenia pracownicze 35.828,44 zi;

O 0O 0 0 0 0 0 o

amortyzacja 120.203,64 zt;

zuzycie energii 275.966,47 zt;
zuzycie materiatow 191.830,92 zt;
koszty finansowe 32.936,45 zt;

ustugi obce 146.181,87 zt;
pozostale koszty rodzajowe

14.856,73 z;

— zwiegkszenie kosztéw na taczng kwote 898.796,89 zt w pozycjach kosztowych:

]

O
O
O
o}

wynagrodzenia 417.533,07
ubezpieczenia spoteczne 53
ZFSS 19.076,60 zk;

zt;

576,28 zt;

pozostate koszty operacyjne 204.205,33 zi; (spisanie inwestycji);
rezerwy 204.385,61 zt (wzrost rezerw emerytalne, jubileuszowe i urlopowe);

Wzrost kosztow spotki wynika w duzej mierze z aktualizacji wynagrodzen, zwigzanej ze zwickszeniem
minimalnego wynagrodzenia w 2025 roku. Dodatkowo, w zwigzku ze starzeniem sie kadry
pracowniczej, wzrosta liczba osob znajdujgcych sie w wieku przedemerytalnym. Wraz ze wzrostem
wieku pracownikow zwieksza si¢ réwniez poziom rezerw pracowniczych, co dodatkowo wpltywa na

wzrost kosztéw dziatalnosci spotki.
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VI. REALIZACJA PLANU INWESTYCYJNEGO

Svtuacja platnicza

Spotka w okresie catego roku obrotowego utrzymywata wymagana zdolnos¢ platnicza,
terminowo wywiazujac sie ze wszystkich cigzacych na niej zobowigzan. Na zdolnos$¢ platnicza Spotki
w zakresie dziatalnosci operacyjnej z uwzglgdnieniem przeplywow finansowych wptyw miaty
nastepujgce czynniki:

Stan $rodkéw pienieznych na 31.12.2024r. wynosit — 417.755,42 zt natomiast na dzien
31.12.2025r. wynosit —430.638,83 zt, w tym:

— srodki pieniezne w kasie

288,53 zt;
— $rodki na rachunku bankowym podstawowym (limit w koncie) -490.937,91 zk;
— $rodki na rachunku ZFSS 59.129,46 7t
— Srodki na rachunku Split payment - 881,09 z;

Rok 2025 w poréwnaniu do roku 2024 okazat si¢ rokiem o wyzszym poziomie pozyskiwania srodkéw
pienieznych z dziatalnosdci operacyjnej 0 306.559,14 zt.

Natomiast amortyzacja bedgca wynikiem nowych wartosci aktywow oddanych do uzytkowania
z procesu inwestycyjnego (5.638.562,76 zt), stanowi podstawowe zZrodto realizowania strumienia
srodkow finansowych.

Sytuacja finansowa ZWiK Sp. z 0.0. w Zaganiu — biorgc pod uwage ksztaltowanie sie
przeptywow pienigznych w charakteryzowanych obszarach dziatalnosci — jest prawidtowa i pozytywnie
rokuje w najblizszej perspektywie czasowej. Charakteryzuje firm¢ rozwijajgcg sig (ujemna wartos¢
przeptywdédw inwestycyjnych), w ktérej do pokrywania wydatkow inwestycyjnych wykorzystywane sg
przede wszystkim $rodki z dziatalnosci operacyjnej (dodatnia wartos¢ przeptywow z dziatalnosci
operacyjnej) jako podstawowe obecnie Zrddio kredytowania biezacej dzialalnosci operacyjnej oraz
zobowiazan z tytutu zaciggnietych pozyczek na zrealizowany projekt aglomeracyjny.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne.

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) w 2025 roku ulegl poprawie w porownaniu do roku
poprzedniego o 1,11 p.p., osiggajac poziom -2,21% wobec -3,32% w 2024 roku. Pomimo ze wskaznik
nadal pozostaje na poziomie ujemnym, obserwowana zmiana wskazuje na korzystny trend polegajacy
na stopniowym ograniczaniu straty generowanej przez spotke w relacji do zaangazowanych aktywow.
Poprawa ROA oznacza, ze efektywnos¢ wykorzystania majatku ulegta zwigkszeniu, a skala
nierentownosci zostata zmniejszona. Na poziom wskaznika w dalszym ciggu istotnie oddziatuja
rosngce koszty operacyjne, w tym wzrost wynagrodzen wynikajagcy z podwyzszenia
minimalnego wynagrodzenia oraz zwigkszenie rezerw pracowniczych zwigzane ze zmiang
struktury wiekowej zatrudnienia. Kontynuacja pozytywnego trendu w kolejnych okresach
bedzie uzalezniona od dalszej poprawy wyniku finansowego oraz utrzymania dyscypliny
kosztowe;j.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) w 2025 roku ulegt istotnej poprawie w poréwnaniu do
roku poprzedniego, wzrastajgc o 7,94 p.p. i osiagajac poziom -11,41% wobec -19,35% w 2024
roku. Oznacza to znaczace ograniczenie straty generowanej na podstawowej dziatalnosci
operacyjnej w relacji do osigganych przychodow ze sprzedazy. Pomimo ze wskaznik nadal
pozostaje ujemny, dynamika zmian wskazuje na wyrazny trend poprawy efektywnosci
sprzedazy. Swiadczy to o wzroscie przychodéw, lepszej kontroli kosztéw operacyjnych oraz
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optymalizacji struktury kosztowej. Spotka w dalszym ciagu nie osigga dodatniej rentownosci
sprzedazy, jednak skala nierentownosci ulegta wyraznemu zmniejszeniu.

Natomiast wskaznik biezacej ptynnosci w 2025 roku wyniost 0,5, co oznacza poprawe w
pordwnaniu do roku 2024, w ktérym ksztattowat sie na poziomie 0,4. Wzrost wskaznika
wskazuje na zwigkszenie zdolnosci spotki do regulowania zobowiazan krétkoterminowych

przy wykorzystaniu aktywdw obrotowych.

Czynniki rvzyka i zagrozen

Kluczowe elementy majace wpltyw na dziatalno$¢ spotki:

Giéwnym czynnikiem determinujgcym wyniki spotki w 2025 roku jest obowigzujaca taryfa.
Zgodnie z wnioskiem taryfowym zatwierdzonym decyzjg nr V.RZT.70.53.2024 z dnia
27 listopada 2024 r., spotka w pierwszym roku obowigzywania taryfy mogta uwzglednic¢
jedynie aktualizacj¢ kosztow wynagrodzen oraz kosztéw mediow, takich jak prad i gaz.
Pozostate skfadniki kosztéw pozostajg na poziomie poprzedniej taryfy, zatwierdzonej w 2022
roku na podstawie kosztéw zrealizowanych w 2021 roku.

W praktyce oznacza to, ze efektywnos¢ operacyjna spdtki w 2025 roku jest czgsciowo
ograniczona przez brak mozliwosci aktualizacji pozostatych kosztow, co utrzymuje presje na
wynik finansowy i ogranicza rentowno$¢ w tym okresie. Jednoczesnie, lata 2026-2027
stwarzajg szans¢ na znaczgca poprawe rentownosci, gdyz kolejne wnioski taryfowe pozwolg
uwzgledni¢ petny zakres kosztéw operacyjnych, co zwigkszy potencjat do generowania
dodatniego wyniku finansowego i wzmocni wskazniki efektywnosci dziatalnosci. Pomimo
zatwierdzenia taryf na kolejne lata, spotka pozostaje narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami
cen medidow i innych ustug. Niespodziewany wzrost kosztow pradu, gazu czy ustug
zewngtrznych moze negatywnie wptyngé na rentowno$¢, nawet przy obowigzujacych taryfach.
Zarzadzanie tym ryzykiem wymaga przede wszystkim elastycznego planowania kosztow, aby
utrzymac efektywnos¢ operacyjng spotki.

Spotka uczestniczy w Pracowniczych Planach Kapitatowych, wspdttworzonych przez
pracownika, pracodawce oraz panstwo. Udzial w tych programach stanowi dodatkowe
obcigzenie finansowe dla spotki w zakresie kosztoéw osobowych w 2025 roku oraz w kolejnych
latach.

Dodatkowo, regulamin wynagradzania przewiduje coroczny wzrost wynagrodzen
pracownikéw, uzalezniony od procentowej zmiany kosztow utrzymania. Wskaznik ten
obliczany jest na podstawie Sredniorocznego wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych
ogotem za rok poprzedni, publikowanego przez Prezesa GUS.
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VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA 1 ZAMIERZENIA NA 2026 ROK

Realizacje zadan w roku 2026 i sytuacj¢ finansowa Spotki determinujg nast¢gpujgce
czynniki i zatozenia:

1. Dziatalnos¢ Spotki skoncentrowana bgdzie na podstawowej formie swej statutowej
dziatalnosci czyli produkcji i sprzedazy wody oraz odprowadzaniu Sciekéw dazac
do petnego zaspokojenia w tym zakresie potrzeb i oczekiwan spotecznych. Wspdtbieznymi
celami jest realizowanie biezacych remontéw, konserwacji i napraw istniejacej
i rozbudowywanej sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, podnoszenie poziomu dostepnosci
do niej dla utrzymywania optymalnej jej sprawnosci. Wszelkim dziataniom towarzyszy¢
musi zasada wspotmiernosci przychodéow z ponoszonymi kosztami przy dazeniu do
uzyskiwania dodatniego wyniku ekonomicznego.

W planach rozwojowych spétki znajduje si¢ rowniez:

1. Kontynuacja przedsiewziecia polegajacego na budowie systemu monitoringu pracy
sieci wodociggowych, w tym strefowania, poprzez instalacje uktadow pomiarowych
przeptywu i cisnienia wody w kluczowych punktach sieci. Dostep do szybkiej i
precyzyjnej informacji o biezacym rozkladzie przeptywu i cisnienia umozliwi
natychmiastowe wykrywanie awarii oraz podjecie szybkiej interwencji, co znaczaco
skroci czas niekontrolowanego ubytku wody. System monitoringu pozwoli rowniez na
szybsza reakcje w przypadku wykrycia nielegalnego poboru wody z hydrantow,
zwickszajgce efektywnos¢ zarzadzania siecig i ograniczajgc straty operacyjne.

2. Kontynuacja przedsigwzigcia polegajgcego na opracowaniu dokumentacji projektowej
oraz uzyskaniu prawomocnej decyzji pozwolenia na budowe dla zadania ,,Budowa,
przebudowa, rozbudowa obiektéw oczyszczalni Sciekéw w Zaganiu”.

Obecna oczyszczalnia sciekdw ze wzgledu na wieloletnig eksploatacje znajduje sig w
ztym stanie technicznym, a czg$¢ urzadzen i obiektow jest wyeksploatowana.
Infrastruktura nie obejmuje wszystkich weztow technologicznych stosowanych zgodnie
z aktualnym stanem wiedzy inzynierskiej, zwtaszcza w zakresie gospodarki odpadowe;.
Zastosowane urzgdzenia cechuje wysokie zuzycie energii elektrycznej, a ograniczony
stopien automatyzacji obiektu utrudnia peing kontrole procesowa i minimalizacj¢
kosztow eksploatacyjnych.
Gtéwnym celem modernizacji bedzie dostosowanie przepustowosci hydraulicznej i
fadunkowej oczyszczalni do okreslonych w bilansie ilosci i jakosci sciekow,
zapewniajgc wysokoefektywng i stabilng pracg obiektu. Modernizacja obejmuje
réwniez zagospodarowanie powstajgcych odpadoéw, takich jak piasek, skratki oraz
ustabilizowane osady nadmierne.
W ramach zadania przewiduje si¢ remont lub wyltaczenie z eksploatacji urzadzen i
obiektow wyeksploatowanych, ktére nie gwarantujg dalszej, dlugoterminowe;j
eksploatacji. Projektowana oczyszczalnia sciekow begdzie obejmowacé:

e mechaniczne oczyszczanie Sciekow wraz z retencjg sciekow nadmiarowych,
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e biologiczne oczyszczanie Sciekow w technologii niskoobcigzonego osadu
czynnego w systemie przeptywowym, z zwigkszong redukcjg substancji
biogennych,

e gospodarke osadowa obejmujgcg stabilizacj¢ tlenowg osadu nadmiernego,
odwadnianie oraz suszenie w istniejgcych suszarniach solarnych.

Spotka na biezagco monitoruje mozliwosci pozyskania Srodkow zewngtrznych na sfinansowanie
opisanej powyzej inwestycji oraz informuje wspdlnikéw o ewentualnej koniecznosci
zabezpieczenia Srodkdéw z budzetéw obu Gmin. W przypadku braku dofinansowania spotka
bedzie realizowa¢ z wihasnych $rodkow najpilniejsze prace modernizacyjne, zapewniajgce
prawidtowe funkcjonowanie oczyszczalni Sciekdéw. Brak podjecia dziatan inwestycyjnych
moze skutkowaé awarig obiektéw budowlanych oraz wystagpieniem zagrozenia ekologicznego.

Podpis jest prawidiowy
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