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INFORMACJA NA TEMAT DZIALALNOSCI
MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA OCZYSZCZANIA | ROBOT DROGOWYCH SP. Z 0.0. W ZAGANIU
ZA OKRES: STYCZEN — PAZDZIERNIK 2025 ROKU

W roku 2025 Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania i Robdt Drogowych Sp. z 0.0. w Zaganiu (MPOIRD)
kontynuowato realizacje zadan statutowych oraz wdrazanie dziatan usprawniajacych funkcjonowanie
Spotki w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi, ustug drogowych oraz utrzymania infrastruktury
miejskiej.

DANE FINANSOWE ZA 1 POLROCZE 2025 roku

Przychody ze sprzedazy ustug : 5.626.850,39 zt
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 4.965,298,45 zt
Pozostate przychody operacyjne : 26.776,63 zt
Pozostate koszty operacyjne : 7.270,10 zt
Przychody z operacji finansowych : 11.652,55 zt
Zysk brutto : 692.711,02 zt

Zysk netto: 561.095,93 zt

GLOWNE PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE PRZEZ SPOLKE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W okresie od stycznia do paZdziernika zrealizowano szereg przedsiewziec¢ operacyjnych, inwestycyjnych
i organizacyjnych, majgcych na celu poprawe efektywnosci, jakosci $wiadczonych ustug oraz
dostosowanie do zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych i ekonomicznych.

I. Rozszerzenie Zakresu Dziatalnodci i Zmiany Organizacyjne

Najwazniejszym elementem okresu sprawozdawczego byto przejecie nowych zadan i idgce za tym
zmiany organizacyjne w strukturze Spéfki.

1. Administrowanie Cmentarzami i Zielenig Miejska

e Przejecie zarzgdzania Cmentarzem Komunalnym: Spotka przejeta w administrowanie
Cmentarz Komunalny w Zaganiu.
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W zwigzku z tym zatrudniono pracownikow Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej,
ktdérzy dotychczas realizowali swoje obowigzki na tym obiekcie.

Powotano Dziat Administracji Cmentarza i Zieleni Miejskiej, ktéry przejat zadania
merytorycznego nadzoru nad zakresem i odbiorem prac w zakresie zieleni miejskiej
oraz realizacje zadan cmentarnych (m.in. rejestracja pochowkow, prowadzenie
ewidencji grobdw). Nowy Dziat zostat sformalizowany zarzadzeniem w kwietniu br.

W ramach dostepnych zasobow rozpoczeto biezgce remonty infrastruktury
cmentarnej i wymiany wyposazenia cmentarza (m.in. tablic informacyjnych, czerpni
wody, alei, budynku administracji, utworzenie cmentarnej wypozyczalni sprzetu

ogrodniczego?).

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkaricdw, zmieniono godziny pracy
Administracji Cmentarza, wprowadzajac jeden dzien tygodnia z obstugg
popotudniowa.

Obecnie Spétka pracuje wraz z Urzedem Miasta Zagan nad projektem nowego
Regulaminu Cmentarza Komunalnego.

Przejeto rowniez odpowiedzialnos¢ za utrzymanie porzadku i pielegnacje zieleni na
czterech Cmentarzach Wojennych w Zaganiu.

e Zarzadzanie pielegnacja zieleni miejskiej: Spotka, przy wspotpracy z podwykonawcami oraz
przy wykorzystaniu sit i Srodkéw wiasnych, przystapita do pielegnacji zieleni miejskiej. Byt to
pierwszy rok realizacji tego typu zadan przez Spétke, co w poczatkowym okresie wigzato sie z
licznymi uwagami i koniecznoscig dostosowania organizacji prac. Po kilku miesigcach oraz
wypracowaniu odpowiedniego systemu dziatania, poziom swiadczonych ustug osiggnat
zadowalajacy standard.

2. Zarzadzanie Zasobami Kadrowymi

e Wspdtpraca z Urzedami:

o]

Realizowana jest umowa z Powiatowym Urzedem Pracy w Zaganiu, w efekcie ktérej
pozyskano 4 pracownikéw na 1/2 etatu na okres 9 miesiecy (cze$ciowo finansowane
przez PUP).

Sformalizowano wspétprace z Zespotem Kuratorskiej Stuzby Sagdowej w celu
przyjmowania oséb skazanych wykonujgcych nieodptatng kontrolowang prace na
cele spoteczne.

e Optymalizacja proceséw: Opracowano i wdrozono nowy schemat organizacyjny Spétki.

e Obowigzki prawne: W zwigzku z przekroczeniem progu 50 zatrudnionych pracownikdw,
Spotka przygotowata i wdrozy w Il kwartale 2025 r. "Wewnetrzng procedure dotyczacg
dokonywania zgloszen naruszen prawa, podejmowania dziatan nastepczych oraz ochrony
sygnalistow", zgodnie z ustawg o ochronie sygnalistéw.

* w trakcie
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Il. Realizacja Zadan Statutowych i Pozyskiwanie Kontraktow

Spotka utrzymata stabilnos¢ operacyjna i aktywnie uczestniczyta w postgpowaniach przetargowych.

1. Obstuga Urzedu Miasta i Inne Kontrakty Publiczne

Umowy i Zlecenia z Urzedem Miasta Zagan: Zawarto wszystkie cykliczne umowy i polecenia z
Urzedem Miasta, w tym m.in.: na odnowienie oznakowar drogowych, remonty drég
wewnetrznych i gminnych, utrzymanie drég w okresie zimowym oraz oprdznianie koszy
ulicznych.

Remonty Drég: Odnotowano wzrost ilosci zlecent od Urzedu Miasta na naprawe drég.
MPOIRD przejeto niemal wszystkie zlecenia naprawy drog réwniez od Zaganskich
Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0.

Przetargi: Spotka ztozyta oferty i wygrata przetargi na odbidr odpaddw z Gminy Miejskiej
Zagan oraz Gminy Brzeznica.

Pozostate Kontrakty: Spdtka wygrata postepowanie przetargowe na swiadczenie ustug
odbioru odpadéw z Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu dla Komendy Wojewddzkiej Policji
w Gorzowie Wielkopolskim (umowa na 2 lata).

Wspdtudziat w Inwestycjach: Spotka wspétuczestniczy w inwestycjach miejskich
realizowanych przez Urzad Miasta, zapewniajgc m.in. niezbedne wsparcie techniczne |
logistyczne w zakresie przygotowania infrastruktury do realizowanych prac.

2. Sektor Komercyjny i Gospodarka Odpadami

Pozyskiwanie Klientéw: Umowy na 2025 r.byty sukcesywnie przedtuzane. Pozyskano nowych
kontrahentéw na odbidr odpadow, w tym niemal wszystkich najemcow nowego Pasazu
Handlowego przy ul. Armii Krajowej.

Zagospodarowanie Odpadéw: Rozstrzygnieto przetarg na zagospodarowanie odpaddéw z
terendw niezamieszkatych obstugiwanych przez MPOIRD, wytaniajac jako zwyciezce tuzyckie
Centrum Recyklingu w Marszowie.

Optymalizacja Finansowa Ustug Odpadowych:

o Dokonano podwyzki cen odbioru odpadéw z terenéw niezamieszkatych,
dostosowujgc stawki do statystycznego wzrostu inflacji i utrzymania rentownosci.

o W zwigzku z niskimi wskaZnikami segregacji z terenéw niezamieszkatych, Spotka
rozpoczeta akeje informacyjna, wysytajac do kazdego klienta instrukcje dotyczgce
zasad selektywnej zbidrki i konsekwencji ich nieprzestrzegania.
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lIl. Inwestycje i Bezpieczeristwo

Zadbano o modernizacje infrastruktury technicznej oraz podniesienie standarddw pracy i
bezpieczenstwa.

1. Inwestycje i Infrastruktura

Poprawa Bezpieczenstwa Obiektu: W celu poprawy bezpieczenstwa zbudowano i oddano do
eksploatacji druga brame (wyjazdowa) dla pojazdéw w siedzibie Spétki od strony ul.
Rzeinickiej.

Sprzet: Kontynuowano wymiane i zakup niezbednego sprzetu:

o Sprzet teleinformatyczny: Wymieniono zdegradowany technologicznie sprzet
teleinformatyczny oraz kontynuowano wymiane sprzetu biurowego na nowy, bardziej
wydajny i energooszczedny.

o Pojazdy: Zgodnie z Planem Inwestycyjnym zakupiono nowy pojazd do obstugi Dziatu
Administracji Cmentarza i Zieleni Miejskiej.

o Utrzymanie Czystosci i Zieleni: Zakupiono nowy sprzet do utrzymania zieleni
miejskiej i podwyzszenia poziomu czystosci w miescie, obejmujacy m.in. narzedzia
ogrodnicze, sprzet sprzgtajgcy, profesjonalne odkurzacze komunalne, spalinowg
myjke cisnieniowq i agregaty.

Naprawy Infrastruktury: Dokonano przegladu i niezbednych napraw infrastruktury Spotki.
M.in. w efekcie uzyskanych negatywnych wynikdéw pomiaréw energetycznych
wyremontowano instalacje elektryczng na terenie PSZOK.

Gospodarka Flota: Kontynuowano wstepng kwalifikacje pojazdow i sprzetu, ktérych remonty
i naprawy stajg sie ekonomicznie nieuzasadnione z powodu postepujgcej degradacji.

2. Bezpieczenstwo i Optymalizacja Kosztow

Cyberbezpieczenstwo:

o Spotka prowadzi wymiane sprzetu IT, ktory utracit wsparcie producenta
oprogramowania.

o W roku biezagcym Zarzad podjat decyzje o wdrozeniu rozwigzan chmurowych
Microsoft dla danych i aplikacji wykorzystywanych w dziatalnosci.

o Zarzad dwukrotnie zgtosit do zespotu CSIRT NASK incydenty naruszenia
bezpieczenstwa sieciowego.

Ochrona Mienia: W ramach dziatan optymalizacyjnych zrezygnowano z ochrony realizowanej
przez pracownikow fizycznych na rzecz rozwigzan teletechnicznych na wszystkich obiektach
Spotki, co pozwolito na ograniczenie kosztéw operacyjnych, a przede wszystkich zwiekszyto
efektywnosc¢ dziatari ochronnych.

Paliwa i Ubezpieczenia: Przeprowadzono i rozstrzygnieto przetarg na dostawe paliw ptynnych
na kolejny rok. Zmieniono brokera ubezpieczeniowego w celu uzyskania korzystniejszych
warunkow wspotpracy i zwiekszenia efektywnosci obstugi.

str. 4



MPOIRD" =
. ;

e QA

Zarzadzanie Srodkami: W celu optymalizacji zyskéw ze srodkéw wtasnych Spétka zaktada 3-
miesieczne lokaty terminowe.

3. Zdrowie i Bezpieczenstwo Pracownikow (BHP)

Szczepienia Ochronne: Zarzad podjat decyzje o petnym finansowaniu szczepier ochronnych
dla chetnych pracownikéw przeciwko kleszczowemu zapaleniu mézgu oraz tezcowi
(kontynuacja finansowania szczepien takze przeciw durowi brzusznemu).

Dezynfekcja: Przeprowadzono profesjonalne i kompleksowe czyszczenie i odkazanie pojazdow
oraz budynkdw/pomieszczen Spétki — dziatanie dotychczas nierealizowane, majace na celu
zwiekszenie poziomu BHP.

Zakup i wymiana mebli biurowych: Zakupiono i wymieniono zdegradowane meble biurowe
ha ergonomiczne, zgodne z obowigzujacymi przepisami BHP.

IV. Dziatania Spoteczne i Ekologiczne

Spotka aktywnie angazuje sie w inicjatywy na rzecz lokainej spotecznosci i Swiadomosci ekologiczne;j.
Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna:

Wsparcie Wydarzen Miejskich: Spétka czynnie uczestniczyta w realizacji Jarmarku Michata w
Zaganiu, zapewniajgc wsparcie finansowe oraz logistyczne w zakresie utrzymania czystosci i
porzadku na terenie wydarzenia.

Akcja ,,Wiosenne porzadki w Zaganiu”: MPOIRD wspdtorganizowato akcje z Urzedem Miasta,
zapewniajac wolontariuszom sprzet (rekawice, worki) oraz usuwajac zebrane odpady.

Edukacja Ekologiczna: Spdtka aktywnie uczestniczyta w miekkich inicjatywach edukacyjnych,
promujacych utrzymanie czystosci i Swiadomos¢ ekologiczng, m.in. akcja "Sprzatanie Bobru",
spotkania z dzie¢mi (Towarzystwo Przyjaciot Dzieci) oraz wspdlne dziatania z Osrodkiem
Pomocy Spotecznej w Zaganiu.

Nowy System Zbiérki: Wspdlnie z Urzedem Miasta Zagan uzgodniono harmonogram zbidrki
zuzytej odziezy od mieszkaricow, ktdre to odpady nie byly dotychczas objete systemem
selektywnej zbiorki.

SKUTKI WPROWADZENIA SYSTEMU KAUCYINEGO

W zwigzku z formalnym uruchomieniem systemu kaucyjnego w Polsce z dniem 1 paZdziernika 2025 r,,
Spotka informuje, ie zmiany te bedg mialy bezposredni wptyw na dziatalnosé¢ Miejskiego
Przedsiebiorstwa Oczyszczania i Robot Drogowych Sp. z 0.0. w Zaganiu.

System kaucyjny obejmuje wybrane frakcje odpadéw — butelki szklane, plastikowe (PET) oraz puszki
aluminiowe — ktore dotychczas stanowity najbardziej wartosciowy komponent strumienia odpadow
komunalnych. Ich wytaczenie z systemu z6ttych pojemnikéw i workéw skutkowac bedzie:

¢ spadkiem przychoddw ze sprzedazy surowcdw wtdrnych przez instalacje komunalne (w tym £CR
Marszowy),

* zmniejszeniem wolumenu odpaddw odbieranych przez Spétke z terenu miasta oraz od
kontrahentdow zewnetrznych,
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e wzrostem kosztow zagospodarowania pozostatych frakgji, ktére nie nadaja sie do recyklingu.

Wedtug szacunkdw przedstawionych przez Prezesa tCR, straty instalacji mogg wynies¢ od 2 do 3 min zt
rocznie, co moze wymusi¢ wzrost optat za zagospodarowanie odpaddw o ok. kilka zt na mieszkarca. W
efekcie moze to przetozyé sie na wzrost cen ustug komunalnych na terenie Gminy Miejskiej Zagan.

Nalezy podkresli¢, ze system kaucyjny — mimo formalnego wdrozenia — obecnie nie funkcjonuje
operacyjnie. Zwrotne opakowania pojawig sie w obiegu najwczesniej pding jesienig, a od poczatku
2026 roku planowane jest objecie systemem rdéwniez opakowan szklanych. W zwigzku z tym
prognozowanie wptywu systemu — zaréwno dla Spétki, jak i dla Samorzadu — obarczone jest istotnym
marginesem btedu.

Niemniej jednak, kierunek zmian jest jednoznacznie niekorzystny. Mniejsza ilos¢ wartos$ciowych
odpadéw w strumieniu komunalnym oraz potencjalne podwyzki optat za zagospodarowanie odpadoéw
moga przetozyé sie na wzrost cen ustug komunalnych na terenie Gminy Miejskiej Zagan. Skala
negatywnego wptywu na wyniki finansowe Spétki i budzet Gminy pozostaje obecnie niemozliwa do

precyzyjnego oszacowania.
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