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Przewodniczacy Gospodarki Miejskiej
Urzad Miejski Zagan

Plac Stowianski 17

68-100 Zagan

Szanowny Panie Przewodniczgcy,

dziekujac za otrzymane zaproszenie do wzigcia udziatu w posiedzeniu Komisji Gospodarki
Miejskiej Rady Miasta Zagan ponizej przesylam informacje dotyczace dziatalnosci
Luzyckiego Centrum Recyklingu Sp. z o.0.

Charakter dzialalnoéci i kontekst historyczny

Luzyckie Centrum Recyklingu z siedzibg w Marszowie od chwili rozpoczecia prowadzenia
dziatalnosci, a wiec od roku 2015 prowadzi dziatalnos¢ w zakresie przyjmowania,
przetwarzania i zagospodarowania odpadow komunalnych oraz wybranych odpadow
przemystowych jako instalacja mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow wpisana
do Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami (WPGO). Poczatkowo obstugiwata caly
region zachodni wojewodztwa lubuskiego, obejmujacy 22 gminy i ok. 205 tys. mieszkancow.
Po zniesieniu regionalizacji w roku 2019 utrzymalismy stabilny strumien odpadow dzigki
skutecznemu udziatowi w postgpowaniach przetargowych i rozszerzaniu oferty ushug, m.in.
o recykling szkla, przetwarzanie bioodpadow oraz odzysk stabilizatu.
Obecnie obstugujemy gminy z terenu wojewddztwa lubuskiego oraz podmioty gospodarcze,
oferujgc  kompleksowg ustuge w dziedzinie zagospodarowania odpadéw w ramach
posiadanych decyzji administracyjnych, w tym pozwolenia zintegrowanego.

Realizujemy swoje dziatania w wielu obszarach poczgwszy od kompostowania, sortowania,
przetwarzania i recyklingu odpadow oraz poprzez szeroko rozumiang edukacj¢ ekologiczna,
Chcge sprosta¢ wyzwaniom prawnym w ostatnich latach wdrozylismy technologie, ktore
doprowadzity do uzyskania trzech certyfikatow: na Srodek polepszajgcy whasciwosci gleby,
na sttuczke szklang oraz na kruszywa budowlane.

Juz w roku 2016 r. Spoltka otrzymata decyzje ministra rolnictwa irozwoju wsi
zezwalajacg na wprowadzanie do obrotu organicznego $rodka poprawiajgcego wilasciwosci
gleby wiasnej produkcji, zwanego potocznie kompostem. Produkt powstaje z odpadow
zielonych dostarczanych na instalacj¢. Odpady przyjmowane sg gléwnie pod kodem 20 02 01
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— odpady ulegajace biodegradacji. W gminach zbieranie odpaddéw zielonych odbywa sie
w systemie mieszanym, czyli pojemnikowo-workowym, oraz w PSZOK-ach.

Proces produkcji kompostu przebiega w szczelnych, zelbetowych komorach kompostowni
przy udziale aktywnego napowietrzania i nawadniania. Taki kompost mozna stosowac
w rolnictwie, uprawach polowych, na terenach zieleni miejskiej i trawnikach, w donicach
i gazonach na potrzeby uprawy roslin ozdobnych oraz wykorzystaé przy rekultywacji
zdegradowanych terenow.

Dzicki rosngcej swiadomosci mieszkancow ilos¢ odpadow biodegradowalnych trafiajacych
do instalacji systematycznie rosnie. Jest to pozytywny aspekt, poniewaz poziom recyklingu
bioodpadéw okreslany jest po masie wejsciowej do instalacji. W roku 2024 r. na instalacje
przyj¢to 12 700 Mg odpaddw bio, ktdre przeksztatcilismy w petnowartosciowy kompost.

Modernizacja sortowni
W grudniu 2022 r. w LCR Marszdéw przeprowadzono modernizacje czesci mechanicznej

instalacji (fot. 1). Inwestycja byta odpowiedzig spotki na zmieniajgcy sie model strumienia
odpaddw, generujacy zwigkszajacg sie ilo$¢ frakcji selektywnie zbieranych, takich jak
tworzywa sztuczne i makulatura, oraz zmniejszajgcy si¢ strumien niesegregowanych odpadéw
komunalnych. W ciggu ostatnich czterech lat strumien odpadéw niesegregowanych
trafiajgcych do instalacji zmalat o ok. 10%. W przypadku odpadéw gromadzonych w tzw.
,»20ltym worku” strumien wzrost o 26%. Przebudowa polegata na doposazeniu istniejgcej linii
sortowniczej w kolejne cztery separatory fotooptyczne najnowszej generacji wraz
z dostosowaniem i dobudowaniem infrastruktury towarzyszacej — tasmociggdéw, boksdéw pod
kabinami sortowniczymi, kabin sortowniczych itd. Przy obecnie pracujgcych 13 separatorach
fotooptycznych LCR Marszow jest najlepiej wyposazonym zakfadem komunalnym
w wojewddztwie lubuskim.

Gléwnymi celami inwestycji byty:

o zwickszenie ilosci odzysku surowcow w instalacji poprzez automatyczne ich
wydobycie ze strumieni odpadéw komunalnych niesegregowanych i z selektywnej
zbiorki,

e poprawa czystoSci odzyskanych frakcji surowcowych przeznaczonych do recyklingu,

e zmnigjszenie ilosci personelu sortowniczego dla frakeji surowcowych poprzez zmiang
systemu sortowania z pozytywnego na negatywne,

e redukcja ilodci frakcji RDF poprzez zmniejszenie jej masy o frakcje odzyskane
w procesie sortowania i przekazane do recyklingu.

Zwigkszenie przepustowosci sortowni pozwolito spdtce na optymalizacje kosztow

zagospodarowania odpadow oraz pozytywnie wptyngto na  zwigkszenie masy
wysegregowanych odpadow przekazywanych do dalszych proceséw recyklingu o ok. 10%.
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Odzysk szkla, kruszywa i RDF
W 2019 r. Spétka zrealizowata inwestycje budowy linii do przetwarzania stabilizatu oraz

przeprowadzito badania w skali przemystowej, majgce na celu odzyskiwanie z niego szkta
kierowanego przez wigkszos¢ instalacji na sktadowiska. W 2021 r. linia przeszta
modernizacje, ktorej celem byta optymalizacja pod katem wydajnosci i skutecznosci odzysku
szkta oraz innych frakcji surowcowych, np. kruszywa oraz RDF-u.

Wprowadzona innowacja pozwolita na znaczne ograniczenie masy stabilizatu kierowanego na
sktadowisko poprzez odzysk, a nawet recykling znacznej masy zawartych w nim skfadnikéw.
Potwierdzeniem tego byly przeprowadzone badania stabilizatu, ktore poprzedzity wdrozenie
tej innowacji i dowodza, ze z tego rodzaju odpadu mozna odzyska¢ (poza szktem nadajacym
sie do recyklingu) kruszywo dla budownictwa oraz RDF, ktory z powodzeniem moze by¢
zagospodarowany na przyktad w cementowniach. W 2021 r. Spotka uzyskata certyfikat
potwierdzajgcy utrate statusu odpadu dla tej frakeji.

W ciggu 3 ostatnich lat na linii do stabilizatu przetworzylisSmy ponad 31 tys. ton stabilizatu
i uzyskaliSmy z niego blisko 2 tys. ton stluczki szklanej, ktora przekazano do pobliskiej huty.
Funkcjonowanie linii do przetwarzania stabilizatu — oprdcz pozyskania cennych surowcow
przekazanych do recyklingu — pozwolito na zmniejszenie optat ponoszonych za korzystanie
ze srodowiska.

Podsumowujac, dzieki wdrozonej technologii Luzyckie Centrum Recyklingu rocznie kieruje
do odzysku 1 recyklingu ok. 10% szkta, ok. 18,5% paliwa RDF oraz ok. 8,2% frakcji
mineralnej pochodzacych ze stabilizatu.

Mniej odpadow na skltadowisku
Kolejnym waznym dziataniem spétki byto uruchomienie w 2021 r. linii do separacji wodnej

odpadow budowlanych sktadajacej si¢ z osadzarki, przesiewacza wibracyjnego i przenosnika
kubetkowego. Materiatem wsadowym linii sg odpady pochodzace =z linii do
zagospodarowania stabilizatu z procesu odzysku szkta: frakcja 10-35 mm po separacji
laserowej, frakcja 10-35 mm po separatorze fotooptycznym, frakcja 35-80 po separatorze
powietrznym NIHOT.

Linia separacji wodnej umozliwia odzysk ok. 84,8% frakcji mineralnych zawartych we
wsadzie, czyli stabilizacie. Ze wzgledu na niski stopien zanieczyszczen — ok. 4,1% — powstata
po procesie wodnej separacji frakcja mineralna jest przyjmowana przez zaktady recyklingu
odpaddw budowlanych.

Wprowadzona innowacja procesowa przyczynia si¢ do zmniejszenia ilosci odpadoéw
deponowanych na skfadowisku oraz zwigckszenia odzysku zasobéw z odpaddw komunalnych.
Dzigki procesowi separacji wodnej w LCR Marszéw mozna wysortowaé do 65% odpaddw
mineralnych, tj. okolo 2500 ton rocznie o niskiej zawartosci zanieczyszczen organicznych.
Przeprowadzone badania potwierdzily, ze kruszywo uzyskane ze stabilizatu przy zatozeniu
odpowiedniego rezimu wykonawczego oraz statego nadzoru nad utrzymaniem wykonanych
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drog — moze by¢ odpowiednim materiatem do stosowania przy utwardzeniach mechanicznych
gruntowych drog lokalnych. Jest to racjonalne z punktu widzenia kosztow oraz wykorzystania
kurczacych si¢ zasobow naturalnych. Doskonale wpisuje sie tez w dyrektywy UE w kwestii
recyklingu odpadow.

31 maja 2022 r. Spotka otrzymata Certyfikat Zgodnosci Zaktadowej Kontroli Produkcji,
potwierdzajacy, iz kruszywo odzyskiwane ze stabilizatu utracito status odpadu i moze by¢
wykorzystywane w sektorze budownictwa. Ten materiat zostat uzyty m.in. przy budowie
pobliskiej drogi gruntowej i bokséw magazynowych z betonowych bloczkéw na terenie

instalacji.

Od segregacji do recyklingu szkla
W marcu 2023 r. uruchomiliémy innowacyjng lini¢ do recyklingu opakowan szklanych. Jest

to pierwsza tego typu linia zrealizowana w instalacji komunalnej w Polsce.

Na lini¢ do recyklingu szkla kierowane sg opakowania, ktére mieszkancy wrzucajg do
»zielonego worka”. Szklo jest oczyszczane, a nastgpnie rozdzielane na kolory: zielone,
brazowe i bezbarwne. Uzyskiwana stluczka szklana opuszcza zaktad jako produkt, a nie jako
odpad, spetniajgc wymagania rozporzadzenia Komisji UE nr 1179. W ten sposéb spdtece udato
si¢ zamkng¢ obieg opakowan szklanych w regionie.

Od kwietnia 2023 r. do grudnia 2024 r. LCR Marszow przetworzylo na linii do recyklingu
szlkta ok. 24 tysieccy ton sttuczki szklanej, ktora trafita do hut. Podczas procesu oczyszczania
wydzielana jest frakcja 0-5 mm, ktéra rowniez kierowana jest do procesdéw recyklingu, m.in.
poprzez dodanie jej do mieszanki kruszyw budowlanych.

Dane iloSciowe
W 2024 roku zaktad przyjat i przetworzyt m.in.:

e 41 078,66 Mg zmieszanych odpadéw komunalnych (20 03 01),
e 12700,90 Mg bioodpadéw (20 02 O1),

e 2316,00 Mg papieru i tektury (1501 01),

e 6802,71 Mg tworzyw sztucznych (15 01 02),

e 16 803,06 Mg szkta opakowaniowego (15 01 07).

e 5057,28 Mg odpadow wielkogabarytowych (20 03 07).

Laczna masa przetworzonych odpadéow w ww. szesciu gtdwnych strumieniach wyniosta
84 758,61 Mg., co stanowi wigkszos¢ catkowitego wolumenu obstuzonego przez instalacje

w roku 2024.
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Analiza strumieni odpadéw pochodzacych z Gminy Miejskiej Zagan w latach 2023-2024
W analizowanym okresie odnotowalismy wzrost masy odpadéw pochodzacych z gminy
miejskiej Zagan dostarczanych do instalacji we wszystkich gtéwnych strumieniach.

W 2024 roku masa zmieszanych odpadow komunalnych (kod 20 03 01) wyniosta 9 399,16
Mg, co oznacza wzrost o 568 Mg, czyli o 6,4 % w pordwnaniu z rokiem 2023. Byt to
jednoczesnie jeden z najwyzszych wolumendw w systemie, stanowiacy ok. 22,9 % catkowitej
masy tego strumienia przyjgtej przez instalacje.

Bioodpady (kod 20 02 01) osiagnety w 2024 roku poziom 1 559,20 Mg, co jest nieznacznym
wzrostem o 17 Mg (+I,1 %) wzgledem roku poprzedniego. Ich udziat w catkowitym
strumieniu bioodpadow przyjetych do zakladu wynidst 12,3 %.

W przypadku papieru i tektury (kod 15 01 01) odnotowano wyrazny wzrost — z 412,73 Mg
w 2023 roku do 466,38 Mg w roku 2024, co daje przyrost o 53,65 Mg, czyli 13 %. Udziat
tego strumienia z Gminy Miejskiej Zagan w catkowitej masie papieru i tektury przyjetej do
instalacji wynidst 20,1 %.

L.aczna masa tworzyw sztucznych i metali (w ewidencji gmin raportowanych tacznie) wzrosta
7 592,24 Mg w 2023 r. do 637,54 Mg w 2024 r., co oznacza przyrost o 45,3 Mg, czyli 7,7 %.
W odniesieniu do masy plastiku przyjetej do instalacji (kod 15 01 02) udziat gminy wyniost
okoto 9,4 %, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze w warto$ci gminnej ujete sg rowniez metale
opakowaniowe (puszki).

W przypadku opakowan szklanych (kod 15 01 07) zauwazylismy niewielki wzrost — z 444,66
Mg do 453,80 Mg, co stanowi 2,1 %. Udzial tego strumienia w wolumenie szkta przyjetym
przez instalacje jest stosunkowo niski i wynosi 2,7 %, co moze wskazywac na potencjat
poprawy selektywnej zbiorki szkta w miescie.

llos¢ odpaddéw wielkogabarytowych (kod 20 03 07) wyraznie wzrosta z 519,73 Mg w 2023
roku do 594,42 Mg w 2024 roku, co stanowi przyrost o 74,69 Mg, czyli 14,37 %. Udziat
Gminy Miejskiej Zagan w catkowitej masie gabarytow przyjetych do instalacji (5 057,28 Mg)
wyniost 11,75 %.

Pod wzgledem pozycji wsrod wszystkich gmin obstugiwanych przez instalacjg, Gmina
Miejska Zagan w 2024 roku zajmowata drugie miejsce pod wzgledem masy dostarczonych
odpadéw w strumieniach: zmieszane, bioodpady, papier i tektura, szklo oraz gabaryty,
a trzecie migjsce w kategorii tworzywa sztuczne i metale. Ponizej powyzsze dane zebrano
1 zestawiono tabelarycznie.
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Rodzaj odpadu Kod 2023 2024 dniang Zmiang
[Mg] [%0]

[Zmieszane odpady komunalne H 2003 01 J 8 831,13 |L9 399,16” +568,03 ” +6,43 % |
[Bioodpady | 200201 || 154186 ||155920] +1734 | +1.12% |
Papier i tektura | 150101 || 41273 | 46638 | +53,65 | +13,00% |
[Tworzywa sztuczne + metale* || 150102 || 592,24 || 637,54 || +4530 || +7.65% |
[Szkto opakowaniowe | 150107 || 44466 | 453.80 | +9.14 | +2.06% |
[Odpady wielkogabarytowe || 200307 || 519,73 || 59442 |  +7469 || +1437% |

Plany rozwoju

Luzyckie Centrum Recyklingu planuje w najblizszych latach kontynuowaé rozwdj
infrastruktury i technologii, tak aby zwiekszy¢ efektywnos$é odzysku surowcow, obnizy¢
koszty zagospodarowania odpaddéw i poprawi¢ wyniki srodowiskowe. Kierunki te wynikajg
zarobwno z biezgcej analizy potrzeb rynku, jak i z koniecznosci dostosowania si¢ do
wymogow prawa krajowego i unijnego w zakresie gospodarki o obiegu zamknigtym.
Uzupetnieniem procesu kompostowania bioodpadéw jest planowana instalacja do fermentacji.
W tym celu spdtka ztozyta wniosek do NFOSIGW i oczekuje na jego rozpatrzenie.
Wydajnosé¢ instalacji fermentacji jest planowana na 5600 ton rocznie. Nowa instalacja do
fermentacji bioodpadow bedzie wspotpracowaé z istniejgeg instalacjg kompostowni.
Planowana instalacja fermentacji zapewni zagospodarowanie szerszego strumienia odpadow
ulegajgcych biodegradacji zbieranych selektywnie w procesie R3, natomiast frakcja stata
zostanie skierowania do kompostowni. Przyczyni si¢ tez do wykorzystania potencjatu
biogazu, ktory wykorzystany zostanie do wytwarzania energii elektrycznej na potrzeby
wiasne instalacji (ograniczajgc pobdr energii z sieci). W obszarze recyklingu surowcdw
planowana jest dalsza optymalizacja odzysku szkla — poprzez jej rozbudowg majgcg na celu
zwickszenie przepustowosci oraz inwestycje w urzgdzenia do doczyszczania sthuczki
szklanej, co pozwoli zwigkszy¢ jej czystos¢ i wartos¢ rynkows. Plany rozwoju obejmuja
rowniez inwestycje w infrastruktur¢ pomocniczg — modernizacje placow magazynowych,
zakup nowego sprzetu przetadunkowego oraz jednostek transportowych. Podejmowane
dziatania umozliwig nie tylko na poprawe wskaznikow recyklingu i odzysku, ale rowniez
pozwola na utrzymanie konkurencyjnosci naszej Spotki na rynku ustug zagospodarowania
odpadéw. Nadrzednym celem Luzyckiego Centrum Recyklingu jest osiggniecie
maksymalnego mozliwego poziomu odzysku surowecéw z odpadéw komunalnych,
z jednoczesnym ograniczeniem kosztow srodowiskowych prowadzonej dziatalnosci, co
wpisuje si¢ w unijng strategie gospodarki o obiegu zamknietym.

Koszty dzialalno$ci Luzyckiego Centrum Recyklingu w 2024 roku — gléwne pozycje
W 2024 roku najwigkszy udzial w strukturze kosztow dzialalnosci Spotki mialy nastgpujgce
pozycje:
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o Koszty energii — 3 281 525 zi.

e  Wynagrodzenia— 14 010 652 zf,

o Skladki ZUS —2 864 398 zl.

e Splata kapitalu zaciggnietych pozyczek NFOSiGW-5 149 690 zt.

e Odsetki od kredytow — 761 930 zt.

o Oplaty marszalkowskie — | 748 378 zi.

e Koszty zagospodarowania odpadéow, w tym frakcji palnej — 6 586 209 zt.
e Najem sprzetu —2 057 721 zt.

e Podatek od nieruchomosci — | 469 817 zt.

Powyzsze wybrane grupy kosztowe stanowig zdecydowang wigkszos¢ wszystkich kosztow
ponoszonych przez Spotke. W poréwnaniu z rokiem 2023 wzrosty koszty zakupu energii
elektrycznej, co wynikato zarowno z wyzszych cen jednostkowych, jak i wigkszego zuzycia
energii elektrycznej w procesach technologicznych. Znaczacym obcigzeniem pozostaja koszty
zagospodarowania frakcji palnej, ktorych wysokos¢ zalezy od cen rynkowych paliwa
alternatywnego (RDF) i kosztow transportu do instalacji termicznego przeksztatcania.
W strukturze kosztéw istotne sa rowniez splaty kapitatu i odsetek od kredytow
inwestycyjnych, co jest efektem realizowanych w poprzednich latach inwestycji
infrastrukturalnych. Statg pozycjg kosztotwdreza pozostajg wynagrodzenia i zwigzane z nimi
sktadki, ktore rosng w wyniku presji ptacowej i zmian przepisow prawa pracy. Nalezy
nadmienié, iz w roku 2024 Spotka zrealizowata szereg kluczowych inwestycji o lgcznej
wartosci 9 777 tys. zh, obejmujacych m.in.:

o zakup 4 ciagnikow siodtowych oraz 5 naczep cigzarowych,
o zakup 2 mobilnych rozdrabniaczy, prasy belujacej i fadowarki kotowej,

« rozbudowe instalacji recyklingu szkta,

Poziomy recyklingu

W 2024 roku Gmina Miejska Zagan osiggneta poziomy recyklingu i przygotowania do
ponownego uzycia frakcji papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkfa na poziomie 37,8 %,
co oznacza wzrost w stosunku do 2023 roku (35,4 %), lecz nadal pozostaje ponizej
wymaganego przepisami poziomu 45 % dla 2024 r. W 2025 r. prog ustawowy wzrosnie do 55
%, co bedzie wymagato dalszych dziatan zwickszajacych efektywnosé selektywnej zbiorki
i poprawiajacych jakos¢ odbieranych surowcow.

W zakresie bioodpaddéw (20 02 01) w 2024 r. osiggni¢to poziom recyklingu 18,6 %, co
przekracza wymagania ustawowe dla tej frakcji. Wynik ten jest efektem rozbudowy systemu
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recykling tuzyckie Centrum Recyklingu Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

selektywnej zbiorki, jednak utrzymanie tendencji wzrostowej bedzie uzaleznione od statej
poprawy jakosci segregacji u zrddla oraz ograniczenia zanieczyszczen w strumieniu

bioodpaddéw.

Ryzyka i istotne kwestie wplywajace na funkcjonowanie instalacji

Na przestrzeni ostatnich lat podjelismy wiele dziatan i inicjatyw ci¢zkg praceg, zeby stac si¢
nowoczesnym regionalnym centrum recyklingu. Luzyckie Centrum Recyklingu w Marszowie
stato sie recyklerem w trzech obszarach: recyklingu organicznego, recyklingu sttuczki
szklanej i recyklingu odpadoéw budowlanych.

Nie ograniczylismy si¢ jednak tylko do tego, ale wiaczyliSmy si¢ tez w proces edukacji
mieszkancow, poniewaz od dekady prowadzimy kampani¢ ekologiczng ,Jak prawidlowo
segregowa¢ odpady?”. Dzigki podnoszeniu Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
w zakresie prawidtowej segregacji frakcje surowcowe, ktore trafiajg do instalacji, sg lepsze
jakosciowo.

Wdrozenie systemu kaucyjnego moze spowodowad istotny spadek ilosci i jakosci
selektywnie zbieranych surowcéw wtérnych, w szezegdlnosci butelek PET, puszek
aluminiowych i czgsci szkta opakowaniowego. Ograniczy to przychody ze sprzedazy tych
surowcow oraz moze zwiekszy¢ koszty jednostkowe przetwarzania pozostatych odpadow.
Niestabilno$¢ przepisow prawa cze¢ste zmiany ustaw i rozporzadzen dotyczgcych gospodarki
odpadami oraz metod obliczania poziomow recyklingu generujg niepewnos¢ inwestycyjng
i utrudniaja planowanie strategiczne.

Rosngce koszty zagospodarowania frakeji palnej w potaczeniu z ograniczong dostepnoscig
mocy przerobowych instalacji termicznego przeksztalcania odpadow (ITPOK) moze
prowadzi¢ do wzrostu oplat za przyjmowanie odpaddw oraz koniecznosci poszukiwania
alternatywnych metod ich zagospodarowania.

Wysokie koszty energii — energochtonny proces mechaniczno-biologicznego przetwarzania
(MBP) sprawia, ze wahania cen energii elektrycznej istotnie wptywajg na koszty operacyjne.
Zmiany w strumieniach odpadéw — m.in. spadek ilosci odpadow komunalnych w wyniku
dziatan prewencyjnych, zmian demograficznych lub gospodarczych, co moze obnizy¢
przychody i efektywnos¢ wykorzystania mocy instalacji.

Mamy nadzieje, ze przedstawione informacje bedg pomocne w dalszych pracach Komisji oraz
przyczynig si¢ do wypracowania rozwigzan sprzyjajacych rozwojowi gospodarki odpadami
w Gminie Miejskiej Zagan.

Z powazaniem
PREZES ZARZ/

Jagek Potomka
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