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Sprawozdanie z dzialalno$ci Zakladu Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu
w roku 2024.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu jest samorzadowym zaktadem budzetowym Gminy Zagai o
statusie miejskim, dziatajacym w tej formie na mocy uchwaty Rady Miasta Zagan nr XI11/122/2003 z dnia
23 pazdziernika 2003 r. w sprawie nadania Statutu Zaktadowi Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu i
realizuje zadania wtasne Gminy Zagan o statusie miejskim w zakresie:

1. Administrowania powierzonymi nieruchomosciami z gminnego zasobu,

2. Prowadzenia catoksztaltu spraw zwiazanych z gospodarka lokalami komunalnymi Miasta;

3. Prowadzenia caloksztattu spraw zwigzanych z gospodarka i wynajmowaniem lokali uzytkowych na
terenie Miasta;

4. Reprezentowania Gminy we wspolnotach mieszkaniowych powstalych na bazie zasobu
mieszkaniowego Gminy, w tym glosowania uchwal, sprawowanie nadzoru wiascicielskiego,
prowadzenia ewidencji wspdlnot, kontrola prawidtowosci sprawowania zarzadu oraz obcigzen Gminy z
tytutu udziatu w kosztach zarzadu nieruchomosci wspélnych.

5. Prowadzenia spraw zwigzanych z administracja targowiska miejskiego przy ul. Rybackiej oraz placu
handlowego przy ul. Sportowej w Zaganiu;

6. Pobierania w charakterze inkasenta Gminy, optat targowych na terenie Miasta, targowisk oraz placow
handlowych.

7. Prowadzenia spraw zwigzanych z obstuga szaletu publicznego.

8. Wykonywanie innych doraznych zadan, na zlecenie Burmistrza Miasta Zagan.

Do konca roku 2024 Zaktad zajmowatl si¢ rdwniez prowadzeniem spraw zwigzanych z administrowaniem
cmentarza komunalnego, utrzymaniem 4 cmentarzy wojennych zlokalizowanych na terenie Zagania oraz
utrzymaniem zieleni na terenie lewobrzeznej czgsci Zagania;

I.  Dzialalno$¢ podstawowa.

1.1 Administrowanie zasobem mieszkaniowym Gminy.

W zakresie spraw zwigzanych z gospodarka lokalami komunalnymi Miasta, Zaklad Gospodarki
Mieszkaniowej administruje zasobem mieszkaniowym gminy sktadajacym sie z:

1061 lokali mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 45 659 m?, z czego:

e 951 lokali to lokale mieszkalne wynajmowane na czas nieoznaczony,
¢ 110 lokali wynajmowanych na czas okreslony do 3 lat, w ramach najmu socjalnego.

Lokale mieszkalne 951 43 070
Lokale socjalne 110 2589
Razem 1061 45 659

Sposrod administrowanych obecnie 1061 lokali mieszkalnych jedynie 139 lokali zlokalizowanych jest w 16
budynkach mieszkalnych, stanowigcych wiasno$¢ Gminy. Pozostate lokale (922 lokale) zlokalizowane sa
w 322 budynkach wspdlnot mieszkaniowych, w ktorych Gmina posiada udziaty whasnosciowe. Budynkami
tymi zarzadzaja zewnetrzni zarzadcy nieruchomosci, w oparciu o ustawe o wilasnosci lokali, badz sami



wlasciciele, osoby fizyczne, w oparciu o zapisy kodeksu cywilnego.

Z tytutu udziatu we wiasnosci tych nieruchomosci ZGM ponosi, w imieniu Gminy koszty zarzadu w
wysokosci prawie 2,5 min zl rocznie, z czego ok. 1,43 mlin zf to udziat gminy w kosztach remontow czescei
wspdlnych tych nieruchomosci, pokrywany w wiekszosci z dotacji przedmiotowej przyznawanej corocznie
dla ZGM. Pozostate koszty zwigzane z utrzymaniem czesci wspolnych tych nieruchomosci, w tym koszty
biezacej eksploatacji ksztaltujgce sig na poziomie ok. 712 tys. zt rocznie oraz koszty wynagrodzenia
zarzgdcodw zewnetrznych, ksztaltujace sie na poziomie ok. 331 tys. zt rocznie, (razem ok. 1,05 min zl),
pokrywane sa ze $rodkéw whasnych ZGM, pochodzacych z przychodéw czynszowych.

1.2 Zasob lokali uzytkowych.
Poza budynkami mieszkalnymi ZGM administruje rowniez budynkami uzytkowymi stanowigcymi mienie
gminy, w tym budynkiem przy ul. Bema 15 oraz Rynek 36.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej na koniec roku 2024 administrowat zasobem lokali uzytkowych Gminy
w ilosci 31 lokali, o powierzchni uzytkowej 1221 m?, z czego 7 lokali zlokalizowanych jest w budynkach
stanowigcych wihasno$¢ Gminy, a pozostate 24 lokale zlokalizowane sa w budynkach wspdlnot

mieszkaniowych.

[1. Gospodarka mieszkaniowa

I1.1 Przvdzialy lokali mieszkalnych.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej, w ramach swoich statutowych obowigzkéw, zajmuje sig catoscig spraw
zwigzanych z gospodarka mieszkaniowa, tacznie z przyjmowaniem i rozpatrywaniem wnioskow o
przydziat lokali, prowadzeniem list przydziatu lokali z gminnego zasobu mieszkaniowego oraz wspotpracg

ze Spoteczna Komisjg Mieszkaniowa.
Na poczatek roku 2024 na przydziat lokalu komunalnego z mieszkaniowego zasobu gminy oczekiwato 68

0s6b. W roku 2024 zrealizowano przydziat lokali dla 50 osob, z czego 16 przydziatéw dotyczylo lokali z
umowami najmu na czas nieokreslony, 11 lokali z umowami najmu socjalnego na okres do 3 lat oraz 23 z

umowami w zamian za wykonanie remontu gruntownego.
5 o0séb zostato skreslonych z listy oczekujacych na przydziat z uwagi na rezygnacije, zgony, badz brak

kontaktu.

Na przestrzeni roku 2024 zakwalifikowano do przydziatu kolejne 55 osob, ktére zostaly umieszczone na
trzech listach uzupehiiajacych, (wnioski otrzymane i rozpatrywane w trakcie roku).

W rezultacie na koniec roku 2024 na przydziat lokali z gminnego zasobu mieszkaniowego oczekiwaty 64
osoby.

W roku 2024 zrealizowano rowniez 21 przydziatdbw w ramach zamiany na wniosek najemcéw, w zwigzku
z poprawg warunkdw mieszkaniowych lub ograniczeniem optat (zamiany na lokal mniejszy).

Wyrazono réwniez zgody na 4 zamiany dokonane pomigdzy najemcami lokali.

1os¢ oséb oczekujgcych na tiscie przydziatow
Rodzailinaly na Listy uzupetn, | Realizacja w | Do realziacji (na
01.01.2024 |w trakcie 2024 2024 r. koniec 2024r.)

Lokal mieszkalny 12 18 16 14
Lokal socjalny 24 17 11 30
Lokal mieszk. do r. grunt, 27 16 23 20
Whioski skreslone 5 5
Whioski zlozone w roku 2024 (LU)
RAZEM 68 51 55 64

11.2 Eksmisje

W roku 2024 zrealizowano 10 eksmisji z lokali mieszkalnych gminy, z czego 6 z udziatem komornika oraz
9 komisyjnych przeje¢ lokali, porzuconych przez bytych najemcéw. Wszystkie eksmisje odbytly sie z
zapewnieniem lokali socjalnych przez Gmine, przy czym w dwdch przypadkach osoby eksmitowane nie
skorzystaly z oferty zawarcia umowy najmu socjalnego, wskazanego im lokalu, zapewniajac sobie
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potrzeby mieszkaniowe we wlasnym zakresie.

I1.3 Gospodarka lokalami

W okresie roku 2024 zwolniono 73 lokale, z czego 23 lokale odzyskano po $mierci samotnych najemcéw,
9 lokali opuszczonych i niezamieszkalych, przejeto komisyjnie z udziatem Strazy Miejskiej, 8 lokali
przekazanych zostato dobrowolnie do dyspozycji ZGM, 21 lokali odzyskano w wyniku dokonanych
zamian na inne lokale, 10 lokali odzyskano w wyniku dokonanej eksmisji.

{lo8¢ zwolnionych (odzysicanych) lokali w Ogskem wwynf"h.A komis‘yjne zgonu dobrowf)lnc zxnuany In;e—
2024 r. cksmisi | przejecie | najemcy zdanie lokali

Tlog¢é zwolnionych lokali w tym: (,g 74 10 9 23 8 21 3

Zasiedlono w roku 2024 47

Zasiedlono w roku 2025 16

Wskazano do zasiedlenia 4

Przekazano do sprzedazy 2

Przekazano komomikowi dla potrzeb 0

eksmisji

Wylaczono zasobu 3

wolne 2

W roku 2024 zasiedlono ogdtem 79 lokali, z czego 50 lokali zasiedlono w ramach realizacji listy
przydziatéw, 21 lokali wskazano dla potrzeb zamiany na wniosek najemcow, a 8 lokali zasiedlono w
ramach realizacji wyrokéw eksmisyjnych z prawem do lokalu socjalnego.

Iloé¢ zasiedlonych lokali w2024 r. ogélem. ‘
(lacznie ze zwolnionymi przez rokiem 2024.) Ogoiem

Ilos¢ zasiedlonych lokali w tym: 79

w ramachrealzacit listy przydziatu 50

w ramach eksmisji (lokale socjalne) 8

w ramach zamiany z urzedu 21

W roku 2024 prowadzono dziatania zmierzajace do wys:.edlenia 26 izbowego budynku socjalnego przy ul.
Przyjaciot Zoierza 36, tzw. ,Matysiaki”. Z koricem marca tego roku budynek zostat catkowicie
oprozniony, zainteresowanym mieszkancom tego budynku zaproponowano inne lokale socjalne, w ramach
zamian, badz realizacji wyrokéw eksmisyjnych. Obecnie na ukonczeniu sg prace porzadkowe zwigzane z
usunieciem z budynku rzeczy pozostawionych przez bylych najemcow oraz nadajgcego si¢ jeszcze do
wykorzystania wyposazenia.

W m-cu maju budynek przekazany zostanie do dyspozycji Urzedu Miasta.

11.4 Remonty zasobu

Remonty w nieruchomosciach wspolnot mieszkaniowych realizowane sg ze srodkéw zgromadzonych na
funduszach remontowych oraz w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw z pozyskiwanych przez wspélnoty
mieszkaniowe kredytéw bankowych.

Na koniec roku 2024 Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej uczestniczyt w imieniu Gminy w sptacie 245
kredytow, zaciggnigtych przez wspélnoty mieszkaniowe, na ogdlna kwote prawie 18 min zi.

Remonty w budynkach stanowigcych wiasnoé¢ Gminy oraz w lokalach mieszkalnych Gminy
realizowane sg bezposrednio przez ZGM, zaréwno ze srodkéw wiasnych (przychodoéw czynszowych), jak i
z budzetu Gminy, w formie przekazywanej na ten cel przez Rade Miasta Zagan dotacji przedmiotowe;.

Z uwagi na bardzo ograniczone srodki finansowe, prace remontowe ograniczajg si¢ do najpilniejszych,
decydujacych o bezpieczenstwie mieszkancow zadan, takich jak: przebudowa piecow kaflowych, wymiana
stolarki okiennej i drzwiowej, wymiana instalacji elektrycznych w lokalach oraz przebudowa kominéw.

W roku 2024 na a ten cel wydatkowano kwotg ok. 187 tys. zl, z czego:
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Rodzaj remontow Rok 2024

przebudowa piecéw kaflowych 10.000

Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej w lokalach 65.000




Wymiana instalacji elektrycznych. 72.000

Pozostate roboty budowlane {dachy, kominy, dokumentacje) 40.000

Razem: 187. 000 zt.

Poza tymi remontami ZGM wykonuje réwniez, choé¢ w ograniczonym zakresie, prace remontowe w
ramach przygotowania zwalnianych lokali do ponownego zasiedlenia. Z uwagi na ograniczone mozliwosci
finansowe prace te ograniczaja si¢ do wymiany zuzytych catkowicie urzadzen i sprawdzenia ora:i napraw
instalacji, decydujacych o bezpieczenstwie zamieszkiwania w lokalu. (3

III. Drzialalnosé¢ dodatkowa.

Poza administrowaniem zasobem mieszkaniowym gminy ZGM sprawuje réwniez nadzor wiascicielski w
imieniu Gminy w nieruchomosciach wspolnot mieszkaniowych, w ktérych gmina posiada udziaty oraz
administruje infrastrukturag komunalng w postaci:

targowiska miejskiego przy ul. Rybackie;j;

placu handlowego przy ul. Sportowej;

szaletu publicznego przy Placu Wolnosci;

ogroddw przydomowych i rekreacyjnych — 975 uméw dzierzawy;
komorek gospodarczych — 290 uméw najmu.

garazy — 57 umow najmu

SN AW —

Do kotica roku 2024 Zakiad zajmowat sie rowniez prowadzeniem spraw zwigzanych z administrowaniem
cmentarza komunalnego, utrzymaniem 4 cmentarzy wojennych zlokalizowanych na terenie Zagania oraz
utrzymaniem zieleni na terenie lewobrzeznej czesci Zagania;

III.1 Nadzor wlascicielski oraz reprezentowanie interesow  wlascicielskich Gminy w
nieruchomosciach wspélnot mieszkaniowych.

Aktualnie ZGM reprezentuje Gmine w prawie 320 nieruchomosciach wspélnot mieszkaniowych z
wiadcicielskim udziatem Gminy, zarzadzanych przez 7 zewngtrznych zarzadcow nieruchomosci, sposrdd
ktorych najwigkszy udziat posiada spotka miejska ZTBS.

W nieruchomosciach tych gmina posiada zdecydowana wigkszo$¢ swojego zasobu lokalowego bo ponad
900 lokali co stanowi ponad 85% zasobu.

Budynki mieszkalne, w ktérych zlokalizowany jest Rozmieszczenie lokali gminy w budynkach wg. stanu
zas6b mieszkaniowy Gminy wg. stanu wiasnosci wiasnodci

w Budynki mieszkalne w 100% |
Gminy

l u |los iokali wbudynkach

@ Budynki WM z udzitem Gminy -

gnuny
# lloéc lokali w budynkach

WM

/

W ramach sprawowanego, w imieniu gminy, nadzoru wiascicielskiego, ZGM realizuje takie czynnosci jak:

o weryfikacja rocznych sprawozdan finansowych oraz planow gospodarczych, w tym remontowych oraz
zajmowanie stanowiska w sprawie ich zatwierdzania w formie uchwal wiascicieli, (udziat w

glosowaniach uchwat). >

e prowadzenie spraw z wnioskéw najemcéw lokali, dotyczacych czesci wspdlnych nieruchomosci, .
wymagajacych zgody wiascicieli w formie uchwaty, (zmiany ogrzewania, wykonanie tazienki, zajecie
dodatkowej powierzchni itp.)

¢ weryfikacja obcigzen gminy przez wspdlnoty, z tytutu kosztéw zarzadu, w zakresie zgodnosci udziatow
gminy, wysokodci stosowanych stawek i ich zgodnosci z uchwatami, prawidlowoscia dokonywanych
rozliczen z tytutu dostawy medidéw do lokali gminy itp. (ponad 700 not ksiggowych m-cznie).

o udzial w zebraniach wlascicieli i zajmowanie stanowiska pod uchwatami wilascicieli w zakresie czesci
wspdlnych nieruchomosci wspolnot mieszkaniowych. aktualnie poza dyrektorem troje pracownikow
posiada umocowanie do udzialu w zebraniach wladcicieli, weryfikowania dokumentéw oraz
zajmowania stanowiska pod uchwatami wspélnot mieszkaniowych, ktdrych rocznie trafia do ZGM
ponad 1500 szt.).

-



II,.E.Z Administrowanie Cmentarzem Komunalnym

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej do kosnica roku 2024 zarzadzat, stanowigcym mienie Gminy,
Cmentarzem Komunalnym przy ul. Kozuchowskiej oraz administrowal, na podstawie zawartego
porozumienia z Parafig pod wezwaniem Nawiedzenia Najéwictszej Marii Panny w Zaganiu, cmentarzem
parafialnym przy ul. Piastowskiej.

Przez kilka ostatnich lat Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej utrzymywat rowniez, na odrgbne zlecenie
urzedu Miasta, cztery cmentarze wojenne na terenie miasta.

Na cmentarzu komunalnym przy ul. Kozuchowskiej, wedtug prowadzonej ewidencji cmentarne;j,
zlokalizowanych jest okoto 7,5 tys. grobéw, w ktérych pochowano ok. 13 tys. os6b zmartych.
Sposréd czterech sektorow, na ktére podzielony jest cmentarz komunalny jedynie w sektorze IV (tzw.
Lhowym”), wystepujg jeszcze ostatnie wolne pola grzebalne. W pozostatych trzech sektorach
zlokalizowanych w starej, historycznej czesci cmentarza pochéwki realizowane sa jedynie w miejscach
wczesniej zarezerwowanych, na zasadzie dochowania do istniejacych grobéw wielomiejscowych,
dochowania urn z prochami zmarlych, badZz po uplywie 20 letniego okresu nienaruszalnosci grobu.
Corocznie dokonuje sie réwniez kilku pochéwkéw w miejscach odzyskanych na skutek likwidacji
zaniedbanych 1 nieoptacanych grobéw ziemnych.

W roku 2024 zrealizowano 288 pochowkoéw, z czego 257 pochéwkéw zrealizowano na terenie
Cmentarza Komunalnego przy ul. Kozuchowskiej oraz 31 pochéwkdéw na Cmentarzu Parafialnym przy ul.
Piastowskiej. Na 257 pochdéwkow zrealizowanych cmentarzu komunalnym jedynie 24 pochowki odbyty sie
na nowych miejscach grzebalnych co stanowi niespetna " 0% wszystkich zrealizowanych pochéwkéw.

Zdecydowana wigkszos¢ pochowkow nie wymagata wiec wskazania nowych miejsc grzebalnych i odbyta
si¢ na zasadzie dochowania do istniejacych grobéw, bgdz na miejscach wczesniej zarezerwowanych.
Zdecydowana wigkszo$¢ pochowkow zrealizowanych w roku 2024, bo az 188 to pochéwki urnowe, co
stanowi prawie 75 % wszystkich zrealizowanych pochéwkéw. Elementy te w decydujacy sposéb wptywaja
na wydtuzenie okresu uzywalnosci cmentarza komunalnego przy ul. Kozuchowskie;j.

W roku 2024 prowadzone byly prace inwentaryzacyjne zmierzajace do wytypowania dodatkowych
wolnych miejsc grzebalnych poprzez likwidacje groboéw dlugotrwale nieoptacanych oraz zaniedbanych, jak
rowniez poprzez przeznaczenie dodatkowego terenu na lokalizacj¢ pdl grzebalnych. Prace te miaty na celu
maksymalne wydtuzenie okresu eksploatacji obecnego cmentarza, do czasu uruchomienia nowej jego
lokalizacji.

W okresie poprzedzajgcym $wieto zmartych przeprowadzono akcje informacyjng dotyczaca nieoptaconych
grobow, poprzez wylozenie na nieoptaconych grobach informacji, z prosba o kontakt z administracja
cmentarza. Akcja taka prowadzono byla corocznie, na przestrzeni ostatnich lat, jednak w roku 2024
przyniosta ona wymierne efekty, w postaci znacznego wzrostu wnoszonych zalegtych opfat.

W roku 2024 po raz pierwszy, w okresie Swieta Zmartvch, podjeto dziatania w celu segregacji odpadow
sktadowanych w pojemnikach zlokalizowanych na cmentarzu poprzez ustawienie dodatkowych
pojemnikéw na zuzyte znicze, oraz workoéw na bioodpady. Wyznaczeni pracownicy, pozyskani w ramach
robot interwencyjnych oraz w ramach odpracowania zaleglo$ci czynszowych, na biezgco monitorowali
zawarto$¢ pojemnikéw na odpady i usuwali z nich odpady ,,bio”’(gléwnie doniczkowe chryzantemy) oraz
szkto i opakowania kartonowe. Dziatania te pozwolily na znaczace ograniczenie (o ok. 30%) kosztow
odbioru odpadéw z cmentarza na kwotg ponad 70 tys. zt. w skali roku 2024 w stosunku do roku 2023.

Ogodtem podjgte dziatania ukierunkowane zaréwno na zwiekszenie przychodow, jak i ograniczenie
kosztéw, pozwolily utrzymac¢ poziom poniesionych w roku 2024 kosztéw na poziomie osiggnietych w tym
roku przychoddw (ok. 496 tys. zt.).

W miesigcu wrzesniu 2024 roku w ramach monitorowania kosztéw zwigzanych z utrzymaniem cmentarza
stwierdzono zwigkszone koszty dostawy wody dla potrzeb cmentarza.

W wyniku przeprowadzonej analizy oraz proby szczelnosci sieci wodnej na terenie cmentarza stwierdzono
ubytki wody, $wiadczace o nieszczelnosci tej sieci.

Mimo podjetych dziatan, w tym z udziatem i pomoca spétki ZWiK, nie udato si¢ zlokalizowaé miejsca
nieszczelnosci. Pomimo braku jakiejkolwiek dokumentacji dotyczacej ,,poniemieckiej” jeszcze sieci



wodnej na terenie cmentarza udato si¢ jedynie ustali¢ prawdopodobny obszar cmentarza w obrebie ktorego
wystepuje ta nieszczelno$¢. Z uwagi na potencjalne skutki oraz mozliwe szkody jakie moglaby wyrzadzi¢
ta nieszczelnos¢ oraz koszty traconej bezpowrotnie wody, majac jednocze$nie na uwadze zblizajace sie
$wieto zmartych, zadecydowano o odcigciu wytypowanego obszaru cmentarza od dopltywu wody do
punktéw czerpalnych i odtozeniu prac naprawczych zwigzanych z wykopami na dtugosci kilkuset metrow,
wzdtuz alejek cmentarnych na okres po $wigcie zmartych zapewniajac jednoczesnie wode dla 2 sposrdd 7
punktéw czerpalnych, zlokalizowanych na terenie cmentarza z pojemnikdéw tymczasowych, uzupetnianych
na biezaco przez pracownikow ZGM. Utrudnienie to dotyczyto tylko jednego z czterech sektorow
cmentarza. Z uwagi na coroczne zamknigcie dostawy wody do punktow czerpalnych na okres zimowy
majace miejsce po $wigcie zmartych, ograniczone mozliwosci czasowe podjecia si¢ wymiany sieci przez
ZWiK oraz majac na uwadze decyzje Pana Burmistrza o przekazaniu zadan zwigzanych z administracjg
cmentarza do spotki MPOIRD naprawg odcinka sieci odtozono na poczatek roku nastgpnego.

Z koncem roku 2024, zgodnie z decyzja Pana Burmistrza calo$¢ spraw oraz majatek zwigzany z
administracja i utrzymaniem cmentarza.przekazano do spétki MPOiIRD, natomiast formalne zamkniecie tej

dziatalnosci, po stronie ZGM, nastapito z koncem m-ca lutego 2025.

I11.3 Targowisko Miejskie.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej administruje targowiskiem miejskim przy ul. Rybackiej oraz placem
targowym przy ul. Sportowe;j.

Na targowisku przy ul. Rybackiej, poza terenem do handlu doraznego ze stotéw targowych, samochodu lub
ziemi, (z pobraniem dziennej optaty targowej); funkcjonuje prawie 60 parceli targowych to handlu statego
(mozliwo$¢ wydzierzawienia parceli w ramach umowy dzierzawy). Obecnie ZGM posiada zawarte 34
umowy dzierzawy, ktérych stronami jest 7 dzierzawcow, przy czym dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest
zaledwie na kilkunastu parcelach.

Pomimo prowadzonych w ubiegtych latach prze wiadze miasta akcji promocyjnych i informacyjnych na
terenie gminy wiejskiej, zachecajacych rolnikéw do sprzedazy ptodéw rolnych na terenie targowiska
miejskiego w Zaganiu, zaniechaniu poboru optat targowych oraz otwartosci na postulaty dotyczace zasad
funkcjonowania targowiska, zainteresowanie prowadzeniem handlu plodami rolnymi na terenie tego
targowiska nie ulegto znaczacej poprawie.

Na dzien dzisiejszy targowisko to funkcjonuje w zasadzie jedynie dzigki osobom prowadzacym tam od
wielu lat handel artykutami przemystowymi i odzieza na zasadzie dzierzawy parceli handlowych w
stanowigcych wilasno$¢ osob handlujgcych, tymczasowych stanowiskach handlowych. Handel ptodami
rolnymi ma miejsce jedynie szczatkowo w okresie wiosenno-letnim i wczesna jesienia.

Rozwojowi handlu ptodami rolnymi na terenie targowiska nie sprzyja réwniez powstanie na terenie miasta,
w kilku jego newralgicznych punktach, dobrze zaopatrzonych stanowisk handlowych z artykutami rolnymi.
Stanowiska te zlokalizowane sg w wigkszosci na prywatnych terenach i réwniez zwolnione sg z poboru

optat targowych.

Plac targowy przy ul. Sportowej w catosci przeznaczony jest do handlu doraznego z pobraniem
dziennej oplaty targowej. Z uwagi na jego lokalizacje w centrum osiedla, cieszy si¢ on wigkszym
zainteresowaniem. W roku 2022, staraniem gminy, wymieniono wigkszo$¢ stotéw targowych i

umieszczono przenosna toalete.
W ramach administrowania targowiskami miejskimi Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej petni réwniez

funkcje inkasenta przy pobieraniu opla targowych na terenie targowisk oraz miasta Zagan. Z tytutu poboru
oplat targowych ZGM otrzymuje prowizje w wysokosci 50 % pobranych optat co w skali roku stanowi ok.

18 tys. zt. L5

I11.4 Obsluga i utrzymanie toalety publicznej

Toaleta publiczna przy Placu Wolnosci utrzymywana i obstugiwana jest przez ZGM od momentu jej

uruchomienia tj. od grudnia 2022 r. Miesigczny koszt jej utrzymania i obstugi przekracza 6 tys. zt przy

przychodach z optat na poziomie ok. 300 zt. Z uwagi na powyzsze poczawszy od maja 2024 roku ZGM

posiada zawarta umowe z Urzedem Miasta Zagan na obstuge i utrzymanie toalety publicznej, zapewniajaca,
srodki na pokrycie kosztéw utrzymania i obstugi tej toalety.
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II1.5 Administrowanie gruntami z przeznaczeniem na ogrody warzywne oraz rekreacyjne.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej administruje w imieniu Gminy gruntami z przeznaczeniem na ogrody
przydomowe oraz zlokalizowane w kompleksach ogrodéw warzywno-rekreacyjnych.

W ramach tej dziatalno$ci ZGM prowadzi ewidencje dzierzawionych na ten cel gruntéw, informuje o
wolnych terenach oraz mozliwo$ciach iw warunkach ich dzierzawy, prowadzi okresowe inwentaryzacje
tych terendw, obmiary i przekazywanie ich do dzierzawy oraz ich przejmowanie po zakofczeniu
dzierzawy. Zawiera umowy dzierzawy oraz prowadzi naliczenia oplat oraz rozliczenia z dzierzawcami
ogrodow.

Aktualnie ZGM posiada zawarte umowy dzierzawy na ponad 980 ogrodow, w tym 3 zespoly ogrodow
przy ul. Poprzecznej, Asnyka oraz Dworcowej, o tacznej dzierzawionej powierzchni prawie 300 tys. m’,
(30 ha).

Umowy dzierzawy zawierane sg na okresy 3-letnie z mozliwoscia ich przedtuzenia na kolejne okresy, ze
stawka dzierzawy na poziomie 0,30 z¥m’, na podstawie Zarzadzenia Burmistrza Miasta Zagan
nr287/2021z dnia 05 listopada 2021 r. w sprawie zasad ustalania stawek czynszu za dzierzawe gruntow
stanowiacych wlasnosé gminy Zagan o statusie miejskim oraz optat za eksponowanie reklam na gruncie i
budynkach stanowigcych wlasnoé¢ gminy Zagan o statusie miejskim.

111.6 Wynajmowanie pomieszczen gospodarczych (komorek gospodarczych).

Poza komérkami przypisanymi do najmowanych lokali mieszkalnych ZGM posiada zawartych prawie 300
umoéw najmu pomieszczeni gospodarczych, wynajmowanych w oparciu o odrgbne od najmu lokali, umowy
z ich uzytkownikami. Pomieszczenia te zlokalizowane sa na gruntach gminnych nie przypisanych do
nieruchomosci wspolnot mieszkaniowych. Stawki czynszu najmu tych pomieszczen uregulowane sa w
uchwale Nr XXVII/69/2008 Rady Miasta Zagan z dnia 26 czerwca 2008 r. w sprawie zasad najmu lokali
uzytkowych stanowigcych wiasno$é Gminy Zagaf o statusie miejskim.

Na kontec roku 2024 przedmiotem najmu objgtych bylo 280 pomieszczen gospodarczych.

II1.7 Wynajmowanie garazy

ZGM w ramach prowadzenia dziatalnos$ci zwigzanej z administrowanie zasobem mieszkaniowym gminy,
administruje réwniez 57 garazami, zlokalizowanymi na gruncie stanowigcym wiasno$¢ gminy Zagan o
statusie miejskim, na terenie catego miasta. Umowy najmu pomieszczen garazy zawierane sa w oparciu o
procedury przetargowe na okresy trzyletnie w oparciu o uchwate Nr XXV11/69/2008 Rady Miasta Zagar z
dnia 26 czerwca 2008 r. w sprawie zasad najmu lokali uzytkowych stanowigcych wtasno$é Gminy Zagani o
statusie miejskim oraz w oparciu o Zarzadzenie Nr/294/2008 Burmistrza Miasta Zagan z dnia 2 9 wrzeénia
2008r. w sprawie ustalenia wysokosci minimalnej stawki czynszu najmu za jeden m2 powierzchni
uzytkowej lokalu uzytkowego oraz pomieszczenia gospodarczego

Na koniec roku 2024 przedmiotem najmu objetych bylo 56 garazy, |1 garaz z uwagi na bardzo zly stan
techniczny pozostawat pustostanem.

IV. Gospodarka Finansowa.
IV.1  Przychody

W roku 2024 przychody zakladu wyniosty 8.871.611,83 zi, co stanowi 84,52% zaplanowanych
przychoddéw (10.495.845,92 zi).

Struktura przychodow:
o Czynsze z lokali mieszkalnych i uzytkowych: 3.401.331,74 2t
o Oplaty eksploatacyjne i media: 2.534.927,17 zk
o Dzierzawa ogrodow: 83.696,12 zt \ 7.817.901,85z1
¢ Najem siedziby ZGM (Kolejowa 88): 109.942,30 zt
o Dotacja przedmiotowa z budzetu gminy: 1.514.431,56 zt

o Pozostate przychody (refundacie, wplywy z ekipy, odsetki): 173.572,96 zt )



» Oplaty cmentarne: 451.066,00 zl} 496.065,97z4

o Utrzymanie cmentarzy wojennych: 44.999,97 zt
e Utrzymanie zieleni miejskie;j: 380.000,00 zt } 447.407,64zt
¢ Refundacja wynagrodzen: 67.407,64 zt
o  Wplywy z targowiska: 58.287,50 zt.
IV.2  Koszty

Laczne koszty dziatalnosci podstawowej w 2024 r. wyniosty 8.853.758,79 zi, tj. 85,31%
planu (10.495.845,92 z1). Struktura kosztow:

e Zuzycie materialdw i energii (w tym media): 1.326.623,97 zt
s Ushugi obce (wtym remonty 1.669.102,6321): 4.009.111,64 zt
o Podatki i optaty: 972.952,00 zt
o Wynagrodzenia 2.135.327,81 zt

(w tym nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe, 13-tki, umowy zlecenia).

o Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia prac.: 450.054,44 zi
e Pozostate: 192.240,34 zt

IV.3 Woynik finansowy

Zaktad zakonczyt rok 2024 z ujemnym wynikiem finansowym na poziomie - 94.795,59 zt. co
bylo wynikiem m.in. wzrostu kosztéw pracy, wzrostu cen mediow i kosztow remontow.

IV.4 Naleznosci i zobowigzania
» Naleznosci netto (bez odpisu aktualizujacego) wyniosty 234.064,84 zt
e Odpis aktualizujacy 2.809.370,68zt.
e Zobowigzania 1.011.906,30zt.
(w tym zobowigzania wymagalne: 283.053,28 zt )

W ramach realizacji planu poprawy sytuacji finansowej Zaktadu, podjeto miedzy innymij t
intensyfikacje dziatan windykacyjnych, w tym:

e

» wystawiono 1.167 szt. wezwan do zaptaty, upomnien i przypomnien.

e 24 najemcom trwale zalegajagcym z optatami, wypowiedziane zostaly umowy najmu lokalf
mieszkalnych z czego 9 najemcow sptacito zadtuzenie w catosci lub zlozyto zobowiazanie do
splaty zadluzenia i tym osobom zostaly warunkowo wycofane wypowiedzenia umow najmu. e

» Dokonano 38 rozlozen na raty zaleglosci dla najemcow, ktorzy wystapili ze stosownymi
wnioskami i udokumentowali swojg sytuacje materialng i bytowa na ogélna kwote 75.057,37zt.

o Do postgpowania sadowego przekazano 71 pozwdéw o wydanie nakazéw zaplaty zaleglych
oplat czynszowych na laczng kwote 116.262,74zt oraz 16 pozwéw o wydanie wyrokow
nakazujacych wydanie i opuszczenie lokali mieszkalnych. .

o W 38 sprawach uzyskano wyroki sagdowe (nakazy zaplaty) na taczng kwote 98.403,102%.

e Uzyskano 9 wyrokow eksmisyjnych dla najemcéw lokali mieszkalnych i socjalnych. &
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o Skierowano 99 wnioskéw egzekucyjnych do komornika sadowego w celu wyegzekwowania
naleznosci od dhuznikdw, ktérzy nie podjeli dobrowolnej sptaty zasadzonych naleznosci.

o Wplywy z egzekucji wyrokoéw od 368 diuznikéw w 2024r. wyniosty 362.814,42zt.

s W 10 przypadkach umorzono zalegle naleznosci 0sob zmartych, ktoére mieszkaty samotnie lub
ich spadkobiercy ustawowi odrzucili notarialnie spadek.

o W 3 przypadkach, na wniosek dtuznikéw po ztozeniu przez nich stosownych dokumentéw z

<, uwagi na zagrozenie ich egzystencji, umorzono im naleznosci czynszowe wraz z naleznymi
" odsetkami.

e W 4 przypadkach wczesniejsza egzekucja byla bezskuteczna, brak aktualnego adresu
zamieszkania, kolejna egzekucja wygenerowataby kolejne koszty dla wierzyciela.

*" Cato$é spraw zwiazanych z przygotowaniem dokumentacji oraz pozwéw do sadu realizuja
bezposrednio pracownicy Zaktadu, a przed sadem Gmine, na mocy udzielonego przez Burmistrza

" pélnomocnictwa, reprezentuje bezposrednio Dyrektor ZGM. Zwigkszylo to znacznie skutecznos¢ 1

éfektywnosé dzialan zwigzanych z uzyskiwaniem wyrokéw sadowych, przy jednoczesnym

" znacznym ograniczeniu obcigzen finansowych dtuznikéw, a w przypadku ich niewyplacalnosci

ponoszonych z tego tytutu kosztéw przez ZGM.

L]
¢

IV.5 Ocena plynnosci finansowej

Aby wyjasni¢ sytuacje finansowg Zaktadu nalezy cofnac si¢ wstecz.

Do roku 2021 sytuacje finansowg Zaktadu mozna okresli¢ jako stabilng. Rok 2022 byt rokiem
zachwiania si¢ ptynnosci finansowej Zaktadu. W latach 2022 i 2023, nastapil znaczny wzrost
kosztow pracy (wzrost ptacy minimalnej o prawie 30%), a co za tym idzie wzrost kosztow ustug i
mediow, co tacznie spowodowalo wzrost kosztow w pordéwnaniu do przychoddow o prawie 4%. W
roku 2022 zaktad otrzymat réwniez dotacje przedmiotows, z przeznaczeniem na pokrycie kosztow
optat na fundusze remontowe, wnoszonych do wspdlnot mieszkaniowych, w kwocie nizszej niz
zazwyczaj o 400.000,00 zi. Na pokrycie tej brakujacej kwoty zaktad musial przeznaczy¢ srodki
wlasne, co zachwialo powaznie pltynnoscig finansowa Zaktadu w latach nastepnych.

W celu poprawy sytuacji finansowej Zaktadu opracowano plan naprawczy ktory poczawszy od
roku 2024 jest konsekwentnie realizowany.

Podstawa tego planu jest ograniczenie kosztow funkcjonowania Zaktadu, w tym przede wszystkim
kosztéw osobowych, gdyz na pozostate koszty jak rowniez na przychody Zaktad posiada bardzo
ograniczony wplyw, badZ z uwagi na ich niewielki udzial w kosztach nie maja one znacznego
wptywu na koszt ogdlny funkcjonowania zaktadu.

W ramach realizacji tego planu ograniczono zatrudnienie oraz zrezygnowano z czg$ci
nierentownych dziatalnosci. Poczgwszy od roku 2025 zaktad zaprzestat dziatalnosci zwigzanej z
administrowaniem cmentarzem komunalnym oraz utrzymaniem cmentarzy wojennych.
Zaprzestano tez dzialalnosci zwigzanej z utrzymaniem zieleni w miescie.

Pozwolilo to w polaczeniu z innymi dzialaniami reorganizacyjnymi na ograniczenie zatrudnienia z
29 do 19 etatéw, przy zatozonym docelowym zatrudnieniu na poziomie ok 15 etatow.

Efekty podjetych dziatan powinny zaskutkowaé zrownowazeniem sytuacji finansowej zaktadu w
perspektywie biezacego roku. czego zwiastunem jest osiagniety dodatni wynik finansowy za
pierwszy kwartat tego roku na poziomie ponad 72 tys. zi.

7 powazaniem:







