Zaganskie Wodociagi i Kanalizacje Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzadu
Zaganskich Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Zaganiu
za rok 2024

Zagan, kwiecien 2025

\
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA 2024 ROK
I. STAN PRAWNY

Spoétka pod nazwa ,,Bébr” Sp. z 0.0. zostata utworzona aktem zalozycielskim w formie aktu
notarialnego Rep. A 4781 z dnia 12.09.2002r. Udzialowcem spétki byta Spotka Wodno-Sciekowa
,Bobr” w Zaganiu. Kapitat zaktadowy wynosit 50 000 zt i byt to wklad gotdéwkowy 50 udzialéw
po 1 000 zt.

Spotka zostata wpisana w Sadzie Rejonowym w Zielonej Gorze VIII Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 25.09.2002r. pod nr KRS 0000132641.
Uchwata Nr IX/86/2003 Rady Miasta Zagania z dnia 29 maja 2003 r. Gmina Miejska Zagan przystapita
do spolki aportem 6 971 000 z1. Aport to majatek miasta bgdacy w administrowaniu ZGKiM (Zaktad
Wodociagéw). Zmiany dokonano aktem notarialnym Rep. A 3816 z dnia 10.07.2003r. W tym samym
czasie aktem notarialnym Rep. A 3810 Spotka Wodno-Sciekowa ,,Bobr” wniosta aport IZECZOWY
wartosci 795 000 zt (kanalizacje). Zmieniono réwniez nazwe spétki na — ,,Zaganskie Wodociagi
i Kanalizacje sp. z 0.0.”

Na dzien 1.01.2023r. kapital zakladowy spotki wynosit 86.593.000 zt i dzielil sie na 86 593
udzialow po 1 000 zt kazdy. W trakcie roku nie wystgpity zdarzenia powodujace podwyzszenie badz
obnizenie lub tez zmiang struktury udziatowej kapitatu zakltadowego. Struktura udziatéw na 31.12.2023
r. przedstawiata si¢ nastepujaco:

Lp. Nazwa wspolnika Ilos¢ Wartosé
, Gmina Zagan o statusie miejskim 44 434 44 434 000
Stan na 31.12.2024r. 44 434 44 434 000
Gmina Zagan 42159 42 159 000
? Stan na 31.12.2024r. 42 159 42 159 000
Razem 86 593 86 593 000

II. ORGAN NADZORU
Na dzien 31.12.2024r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Wojciech Domagata — Przewodniczacy,
2. Gabriela Dittrich - Poptawska — cztonek Rady,
3. Waldemar Lipinski — cztonek Rady.

III. SYTUACJA ORGANIZACYJNA I KADROWA
Na dzien 31.12.2024 zatrudnione byty 76 osoby a struktura zatrudnienia wedlug poziomu
wyksztatcenia prezentowata sig nastgpujaco:

— 24 0s6b z wyzszym wyksztalceniem,
— 26 0s6b z wyksztalceniem $rednim,
— 26 osoby z wyksztatceniem zawodowym.

Podstawowe grupy zawodowe to:
— monter wod.-kan. 5 0s6b (5 DT)*
— konserwator 5 0s6b (5 DPW)
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W zatrudnieniu ogdtem jest 18 kobiet.

maszynista-operator stacji pomp
kierowca-monter

kierowca operator

odczytywacz

operator hydraulik

pomocnik operatora

operator elektryk

specjalista

administracja

$lusarz mechanik

6 0s6b (6 DPW)

13 0s6b (1 DOS + 1 DPW + 11 DT)

1 osoba (1 DT)

2 osoby (2 DK)

8 0s0b (8 DOS)

1 osoba (1 DT)

5 0s6b (5 DOS )

13 0s6b (3 DOS +4 DT + 6 DPW)

16 0s6b (1 DOS + 4 DA + 8 DFK +1 DPW + 2 DT)
1 osoby ( 1 DPW)

* DT - Dzial Techniczny

DPW — Dzial Produkeji Wody i Obstugi Energetycznej

DOS — Dzial Oczyszczania Sciekéw

DA — Dzial Administracyjny
DFK - Dzial Ksiegowosci

Zatrudnienie
; : z rubr. 1 przypada na
w przeliczeniu na etaty iy
: pracownikow
, W tym pracownicy ,
. ogéltem , ogolnego zarzadu

Tresé fizyczni

1 2 3
Zatrudnienie na poczatek roku 78 49 29
Zatrudnienie na koniec roku 76 47 29
Srednie zatrudnienie w roku 75,09 47,18 27,91

Srednioroczne zatrudnienie osobowe w przeliczeniu na etaty wynosito 75,09 a $rednie
wynagrodzenie brutto z tytutu osobowego funduszu ptac wyniosto 6 853,13 zt (przecigtne miesigczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w 2024 r. wyniosto 8 477,88 zt).

Na dzien 31.12.2024 r. kadrg kierowniczg Spotki tworza;

SANEC NS Rl

6.

mgr inz. Cyprian Maszlong
mgr Katarzyna Czekalska
mgr Przemystaw Kara$

inz. Krzysztof Duszynski
mgr inz. Mirostaw Prusaczyk

mgr Renata Omieljanczyk

IV. DZIALALNOSC SPOLKI
Podstawowa dziatalnoscia spotki jest zbiorowe zaopatrzenie w wode 1 zbiorowe odprowadzanie
sciekdw. Na dzien 31.12.2024 r. Spétka eksploatuje 8 stacji uzdatniania wody, 2 hydrofornie i 262,0 km
sieci wodociagowej, 183,1 km sieci kanalizacyjnej, 47 przepompowni $ciekéw oraz 1 oczyszczalnie
Sciekow.

Prezes Zarzadu

Dyrektor Biura Zarzadu

Glowny Ksiggowy

Kierownik Dzialu Technicznego

Kierownik Dziatu Produkcji Wody i Obstugi
Energetycznej

Kierownik Dziatu Oczyszczania Sciekow

Realizacja podstawowych zadan wymaga utrzymywania w statej sprawnosci techniczo-
technologicznej posiadane sieci i urzadzenia wodno-kanalizacyjne Spoiki. Jest to podstawowe zadanie
stuzb eksploatacyjno-technicznych. Realizowane sa poprzez:
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)

2)

wodociagowych i kanalizacyjnych;

3)
4)
5)

odbiory wykonanych przytaczy wod-kan;
utrzymywanie w sprawnosci sieci hydrantowej miasta;
wymiana, oplombowywanie wodomierzy gléwnych i dodatkowych;

Spotka realizowata takze zlecone przez instytucje i kontrahentéw zewngtrznych:

V. PLAN FINANSOWY SPOLKI I PLAN TARYFOWY

PLAN TARYFOWY
Stawki taryfowe za zbiorowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe odprowadzanie §ciekoéw na okres

prace na przytaczach, sieciach wodociagowych i kanalizacyjnych,
ushugi czyszczenia kanalizacji sanitarnej.

usuwanie awarii sieci wodociagowych i kanalizacyjnych, przylaczy oraz niesprawnosci
1 niedroznosci urzadzen pomiarowych;
uzgodnienia dokumentacyjne 1 wydawanie warunkow technicznych przylaczenia do sieci

3 lat zostaly wprowadzone decyzja nr WR.RZT.70.39.2022 zdnia 11 lipca 2022 r. Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu, ogloszona w Biuletynie Informacji
Publicznej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w dniu 1 sierpnia 2022r.,

1. Ceny i stawki oplat dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg przedstawione sa w ponizszych tabelach.

Taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia w wode

w okresie od 1 do 12 miesigca obowigzywania w okresie od 13 do 24 miesiaca obowigzywania w okresie od 25 do 36 miesiaca obowigzywania
taryfy taryfy taryfy
Grupa o Stawka oplaty ' o Stawka oplaty . o Stawka op(aty‘
taryfowa abonamentowej abonamentowej abonamentowej
(w 2t/ m?] [w‘ z!/o!(res {w ] (w. zl/okres [ wa/m?] [w. 2t/okres
rozliczeniowy] rozliczeniowy] rozliczeniowy]
netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
w1 6,36 6,87 7,96 8.60 6,41 6,92 8,06 8,70 6,46 6,98 8,15 8,80
w2 6,36 6,87 5,48 5,92 6,41 6,92 5,51 5,95 6,46 6,98 5,55 5,99
w3 6,36 6,87 4,97 5,37 6,41 6,92 5,09 5,50 6,46 6,98 5,21 5,63
w4 6,36 6,87 2,49 2,69 6,41 6,92 2,55 2,75 6,46 6,98 2,60 2,81
W5 6,41 6,92 7,96 8,60 6,46 6,98 8,06 870 6,50 7,02 8,15 8,80
Wé 6,41 6,92 5,48 5,92 6,46 6,98 5,51 5,95 6,50 7,02 5,95 5,99
W7 6,41 6,92 4,97 5,37 6,46 6,98 5,09 5,50 6,50 7,02 5,21 5,63
w8 6,41 6,92 2,48 2,69 6,46 6,98 2,55 2,75 6,50 7,02 2,60 2,81
W9 6,41 6,92 7,96 8.60 6.46 6,98 8,06, 870 6,50 7,02 8,15 8,80

Taryfa dla zbiorowego odprowadzania $ciekéw

w okresie od 1 do 12 miesigca obowigzywania w okresie od 13 do 24 miesiaca obowigzywania w okresie od 25 do 36 miesigca obowigzywania
taryfy taryfy taryfy
Grupa oA Stawka oplatv. o Stawka op'aty' b ! Stawka opiaty.
taryfowa abonamentowej abonamentowej abonamentowej
{w d/m®] lv»{ zl/olfres { wafm?] [w. zl/o.kres [ w t/m?] [w. zl/ol'(res
rozliczeniowy] rozliczeniowy) rozliczeniowy]
netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
K1 9,14 9,87 21,66 23,39 9,13 9,86 21,91 23,66 8,75 9,45 21,95 23,71
K2 9,14 9,87 19,17 20,70 9,13 9,86 19,36 20,91 8,75 9,45 19,34 20,89
K3 9,14 9,87 4,97 5,37 3,13 9,86 5,09 5.50 8,75 9,45 5.21 5,63
K4 9,14 9,87 2,49 2,69 9,13 9.86 2,55 2,75 8,75 9,45 2,60 2,81

Zawarte ceny stawek oraz optat abonamentowych brutto podanych w powyzszych tabelach, zawieraja
aktualnie obowigzujacy podatek VAT.
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2. Oznaczenia taryfowych grup odbiorcow.

Taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢

Oznaczenie
taryfowej

grupy
odbiorcow

Opis taryfowej grupy odbiorcow ustug

Wil

Gospodarstwa domowe - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, niebgdacy
jednocze$nie odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania §ciekdéw, pobierajacy wodg
przeznaczong do spozycia przez ludzi, rozliczani na podstawie wskazan wodomierza
gléwnego w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

w2

Gospodarstwa domowe — odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, bedacy
odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw, pobierajacy wodg przeznaczona
do spozycia przez ludzi, rozliczani na podstawie wskazan wodomierza gléwnego
w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

w3

Gospodarstwa domowe - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, niebedacy
odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania sciekdéw, pobierajacy wodg przeznaczong
do spozycia przez ludzi i korzystajacy z lokali w budynkach wielolokalowych, rozliczani
na podstawie wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach czerpainych wody w
lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

W4

Gospodarstwa domowe - odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, bedacy
odbiorcami ustug zbiorowego odprowadzania $ciekéw, pobierajacy wodg przeznaczong
do spozycia przez ludzi i korzystajacy z lokali w budynkach wielolokalowych, rozliczani
na podstawie wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach czerpalnych wody
w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesiecznym okresie rozliczeniowym.

W5

Pozostali odbiorcy uslug zbiorowego zaopatrzenia w wodeg, bedacy podmiotami
uzytecznosci publicznej, w tym jednostkami budzetowymi, instytucjami publicznymi oraz
przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalnosci gospodarcza, w tym ustugowsg lub handlowa
lub produkcyjna, w szczegolnosci sklepy, jednostki oswiaty, instytucje kultury, jednostki
strazy pozarnej, zaklady produkcyjne, hotele, hurtownie itp., niebgdgcy odbiorcami ustug
zbiorowego odprowadzania $ciekdéw, pobierajacy wodg przeznaczong do celow
prowadzonej dzialalno$ci, rozliczani na podstawie wskazan wodomierza glownego
w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

Wé

Pozostali odbiorcy uslug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, bgdacy podmiotami
uzytecznosci publicznej, w tym jednostkami budzetowymi, instytucjami publicznymi oraz
przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalnosci gospodarcza, w tym ustugowa lub handlowg
lub produkcyjna, w szczegdlnosci sklepy, jednostki oswiaty, instytucje kultury, jednostki
strazy pozarnej, zaklady produkcyjne, hotele, hurtownie itp., bedacy odbiorcami ustug
zbiorowego odprowadzania $ciekow, pobierajacy wode przeznaczong do celow
prowadzonej dzialalnosci, rozliczani na podstawie wskazan wodomierza gtdéwnego w
jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

W7

Pozostali odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode, bedacy podmiotami
uzytecznosci publicznej, w tym jednostkami budZzetowymi, instytucjami publicznymi oraz
przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalnosci gospodarcza, w tym ustugowa lub handlowg
lub produkcyjna, w szczegolnosei sklepy, jednostki o$wiaty, instytucje kultury, jednostki
strazy pozarnej, zaktady produkcyjne, hotele, hurtownie itp., niebedacy odbiorcami ustug
zbiorowego odprowadzania $ciekdéw, pobierajacy wodg przeznaczona do celéw
prowadzone] dziatalnosci i korzystajacy z lokali w budynkach wielolokalowych,
rozliczani na podstawie wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach
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czerpalnych wody w lokalu (tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesiecznym okresie
rozliczeniowym.

W38

Pozostali odbiorcy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, bedacy podmiotami
uzytecznos$ci publicznej, w tym jednostkami budzetowymi, instytucjami publicznymi oraz
przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalnosci gospodarcza, w tym ustugowsg lub handlowg
lub produkcyjna, w szczegdlnosci sklepy, jednostki o$wiaty, instytucje kultury, jednostki
strazy pozarnej, zaklady produkcyjne, hotele, hurtownie itp., bedacy odbiorcami ustug
zbiorowego odprowadzania $ciekéw, pobierajacy wode przeznaczong do celow
prowadzonej dziatalno$ci i korzystajacy z lokali w budynkach wielolokalowych,
rozliczani na podstawie wskazan wodomierza gtownego w jednomiesigcznym okresie
rozliczeniowym.

W9

Odbiorcy ustug — Gmina Zagan oraz Gmina Zagan o statusie miejskim pobierajace wode
na cele wskazane w art. 22 ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i1 zbiorowym
odprowadzaniu $ciekdw, rozliczane w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

Taryfa dla zbiorowego odprowadzania $ciekéw

Oznaczenie
taryfowej

grupy
odbiorcow

Opis taryfowej grupy odbiorcow ustug

K1

Odbiorcy ustug zbiorowego odprowadzania $ciekdéw, niebedacy jednocze$nie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, rozliczani na podstawie wskazan
urzadzenia pomiarowego, a w razie jego braku — w sposéb okreslony w umowie,
o ktérej mowa w art. 6 ust. 1 u.z.z.w., w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

K2

Odbiorcy ushug zbiorowego odprowadzania $ciekdw, bedacy jednoczesnie odbiorcami
ushug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, rozliczani na podstawie wskazan urzadzenia
pomiarowego, a w razie jego braku — w sposéb okreslony w umowie, o ktérej mowa
w art. 6 ust. 1 u.z.z.w., jako rowna ilosci wody pobranej ustalonej na podstawie wskazan
wodomierza gtownego, w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

K3

Odbiorcy ustug zbiorowego odprowadzania S$ciekéw, niebgdacy jednoczesnie
odbiorcami ustug zbiorowego zaopatrzenia w wodg, korzystajacy z lokali w budynkach
wielolokalowych, rozliczani na podstawie ilosci wody pobranej, ustalonej na podstawie
wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach czerpalnych wody w lokalu
(tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

K4

Odbiorcy ushug zbiorowego odprowadzania $ciekdw, bedacy jednoczesnie odbiorcami
ushug zbiorowego =zaopatrzenia w wodeg, korzystajacy z lokali w budynkach
wielolokalowych rozliczani na podstawie ilosci wody pobranej ustalonej na podstawie
wskazan wodomierza zainstalowanego przy punktach czerpalnych wody w lokalu
(tzw. wodomierz lokalowy) w jednomiesigcznym okresie rozliczeniowym.

W roku sprawozdawczym obowiazywaly takze dodatkowe oplaty za przekroczenie umownych
warunkow wprowadzania $ciekow przemystowych.

Przy kalkulowaniu taryf na lata 2022-2024 podstawe ich ustalenia stanowily (zgodnie
z wymogami rozporzadzenia) dane ewidencji ksiggowe;.
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REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO ROKU 2024

1) wykonanie przychodéw:

W roku 2024 sprzedaz wody wyniosta 1 242 219 m® i byta nizsza od planowanej o 2 325 m®. Ilo§¢
odebranych $ciekéw w tym okresie wyniosta 962 788 m® i byla wyzsza od planowanej o 10 913 m’,
co przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp Wyszczegdlnienie Wykonanie 2023 SI'::S sprawou:;::(c::anie Hoééodchylema P
| |Sprzedaz wody 1244 544 1244 544 1242 219, -2325 99,8%
1 |Sprzeda:z wody - miasto Zagan 1014173 1014173 1011730 -2443 99,8%
1.1 {Gospodarstwa domowe 745 922 745922 751953 6031 100,8%
1.2 [Pozostali odbiorcy 268 251 268 251 259777 -8474 96,8%
2 |Sprzedaz wody - gmina Zagan 230371 230371 230489 118 100,1%
2.1 |Gospodarstwa domowe 213827 213 827 213 164 -663 99,7%
2.2 |Pozostali odbiorcy 16 544 16 544 17 325 781 104,7%
Il |Odbidrioczyszczanie $ciekow 951 875 951875 962 788 10913 101,1%
1 Odbidr i oczyszczanie Sciekdw
miasto Zagan 858 037 858 037 868 164 10127 101,2%
1.1 |Gospodarstwa domowe 677 981 677 981 687 125 9144 101,3%
1.2 |Pozostali odbiorcy 180 056 180056 181039 983 100,5%
5 Odbidri oczyszczanie Sciekow -
gmina Zagan 93838 93 838 94 624 786 100,8%
2.1 |Gospodarstwa domowe 89070 89 070 90611 1541 101,7%
2.2 [Pozostali odbiorcy 4768 4768 4013 -755 84,2%

W Gminie Zagan o statusie miejskim oraz w Gminie Zagan nastapit brak wykonania planowanej ilosci
sprzedanej wody. Spowodowane jest to zauwazalnym rosnacym trendem oszczedzania wody.
Zaplanowany odpis zwiazany z dotacja jest nizszy od zalozen finansowych. Zaktadana wysoko$¢é dotacji
rozliczanej w czasie nie uwzgledniala w pelnej wysokoéci spadku wartosci odpisu zwigzanego z
rownomiernym rozliczaniem jej w czasie.

Za 2024 rok Spotka osiggneta stratg netto w kwocie 3 604 478,55 zi

Kluczowe elementy majace wpltyw na dziatalnosé spétki:

Gléwnym czynnikiem wplywajacym na dzialalno$¢ spétki jest obecnie obowigzujaca taryfa.
Przedsigbiorstwo wskazuje, ze we wniosku taryfowym zatwierdzonym decyzja nr V.RZT.70.53.2024
z dnia 27 listopada 2024 r. Spolka dostata zgode w pierwszy roku obowiazywania taryfy na
zaktualizowanie kosztéw wylacznie dotyczacych wynagrodzen oraz mediéw takich jak prad i gaz.
Reszta kosztow pochodzi z poprzedniej Taryfy ktéra zostata zaakceptowana w 2022 roku na podstawie
realizacji kosztéw 2021 roku. Spoltka uczestniczy w Pracowniczych planach kapitatowych
wspoltworzonych przez pracownika, pracodawce i panstwo, jest to dodatkowe obciazenie finansowe dla
firmy z tyt. kosztow osobowych na rok 2024 i na lata kolejne. Dodatkowo informujemy, ze Regulamin
wynagradzania pracownikéw przewiduje wzrost wynagrodzen pracownikow raz w roku, w oparciu o
procent wzrostéw kosztéw utrzymania, liczony wedhlug $redniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych ogétem za rok ubiegly oglaszanego przez Prezesa GUS.

Podsumowujac nalezy zauwazy¢ ze spotka tworzac montaz finansowy dla taryfy obowigzujacej w 2024
roku opierala si¢ zgodnie z wytycznymi na roku obrotowym poprzedzajacym zlozenie wniosku tj. na
roku 2021 gdzie ponoszone koszty byty na innym poziomie niz obecnie.

Majac powyzsze na uwadze spotka w 2024 roku zlozylta projekt nowego wniosku taryfikacyjnego ktory
zostat zaakceptowany przez RZGW we Wroclawiu. Nowa taryfa przewiduje wzrost przychodéw w
latach 2025-2027.
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VI. REALIZACJA PLANU INWESTYCYJNEGO

Z uwagi na fakt, ze Spotka pracowata na zatozeniach finansowych do planu finansowego Spotki
na rok 2024 zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 5/2024 z dnia 16.04.2024 roku oraz w wyniku
przedtuzenia procedury zatwierdzania taryf, ktére mialy zostac¢ zatwierdzone w 2024 roku, a te z kolei
miaty by¢é wyznacznikiem opracowania planu finansowego oraz inwestycyjnego spotki na rok 2024.
Plan inwestycyjny spdtki na rok 2024 nie zostat uchwalony.

Sytuacja platnicza

Spotka w okresie calego roku obrotowego utrzymywala wymagang zdolno$é platnicza,
terminowo wywigzujac si¢ ze wszystkich cigzacych na niej zobowigzan. Na zdolno$é platnicza Spotki
w zakresie dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem przeptywdéw finansowych wpltyw miaty
nastepujace czynniki:

Stan $rodkéw pienigznych na 31.12.2023r. wynosit 96.414,76 zt natomiast na dzien
31.12.2024r. wynosit — 417.755,42 zt, w tym:

— $rodki pienigzne w kasie - 288,53 zi;
— s$rodki na rachunku bankowym podstawowym (limit w koncie) - -479.607,37 zt;
— $rodki na rachunku ZFSS - 60.409,17 zt;
— Srodki na rachunku Split payment - 1.154,25 zt;

Rok 2024 w poréwnaniu do roku 2023 okazat si¢ rokiem o wyzszym poziomie pozyskiwania Srodkow
pienigznych z dziatalnosci operacyjnej o0 697.876,71 zt.

Natomiast amortyzacja bedaca wynikiem nowych wartosci aktywdw oddanych do uzytkowania
z procesu inwestycyjnego (4.859.245,79 zl), stanowi podstawowe zZrodlo realizowania strumienia
srodkéw finansowych.

Sytuacja finansowa ZWiK Sp. z 0.0. w Zaganiu — biorac pod uwage ksztaltowanie sie
przeptywow pienigznych w charakteryzowanych obszarach dzialalno$ci — jest prawidtowa i pozytywnie
rokuje w najblizszej perspektywie czasowej. Charakteryzuje firme¢ rozwijajaca si¢ (ujemna warto$é
przeplywow inwestycyjnych), w ktérej do pokrywania wydatkéw inwestycyjnych wykorzystywane sg
przede wszystkim $rodki z dzialalno$ci operacyjnej (dodatnia warto$¢ przeptywoéw z dziatalnosci
operacyjnej) jako podstawowe obecnie zrédlo kredytowania biezacej dzialalnosci operacyjnej oraz
zobowiazan z tytulu zaciagnigtych pozyczek na zrealizowany projekt aglomeracyjny.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne.

Wskaznik efektywnos$ci ROA (rentownosci) jaki spotka uzyskata w roku 2024 jest o 1,74% nizszy
od wskaznika w roku ubiegltym i wynidst odpowiednio -3,33% (rok 2024) do -1,59% (rok 2023). Spadek
wskaznika spowodowany jest w gtownej mierze wyzszymi kosztami jakie spotka poniosta w roku 2024
(remonty sieci, wzrost ustug obcych). Wskaznik rentownosci sprzedazy ROS spadl o 9,81%
w poréwnaniu do roku poprzedniego (-19,44% rok 2024, -9,63% rok 2023).

VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA 1 ZAMIERZENIA NA 2025 ROK

Realizacje zadan w roku 2025 i sytuacj¢ finansowa Spoétki determinujq nastgpujace czynniki
i zalozenia:

1. Dzialalno$¢ Spotki skoncentrowana bgdzie na podstawowej formie swej statutowe) dziatalnosci
czyli produkcji 1 sprzedazy wody oraz odprowadzaniu $ciekéw dazac do petnego zaspokojenia
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w tym zakresie potrzeb i oczekiwan spolecznych. Wspdlbieznymi celami jest realizowanie
biezacych remontéw, konserwacji i napraw istniejacej i rozbudowywanej sieci wodociggowo-

kanalizacyjnej, podnoszenie poziomu dostgpnosci do niej dla utrzymywania optymalnej jej

sprawno$ci. Wszelkim dziataniom towarzyszy¢ musi zasada wspdimiernosci przychodow
z ponoszonymi kosztami przy dazeniu do uzyskiwania dodatniego wyniku ekonomicznego.

W planach rozwojowych spoétki znajduje si¢ rowniez:

1)

2)

kontunuowanie przedsigwzigcia polegajacego budowie systemu monitoringu pracy sieci
wodociagowych /strefowanie/ poprzez montaz uktadéw pomiarowych przeplywu i ci$nienia
wody rozmieszczonych w weztowych punktach sieci. Dost¢gp do szybkiej iprecyzyjne;
informacji o biezacym rozktadzie przeptywu i ci$nienia wody w sieci wodociagowej pozwoli
na szybsze stwierdzenie powstania awarii na sieci i umozliwienie podjgcia natychmiastowe;j
interwencji, skracajac czas niekontrolowanego ubytku wody. System monitoringu pozwoli
réwniez na szybsza reakcje w przypadku stwierdzenia nielegalnego poboru wody z hydrantow.
kontunuowanie przedsigwzigcia polegajacego na opracowaniu dokumentacji projektowej wraz
z uzyskaniem prawomocnej decyzji pozwolenia na budowg dla zadania ,,Budowa, przebudowa,
rozbudowa obiektéw oczyszczalni sciekéw w Zaganiu”. Oczyszczalnia $ciekéw ze wzgledu na
czas eksploatacji jest w duzym stopniu wyeksploatowana, astan techniczny obiektow
iurzadzen okresla si¢ jako zly. Oczyszczalnia $ciekdw nie posiada wszystkich weztow
technologicznych stosowanych z obecnie obowigzujacym stanem wiedzy inzynierskiej
szczegdlnie w zakresie gospodarki odpadowej. Zastosowane urzadzenia charakteryzujg sig
wysokim zuzyciem energii elektrycznej. Obecny stopien automatyzacji obiektu uniemozliwia
petng kontrole procesowa i minimalizowanie kosztéw eksploatacji. Gléwnym zadaniem Spdtki
w zakresie modernizacji oczyszczalni $ciekdéw bedzie dostosowanie przepustowosci
hydraulicznej 1 tadunkowej do okreslonej w bilansie jakoS$ci i iloéci $ciekéw oraz zapewnienie
wysokoefektywnej i stabilnej pracy obiektu z uwzglednieniem procesow oczyszczania sciekow
oraz zagospodarowania powstajacych w trakcie oczyszczania odpaddéw w tym: piasek, skratki
oraz ustabilizowane osady nadmierne. W ramach zadania zaklada sig¢ remont lub wylaczenie
z eksploatacji urzadzen i obiektdéw, ktdre sa w duzym stopniu wyeksploatowane i nie gwarantujq
dalszej - dlugoterminowej eksploatacji. Projektowana oczyszczalnia $ciekow obejmowad
bedzie procesy: mechanicznego oczyszczania Sciekow wraz z retencjg $ciekéw nadmiarowych,
biologicznego oczyszczania $ciekow w technologii niskoobcigzonego osadu czynnego
w systemie przeplywowym ze zwickszong redukcjg substancji biogennych. Gospodarka
osadowa obejmowac bedzie procesy stabilizacji tlenowej osadu nadmiernego, odwadniania
osadu oraz suszenie w istniejacych suszarniach solarnych.

Spotka caty czas monitoruje mozliwosci pozyskania srodkdéw zewnetrznych na sfinansowanie
opisanej wyzej inwestycji. Jak 1 na biezaco informuje wspdlnikéw o ewentualnej konieczno$é
pozyskania $rodkéw =z budzetow obu Gmin. W przypadku gdy spétka nie uzyska
dofinansowania do realizacji tej inwestycji bedzie realizowa¢ z wlasnych srodkéw najpilniejsze
prace modernizacyjne gwarantujace poprawne funkcjonowanie oczyszczalni Sciekow.
Niepodjecie dzialann inwestycyjnych moze doprowadzi¢ do awarii obiektéw budowlanych
1 zwiazanej z tym katastrofy ekologiczne;.
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